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Européaische Bank
fiir Wiederaufbau und Entwicklung



Die Europdische Bank flr Wiederaufbau und Entwicklung (EBWE)
wurde 1991 errichtet, um den Ubergang zur Marktwirtschaft und
privates und unternehmerisches Handeln in den mittel- und
osteuropéischen Landern zu fordern, die den Prinzipien der
Mehrparteiendemokratie, des Pluralismus und der Marktwirtschaft
verpflichtet sind und sich von ihnen leiten lassen.

Unter Beriicksichtigung der besonderen Interessen der L&nder in
unterschiedlichen Phasen des Systemwandels ist die EBWE bestrebt,
ihre Einsatzlander bei der Durchflihrung struktureller und
sektorgebundener Wirtschaftsreformen, darunter dem Aufbrechen der
Monopole und der Dezentralisierung und Privatisierung, zu
unterstitzen. Die Téatigkeit der Bank umfat die Férderung der Téatigkeit
des privaten Sektors, die Starkung der Finanzinstitute und
Rechtssysteme sowie der fur die Unterstltzung des Privatsektors
erforderlichen Entwicklung der Infrastruktur. Die Bank 1aRt sich in
ihrer gesamten Geschaftstatigkeit von den Prinzipien einer soliden
Bankarbeit und Investitionstatigkeit leiten.

Ihre Rolle als Katalysator des Wandels nimmt die Bank dadurch wahr,
dal? sie Kofinanzierung und direkte Auslandsinvestitionen des privaten
und offentlichen Sektors fordert, zur Mobilisierung des Inlandskapitals
beitragt und technische Zusammenarbeit in einschlégigen Bereichen
anbietet. Sie arbeitet mit internationalen Finanzinstitutionen und
anderen internationalen Organisationen eng zusammen. In ihrer
gesamten Tétigkeit fordert die Bank eine umweltfreundliche und
okologisch vertragliche Entwicklung.



Abkurzungen und Akronyme

Die Bank, EBWE Europaische Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung

BIP Bruttoinlandsprodukt

BOT Bau, Betrieb, Transfer

CEAL Mitteleuropéische Exportkreditlinie
ECA Exportkreditgesellschaft

ECLAT Exportkreditdarlehensvereinbarung
Ecu Européaische Wahrungseinheit

EDC Exportentwicklungsgesellschaft (Kanada)
EIB Europaische Investitionshbank

ESCO Dienstleistungsunternehmen firr Energie
ESP Projekt Unternehmensforderung

EU Européische Union

FIDP Entwicklungsprogramm fiir Finanzinstitute
FRA Zinsterminkontrakt

GUS Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten
IDA Internationale Entwicklungsorganisation
IFC Internationale Finanz-Corporation

IFI Internationale Finanzinstitution

IWF Internationaler Wahrungsfonds

JAIDO Japanische Organisation fiir
Internationale Entwicklung

JEXIM Japanische Export- und Importbank
KfW Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

KMU Kleine und mittelstéandische
Unternehmen

Libor Londoner Interbanken-Angebotssatz
NEFCO Finanzierungsgesellschaft der
nordischen Léander fir die Umwelt

OECD Organisation fur Wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung

OEFC Fonds fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit mit Uberseeischen
Landern (Japan)

OPIC Private Investmentgesellschaft fiir
iberseeische Geschéfte

Phare Hilfsprogramm zur wirtschaftlichen
Umstrukturierung in Polen und Ungarn (EU)
PPF Nach-Privatisierungsfonds

PPT Post, Telegraph und Telefon

RSK Reaktorsicherheitskonto

RVF Regionaler Wagniskapitalfonds

SRP Spezielles Umstrukturierungsprogramm
SIKRF Sonderfonds fiir Investitionen in
Kleinunternehmen in der Russischen
Foderation

Tacis Technisches Unterstiitzungsprogramm fur
die GUS-Lander (EU)

TAM Sanierungsprogramm (TurnAround
Management Programme)

TKFP Technisches
Kooperationsfondsprogramm

USAID Behdrde fiir Internationale
Entwicklung (USA)

Hinweise

Geschéftsvorfélle und
Abrechnungsmodus

Da es bei einer Rahmenvereinbarung
mehrfach zur Vergabe von Darlehen
kommen kann, kénnen Geschafts-
vorfélle als Bruchzahlen gefiihrt
werden. Wegen Rundens der Zahlen
kann es in Tabellen zu Abweichungen
zwischen Einzelbetragen und deren
Summen kommen.

Wechselkurse

Wo angemessen, wurden Nicht-Ecu-
Wahrungen auf Grundlage der am
31. Dezember 1995 giiltigen
Wechselkurse in Ecu umgerechnet.
(Annahernde Ecu-Wechselkurse:
1,84 DM/6,28 FFr/132,15 Yen/
0,83 Britische Pfund/1,28 US-Dollar)

Zum Begriff ,,Region*

Verweise auf die Region bedeuten,
dafl alle Einsatzléander der
Europaischen Bank gemeint sind.
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Eckdaten

Finanzielle Ergebnisse

Mio Ecu 1995 1994 1993 1992 19911
Betriebsgewinn (-verlust) vor Abschreibungen 82,9 24,9 43,8 3,84 (7,1)
Wertberichtigungen im Kreditgeschaft 75,4 23,9 39,7 9,9 -

UberschuB (Fehlbetrag) fiir den Zeitraum 7,5 1,0 4,14 (6,1) (7,1)
Kapitaleinzahlungen 2.965 2.965 2.965 2.965 2.956

Eingegangene Teilzahlungen (kumulativ) 2.842 2.273 1.728 1.206 591

Gesamte Ruckstellungen und Reserven 165 81 54 (8) (7)
Aktiva (gesamt) 8.728 7.528 7.036 4.929 3.494

Ergebnisse der Geschaftstatigkeit

Aktuelle Zahlen2

Anzahl 1995 1994 1993 1992 19911 Gesamt

Neue bewilligte Projekte 134 106 70 45 13 368

Neue gezeichnete Projekte 110 88 64 32 2 296

EBWE-Finanzierung fir das Geschaftsjahr

Mio Ecu 1995 1994 1993 1992 19911 Gesamt

Bewilligt 2.855 2.147 1.832 725 294 7.853

Zugesagt 2.000 1.649 1.530 728 21 5.928

Gezeichnete RVFs3 164 56 0 0 0 220

Nettoauszahlungen 988 576 394 126 0 2.084

Mobilisierung von Ressourcen

Mio Ecu 1995 1994 1993 1992 19911 Gesamt

Fur Bewilligungen 6.084 4.369 3.691 2.020 766 16.930

Fur Zusagen 4.972 3.273 3.032 1.715 39 13.031

Ausgewiesene Zahlen4

Anzahl 1995 1994 1993 1992 19911
Neue bewilligte Projekte 134 109 91 54 14

Neue zugesagte Projekte 110 91 73 36 &

EBWE-Finanzierung fiir das Geschéftsjahr

Mio Ecu 1995 1994 1993 1992 19911
Bewilligt 2.855 2.409 2.276 1.226 427

Zugesagt 2.000 1.819 1.794 916 72

Gezeichnete RVFs3 164 59 0 0 0

Nettoauszahlungen 988 591 435 126 0

Mobilisierung von Ressourcen

Mio Ecu 1995 1994 1993 1992 19911
Fur Bewilligungen 6.084 4.501 5.439 3.724 1.087

Flr Zusagen 4.972 3.317 3.379 1.959 81

1 Rumpfgeschaftsjahr von 9 Monaten.

2 Aktuelle Zahlen fiir 1991-1994 beriicksichtigen spatere Anderungen aufgrund von Wechselkursen, Stornierungen, Syndizierungen oder Umstrukturierungen.

3 Rahmenvereinbarungen fir Regionale Wagniskapitalfonds.

4 Einzelangaben fiir 1991-1994 entsprechen den fiir diese Jahre ausgewiesenen Zahlen. Spatere Anderungen aufgrund von Wechselkursen, Stornierungen,
Syndizierungen oder Umstrukturierungen werden nicht berticksichtigt.

Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung



Kumulative Bewilligungen durch das
Direktorium, Zusagen und Auszahlungen
zum 31. Dezember 1995
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I Bevilligte EBWE-Mittel
Zu mobilisierende Nicht-EBWE-Mittel

Einsatzléander
Stand: 31. Dezember 1995

Albanien
Armenien
Aserbaidschan
Bulgarien
Estland
Georgien
Kasachstan
Kirgisistan
Kroatien

Lettland
Litauen
EJR Mazedonien
Moldau

Polen

Rumanien

Russische Foderation
Slowakische Republik
Slowenien
Tadschikistan
Tschechische Republik
Turkmenistan

Ukraine

Ungarn

Usbekistan
WeiRRrufland
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Begleitschreiben

London, 6. Méarz 1996

An die Gouverneure

GemaR Artikel 35 des Ubereinkommens zur Errichtung
der Bank sowie Abschnitt 11 der Satzung legt das
Direktorium dem Gouverneursrat den beigefligten
Jahresbericht der Bank fur das Jahr 1995 vor.

Zum Jahresbericht gehort der genehmigte und
geprifte JahresabschluB, der gemdaR Artikel 27 des
Ubereinkommens sowie Abschnitt 13 der Satzung
vorzulegen ist. GemaR Artikel 10 des Ubereinkommens
zur Errichtung der Bank enthalt er im weiteren einen
gesonderten Abschluf? fur die Sonderfonds und
beschéftigt sich mit der Umweltvertréglichkeit der
Geschaftstatigkeit der Bank. Zu diesen Informationen
ist die Bank gemaR Artikel 35 des Ubereinkommens

verpflichtet.

Prasident

Jacques de Larosiére

Direktoren

Péter Bod

John Coleman

Staffan Crona

Robert Graham-Harrison
Johan Hilbers

Brian Hillery

Plamen lltschew

Lee Jackson

Helge Kringstad

Roger Lavelle

Heiner Luschin

Patrick Mordacq

Alan Morris

Philippe Petit-Laurent
Oleg Preksin

Enzo Quattrociocche
Jacques Reverdin
Oleksander Sawtschenko
Bernard Snoy

Fernando Soares Carneiro
Kazumoto Suzuki

Miguel Valle

Gunter Winkelmann

Stellvertretende Direktoren

Tomas Parizek
David Horley
Héakan Emsgard
David Roe

Kees Spaans
Asger Lund-Sgrensen
Jan Bielecki

Rauli Suikkanen
Terry Brown

Amos Rubin
Didier Elbaum
Huhn-Gunn Ro
Peter Blackie
Sergej Owsejtschik
Maurizio Serra
Selcuk Demiralp
Stanel Ghencea
Ernest Muhlen
Stefanos Vavalidis
Takashi Osanai
Belen Cristino
Hans-Heinrich Wrede
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Kumulative Verpflichtungen der EBWE
1991-96
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Das Jahr im Ruckblick

1995 aus mittelfristiger Perspektive

Im Jahr 1995 erreichte die EBWE nicht nur ihre fur
das Jahr gesteckten Ziele, sondern gelangte sogar
dartiber hinaus. Die Bank verstérkte ihre Rolle bei der
Unterstiitzung der mittel- und osteuropdischen Lander
und der GUS im Ubergang zur Marktwirtschaft und
durch die Forderung privater und unternehmerischer
Initiative. Sie sammelte weitere Erfahrungen, vertiefte
ihre Kenntnis der Region und erweiterte die Palette der
ihr zur Verfligung stehenden Finanzierungsinstrumente.
Die ersten fiinf Entwicklungsjahre der EBWE zeigen,
daB die Bank ihre Anpassungsfahigkeit an den Uber-
gangsprozeR verbessert hat: Das Portfolio ist jetzt im
Hinblick auf Produktpalette und Risiko ausgewogener,
und die geographische Abdeckung der Region macht
gute Fortschritte.

Fur die EBWE und ihre Einsatzlander war 1995 ein
gutes Jahr. Bei der Férderung des Ubergangsprozesses
konnte die Bank auf dem Erreichten aufbauen. Mit Hilfe
der EBWE haben viele L&nder der Region wesentliche
Fortschritte gemacht, und mehr von ihnen erreichen das
mittlere Ubergangsstadium oder durchlaufen seine
einzelnen Phasen. Dennoch steht die Region nach wie
vor enormen Herausforderungen gegeniber, und die
Nachfrage nach den Dienstleistungen der Bank wéchst
weiter.

Durch innovative Finanzierungsmethoden und den
\orzeigeeffekt ihrer Projekte gelang es der EBWE, ihre
Spitzenposition in der Investitionstétigkeit der Region
zu behaupten. Die Fahigkeit, mehr als das Doppelte
ihres eigenen Portfolioumfangs aus externen Quellen zu
mobilisieren, bedeutet, dall Finanzierung durch die
EBWE eine wesentliche Auswirkung auf den Uber-
gangsprozeR hat. Die Bank bewegt etwa 7 Milliarden
Ecu pro Jahr, einen eindrucksvollen Anteil der Gesamt-
investitionen, die wahrend des Ubergangsprozesses
in der Region zu erwarten sind. Die geschéftliche
Leistungskraft der Bank und ihr Beitrag zum System-
wandel werden dadurch untermauert, daB sie der
Qualitat ihrer Projekte einen hohen Vorrang zuweist.

Die kumulativen Zusagen von fast 60% ihres Grund-
kapitals von 10 Milliarden Ecu in den ersten finf
Lebensjahren sind ein Anzeichen fiir den geschéftlichen
Erfolg der Bank und bedeuten, daf? die Zusagen im
Jahr 1997 fast 10 Milliarden Ecu erreichen werden. Als
Reaktion auf die steigende Nachfrage nach ihren Dienst-
leistungen hat die Bank eine realistische Wachstums-
strategie entwickelt, die selbst bei aktivem Bestands-
umsatz das bestehende Grundkapital in naher Zukunft
erschdpfen wird. Deswegen behandelte das Direktorium
1995 weiterhin das Thema Grundkapital, um den
Gouverneursrat in die Lage zu versetzen, die Frage
einer Kapitalaufstockung in Betracht zu ziehen.

Im Jahr 1995 blieb die EBWE dem Grundsatz einer
effizienteren Behandlung ihrer Ressourcen treu, die
strikte Haushaltskontrolle und verbesserte Kosten-
struktur unter ein Dach bringt. Der Prozentsatz der
Ertrége aus der Geschéftstatigkeit wuchs weiterhin und
trug zu befriedigenden Finanzergebnissen und zur
Stérkung der Gesamtreserven der Bank bei.

Das erste Jahrfiinft

Wahrend der ersten flnf Jahre ihrer Geschéftstatigkeit
von 1991 bis 1995 fand die EBWE ihre Beschrankung
hauptséachlich im schwierigen Umfeld vieler ihrer
Einsatzlander und in den Grenzen der eigenen Ent-
wicklung als Institution. Mit der Beschleunigung des
Fortschritts in vielen L&ndern haben jedoch das Wirt-
schaftswachstum und die Nachfrage nach Dienst-
leistungen der EBWE zugenommen. Die Bank war in
der Lage, flexibel und wirksam zu reagieren. Die
kumulativen Zusagen beliefen sich Ende 1995 auf
5,93 Milliarden Ecu, und die Summe fiir vom Direk-
torium bewilligte Projekte auf 7,85 Milliarden Ecu.
Um diese Geschaftsergebnisse zu erzielen und ihre
Rolle als Férderin des Ubergangs zu erfiillen, mufite
die EBWE ihre Geschaftstétigkeit und Strukturen
anpassen. In ihrer Tétigkeit 183t sich die Bank von
einer klar umrissenen Reihe von Prioritaten leiten,
auf die sich das Direktorium 1994 geeinigt hat. Diese
Prioritaten sind:
— die Entwicklung des Privatsektors in den Mittelpunkt
zu stellen
— in allen Einsatzlandern aktiv zu sein
— oOrtliche Privatunternehmen, besonders KMUSs, zu
erreichen
— die Nutzung von Finanzintermedidren zu verstérken
— Kapitalbeteiligungen zu vermehren.
In den letzten Jahren, einschliellich 1995, ist es der
EBWE besténdig gelungen, die vom Direktorium
gesetzten jahrlichen Geschéftsziele zu erreichen oder zu
Ubertreffen, und der Zweck der allgemeinen Geschafts-

Volkswirtschaftliches Wachstum in Osteuropa und der GUS
Prozentuelle Veranderung in realem BIP

Osteuropa
_".-r""..'—-_-_ - °
‘/'.ﬂ'. 0
/ o ;
-10

1991 1992 1993 1994 1995* 1996*

* Schétzung und Voraussage fir 1995/1996 aus dem Transition Report 1995 der EBWE
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Das Jahr im Ruckblick

strategie wurde erfiillt. Zum Beispiel mobilisierten die
EBWE-Finanzierungen von 5,93 Milliarden Ecu eine
Gesamtsumme von 18,9 Milliarden Ecu. Dies zeigt
die Fahigkeit der Bank, ihrer Katalysatorrolle flr
Investitionen in der Region gerecht zu werden (siehe
Eckdaten Seiten 2 und 3).

Die frihen Projekte der Européischen Bank fielen
vorwiegend in den staatlichen Sektor, da es in den
meisten Landern keinen Privatsektor gab. Jetzt hingegen
nimmt der Privatsektor drei Viertel der von der Bank
bewilligten Projekte flr sich in Anspruch. Kumulativ
belduft sich der Anteil der gezeichneten Projekte fur
den Privatsektor auf 62,5% und erflllt damit die
Auflage, daR nicht mehr als 40% der Investitionen von
der EBWE an den Staatssektor vergeben werden sollen.
Die Bank hat auch weiterhin die Umstrukturierung,
Privatisierung sowie die Entwicklung der Infrastruktur
vorangetrieben, die fur Fortschritte des Privatsektors
entscheidend sind.

Die Anzahl der vom Direktorium bewilligten Kapital-
beteiligungen hat sich als Reaktion auf die Nachfrage
nach dringend benétigtem Startkapital und Mitteln fiir
einen erfolgreichen Systemwandel ebenfalls vermehrt.

Die EBWE ist nunmehr in all ihren Einsatzlandern
aktiv, und die geographische Ausgewogenheit des
Portfolios hat sich verbessert. In den letzten zwei Jahren
hat die Bank die Entwicklung ihrer Tatigkeit in den
L&ndern in den Mittelpunkt gestellt, in denen sie friiher
weniger aktiv war, besonders solchen in den frihen und
mittleren Phasen des Ubergangsprozesses. Fortschritte
bei der Umsetzung dieser Prioritat zeigen sich an dem
steigenden Anteil der Gesamtzusagen an solche Lander:
Er nahm von 49% im Jahr 1994 auf 55% im Jahr 1995
zu (20% in der Russischen Foderation und 35% in
anderen L&ndern). Durch das Angebot einer flexiblen,
nachfrageorientierten Angebotspalette kann die Bank
ihre Tatigkeit den Bedirfnissen von Landern anpassen,
die sich in ganz unterschiedlichen Ubergangsphasen
befinden (siehe auBerdem Seiten 15 bis 17).

Dem Bedurfnis nach vermehrter Produktivitdt und
der Sicherheit, daf das Geld der Anteilseigner mit
groltem Nutzeffekt eingesetzt wird, wurde viel Aufmerk-
samkeit zugewendet. Teil dieser Bemiihungen war ein
Anwachsen der Kreditvergabe im Zusammenhang von
Rahmenvereinbarungen. Eine neue und wichtige Form
dieses Rahmenansatzes, die Uber Industriesektorgrenzen
hinweg genutzt wird, ist die Mehrprojekt-Fazilitat. Diese
zielt auf die Zusammenarbeit mit Koinvestoren zur
Finanzierung einer Reihe von Projekten unter ein-
heitlichen Bedingungen.

Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

Im Mittelpunkt des Rahmenansatzes steht die Arbeit mit ausge-
wéhlten Finanzintermediaren, um den KMUs auf effizientere und
wirkungsvollere Weise beizustehen und die 6rtlichen Banken und
Kapitalmarkte in ihrer Entwicklung zu unterstiitzen. Bei diesem
Ansatz kann die Bank Nutzen aus der Wiederholung von Projekten
ziehen und sich auf erfahrene Partner verlassen, die mit dem
ortlichen Umfeld vertraut sind. Rahmeninstrumente sind unter
anderem Kredit- und Kofinanzierungslinien, Interbankdarlehen,
Handelsforderungs- und Anlagekapitalfonds.

Die Geschaftserfolge der letzten Jahre wurden dadurch
unterstutzt, dafl groter Wert auf interne Ausgaben-
kontrolle und vermehrte Leistungskraft gelegt wurde.
Das Budget unterlag einer strafferen Kontrolle, und ein
groRerer Teil der Ressourcen wurde den operativen
Bereichen zugeteilt. Dadurch blieben die Verwaltungs-
aufwendungen etwa gleich, wahrend der Wert der
laufenden Projekte wesentlich anstieg. Eine solide
Geschéftsfuhrung flihrte zu einer bedeutenden Zunahme
der vom Direktorium bewilligten Projekte und der
Zusagen und Auszahlungen. Es hat sich gezeigt, daf
die EBWE ihr Grundkapital in Ubereinstimmung mit
ihrem allgemeinen Auftrag einsetzt.

Ausblick

Strategische Ausrichtung im Zeitraum 1996-99

Im Jahr 1995 wurde die strategische Ausrichtung der
Bank fur die n&chsten vier Jahre klar umrissen. Der
Entwurf baut auf den 1994 festgelegten geschéftlichen
Prioritaten auf und bericksichtigt eine weitere Analyse
der Nachfrage nach Finanzierungen durch die EBWE in
den Einsatzlandern.

Als Reaktion auf das erwartete Wachstum der Nach-
frage nach Finanzierung durch die Bank hat die EBWE
eine Steuerungsstrategie entwickelt, um die Liicke
zwischen dem steigenden Nachfrageniveau und dem
gegenwartigen Umfang ihrer Geschéftstatigkeit zu
schlieen. Diese Wachstumsstrategie rechnet bis 1999
mit einem Zuwachs der jéhrlichen Zusagen auf ungeféhr
2,5 Milliarden Ecu. Gleichzeitig wird die Bank weiter-
hin der Qualitéat der Geschéftstatigkeit und der Kosten-
effizienz einen hohen Vorrang zuweisen.

Um die Produktivitatsgewinne zu erreichen, die
diese Ziele voraussetzen, wird die Bank auch in Zukunft
groRtes Gewicht auf Rahmenvereinbarungen mit Finanz-
und Industriepartnern legen. Dies versetzt sie in die
Lage, die finanziellen Bedurfnisse der rasch wachsenden
Anzahl 6rtlicher Privatunternehmen, besonders der
KMUs, 6konomischer und wirksamer anzusprechen.

Die EBWE wird den Privatsektor auch zukinftig in
den Mittelpunkt stellen. Ihr Ziel dabei ist es, den Anteil
der Finanzierung fiir den Privatsektor tiber dem
satzungsgeméalen Mindestniveau von 60% zu halten;
dies schlieft die Arbeit sowohl mit KMUs als auch mit
Firmen ein, die umstrukturiert oder in Privatunter-
nehmen umgewandelt werden. AuRerdem unterstitzt
die Bank die Entwicklung der privaten Infrastruktur.

Wachstum der Geschaftstatigkeit der
EBWE im Privatsektor

100%
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Zunahme des Anteils von Kapitalanlagen bei
den Bewilligungen durch das Direktorium

25%
20%
15%
10%

5%

0%
1991 1992 1993 1994 1995

Anteil der Kapitalanlagen: Vom Direktorium bewilligt
. Anteil der Kapitalanlagen: Gezeichnet

Bei der Berichterstattung fiihrt die EBWE Rahmenverein-
barungen? als vom Direktorium bewilligt. Nach der Unter-
zeichnung gelten Teilprojekte als zugesagt. Aus Griinden
der ( insti mit anderen Proj !
und groRerer Vorsicht hat die Bank 1995 diese Absprache
auch auf Regionale Wagnisfonds ausgedehnt, weil sie
eine Form von Kapitalbeteiligungen mit hohem Risiko
verkorpern.2

Als Ergebnis fiel der Anteil der Kapitalbeteiligungen an
den Gesamtzusagen 1995 auf 14%, wahrend die vom

Di i i Kapil I nach dieser
Veranderung in der Berichtsweise zahlenmagig unver-
andert blieben. Der Anteil der vom Direktorium bewilligten
Kapitalbeteiligungen stieg von 11% im Jahr 1992 auf
24% im Jahr 1995. Es wird erwartet, daB sich im Verlauf
der Zeit die Anteile der zugesagten und der vom Direk-
torium bewilligten Kapitalbeteiligungen annéhern werden.

1 Mehrpre ungen, H: , Kofinan-
zierungen und Exportkreditlinien sowie einige andere
Kreditlinien, wie etwa der Fonds fir Kleinunternehmen
in der Russischen Foderation.

2 Gegeniiber Nach-Privatisierungsfonds und speziellen
Umstrukturierungsprogrammen weisen Regionale
Wagnisfonds den Unterschied auf, daB die EBWE als
alleiniger Investor auftritt, wahrend sie bei den beiden
anderen einer von mehreren sein kann. Regionale
Wagnisfonds werden auf der Ebene von Teilprojekten
bewilligt, wahrend fiir Nach-Privatisierungsfonds und
spezielle Umstrukturierungsprogramme die Bewilligung
(iber Rahmenvereinbarungen erfolgt.




Anteil an jahrlichen Zusagen
nach Ubergangsgruppen
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Friihphase: Armenien, Aserbaidschan, Georgien,
Kasachstan, Tadschikistan, Turkmenistan, Ukraine,
WeiRruBland.

RuBland: Russische Foderation

Mittlere Phase: Albanien, Bulgarien, Kirgisistan,
Lettland, EJR Mazedonien, Moldau, Ruménien,
Usbekistan, Region.

. Fortgeschrittene Phase: Estland, Kroatien, Litauen,
Polen, Slowakische Republik, Slowenien, Tschechische
Republik, Ungarn.

Zunahme von ortlichen Finanzintermediaren
und Beteiligungsinstrumenten fir die
Friihphase
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Kapitalbeteiligungen, unter anderem Frithphasen-
beteiligungen, behalten ihre Prioritat und werden
vermutlich noch zunehmen, um der wachsenden Nach-
frage in den Einsatzlandern gerecht zu werden. Die
Bank wird ihre drtliche Prasenz in den Einsatzlandern
weiterhin verstdrken, um bei der Schaffung von
Projekten und deren Durchfithrung und Uberwachung
behilflich zu sein.

In finanzieller Hinsicht deutet diese mittelfristige
Strategie darauf hin, daf die EBWE sich der nach-
haltigen Rentabilitdt mehr und mehr nahert. AuBRerdem
lassen die Prognosen des Geschéftswachstums vermuten,
daf3 die Kreditvergabe- und Investitionskapazitat der
Bank, ausgehend von ihrem bestehenden Grundkapital,
gegen Ende 1999 Uberschritten sein diirfte.

Uberpriifung des Stammkapitals

Anl&Blich ihrer Jahrestagung 1994 zogen die Gouver-
neure den SchluB, daB die Frage der Kapitalgrundlage
der EBWE angesichts der vorausgesagten Erweiterung
des Bankbestandes einer Priifung bedirfe. Die Gouver-
neure forderten das Direktorium auf, die grundlegende
geschaftliche und finanzielle Situation der Bank einer
Priifung zu unterziehen und darber im Jahr 1995
Bericht zu erstatten. Dabei handelt es sich um einen
Vorgriff auf die satzungsgemalie Forderung, dal der
Gouverneursrat das Grundkapital der Bank im Abstand
von mindestens fiinf Jahren einer Priifung unterziehen
solle, was einen ersten Uberblick im Jahr 1996 nétig
erscheinen laRt.

Im Jahr 1994 und im Frihjahr 1995 nahm die
EBWE eine technische Analyse ihrer operativen und
mittelbezogenen Bediirfnisse in Angriff und erstattete
dem Gouverneursrat anl&Blich der Jahrestagung 1995
dartiber Bericht. Hier forderten die Gouverneure das
Direktorium formell dazu auf, ein Arbeitspapier zum
Thema der zukinftigen Ressourcenbeduirfnisse der
Bank hinsichtlich der Finanzierung ihrer ordentlichen
Geschaftstatigkeit anzufertigen und dem Gouverneursrat
anlaRlich seiner Jahrestagung im April 1996 Empfeh-
lungen zur Priifung und Entscheidung zu unterbreiten.
Als Reaktion auf diese Aufforderung hat die Bank eine
Uberpriifung ihrer Kapitalgrundlage unternommen. Die
Studie kam zu dem Ergebnis, dal? die Bank unter \Vor-
aussetzung der gebilligten kontrollierten Wachstums-
strategie und im Hinblick auf den Gesamtbetrag der
zugesagten Darlehen, Kapitalbeteiligungen und Birg-
schaften, 1997 an ihre satzungsgemaien Grenzen
stoBen wurde. Dies wirde also hinsichtlich einer Kapi-
talaufstockung und als Ergéanzung zu den fortgesetzten
Bemihungen, die bestehenden Ressourcen voll zu
nutzen, eine Entscheidung tber eine Erhéhung des
Stammkapitals erfordern. Das Direktorium wird dem
Gouverneursrat seine Empfehlungen hinsichtlich der
zukiinftigen Kapitalbedurfnisse der Bank anl&Blich der
Jahrestagung 1996 zur Erwégung und Beschluf3fassung
unterbreiten.

Das Jahr im Ruckblick

Geschaftstatigkeit und Verwaltungskosten
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Grundsatzliche Entwicklungen im Jahr 1995
Uberwachung der Einhaltung von Artikel 1

Artikel 1 des Ubereinkommens zur Errichtung der Bank lautet wie
folgt: ,,Zweck der Bank ist es, durch Unterstiitzung des wirt-
schaftlichen Fortschritts und Wiederaufbaus in den mittel- und
osteuropdischen Landern, die sich zu den Grundséatzen der
Mehrparteiendemokratie, des Pluralismus und der Marktwirtschaft
bekennen und diese anwenden, den Ubergang zur offenen
Marktwirtschaft zu begiinstigen sowie die private und unter-
nehmerische Initiative zu férdern.*

Die Direktoren widmeten den politischen Aspekten
des Auftrags der Bank weiterhin viel Aufmerksamkeit.
Die Uberwachung der Einhaltung dieser in Artikel 1
des Ubereinkommens zur Errichtung der EBWE
manifestierten Grundsatze ist ein integrierter Bestand-
teil der Arbeit der Bank. Dies zeigt sich in ihren
Veroffentlichungen zur L&nderstrategie, die eine Ein-
schétzung des jeweiligen Landes hinsichtlich seiner
Verpflichtung auf Artikel 1 einschlieBen. Im Jahr 1995
Uberprufte das Direktorium im Zusammenhang mit
seiner regelmaBigen Analyse der Geschafts- und Kredit-
vergabestrategie der Bank die Einhaltung von Artikel 1
durch die Lander. Zwar stellten die Direktoren fest,
daf3 alle Lander Fortschritte bei der Entwicklung von
Mehrparteiendemokratien und Pluralismus gemacht
haben, fanden allerdings, daf diese in einigen Fallen zu
wiinschen dbriglieRen. Der Président wurde gebeten,
den betreffenden Behdrden die Bedenken des Direk-
toriums zu Ubermitteln.

Im Zusammenhang mit Problemen, die sich aus
dem UberwachungsprozeR ergeben, l4Rt sich die Bank
in ihrer Geschéftstatigkeit aulerdem von Kontakten
mit Regierungen leiten. Im Verlauf des Jahres 1995
arbeitete die EBWE eng mit der Europdischen Union,
der Organisation fur Sicherheit und Zusammenarbeit
in Europa, dem Européischen Rat und den AuRen-
ministerien der Mitgliedslander zusammen.

Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung
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Grundsatze der Geschéftspolitik

Die EBWE wendet bei der Projektbewilligung drei Grundsétze mit
groRer Strenge an: solide Bankarbeit, Additionalitat und eine
positive Auswirkung auf den Systemwandel. Im besonderen setzt
die Bank MaRstébe fir die Beurteilung der Auswirkung auf den
Ubergangsprozel3.1 Diese schlieBen Einflisse auf wettbewerbs-
orientierte Méarkte ein und prifen die Frage, in welchem Ausmaf
die jeweiligen Projekte der Entwicklung neuer marktfahiger
Kenntnisse, Produktionstechniken und Organisationsfertigkeiten
dienlich sind. Die Aufstellung solcher Kriterien ist ein Ergebnis des
Auftrags der Bank, der den Wert von Fortschritten beim markt-
orientierten Systemwandel in den Einsatzlandern betont. In dieser
Hinsicht weisen die ersten Ergebnisse bei einer nachtraglichen
Bewertung von Investitionsvorhaben der EBWE auf die strikte
Einhaltung der Prinzipien solider Bankarbeit und Additionalitat hin.

Die EBWE arbeitete 1995 darauf hin, daR die Aus-
wirkungen ihrer Arbeit auf den Systemwandel maximal
genutzt wurden. Sie griindete ihre Tatigkeit weiterhin
auf die 1994 festgelegten Prioritaten. Bemerkenswert
war die Entwicklung von Fazilitaten fur Mehrfach-
projekte, in denen die Bank Partnerschaften mit
Industriepartnern sowohl aus westlichen Landern als
auch aus den Einsatzlandern eingeht. Im Jahr 1995
zeichnete die Bank vier dieser Fazilitaten, und zwar in
den folgenden Sektoren: Nahrungsmittel und Getrénke,
Wasser- und Sanitdranlagen und Versicherungen und
Banken. Es wird erwartet, daB sich in diesen und
anderen Sektoren 1996 weitere dhnliche Fazilitaten
ergeben.

Mehrfachprojekt-Fazilitaten sind Formen der Zusammenarbeit, in
denen die Bank ihre Rolle bei der Finanzierung und geteilten
Risikoubernahme mit dem Fachwissen und der Risikofreudigkeit
von Partnerunternehmen kombiniert, die sich der Region strategisch
verpflichtet flhlen. Die Fazilitaten sollen die Bank beféhigen, ihr
Kapital produktiver einzusetzen und damit gréRere Bereiche der
Region abzudecken.

Aulerdem entwickelte die Bank eine Anzahl von
Handelsférderungsprodukten, die darauf hinzielen,
besondere finanzielle und institutionelle Infrastrukturen
zu festigen, die flr den Handel notwendig sind. Im
Laufe des Jahres entwickelte die EBWE innovative
Ansdtze zur Finanzierung gemeindespezifischer Um-
weltprojekte und zeichnete fur ein Energiedienst-
leistungsunternehmen (ESCO) das erste Darlehen zur
Verbesserung der Energiewirksamkeit.

Handelsforderungsprodukte sollen értliche Finanzinstitutionen
unterstiitzen, denen die Mittel oder die Erfahrung fehlen,
selbstandig handelbare Erzeugnisse zur Verfligung zu stellen. In
weiterem Sinne umfassen sie zwei Kategorien: globale und
regionale Handelsférderungsprogramme, die hauptséachlich mit
Garantien arbeiten, und Handelsférderungsdarlehen, die drtlichen
Banken Import- und Exportfinanzierung zur Weitervergabe an
ortliche Unternehmen zur Verfligung stellen.

1 Ein Uberblick Uber die Auswirkungen von Investitionen auf den Systemwandel
findet sich in Kapitel 7 des Transition Report 1995.
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Finanzierungsgrundsatze

Die Hauptzilige der Finanzierungsgrundsatze der Bank
wurden 1995 sowohl auf Grund der gewonnenen
Erfahrungen als auch vor dem Hintergrund neuer Markt-
und Industrieentwicklungen tberprift. Betréchtliche
Fortschritte wurden dabei gemacht, diese Grundsétze
auf der Hohe der besten Standards im Bankwesen zu
halten; die Geschéftsfiihrung verpflichtete sich weiterhin,
diese Finanzierungsprinzipien regelmaRig zu tGberprifen.

Das Management des Portfoliorisikos der Bank und
ihre Investitionspolitik wurden auf den neuesten Stand
gebracht; dabei wurde besonders groBRer Wert auf
Produktrichtlinien gelegt, um die jingsten Rahmen-
vereinbarungsinitiativen einzubeziehen. Auch der
KreditvergabeprozeR wurde verbessert, wobei mehr
Gewicht auf Durchfithrung und Uberwachung gelegt
wurde, besonders hinsichtlich der Finanzintermediéare.

Die Rickstellungspolitik wurde dadurch verfeinert,
daR die Methoden der Risikobewertung durch die
Bank, auf die sich die Risikoeinschétzungen flr den
Bestand stlitzen, an die Berechnung der allgemeinen
Wertberichtigungen fiir Verluste gekoppelt wurden.
Diese Rickstellungen werden inzwischen zweistufig
vorgenommen, und zwar sowohl zum Zeitpunkt der
Zusage wie auch dem der Auszahlung.

Die Liquiditatsgrundsatze wurden 1995 ebenfalls
weiter verfeinert. Weil die Bank im Frihstadium ihrer
Geschaftstatigkeit ein hohes Mal3 an Liquiditat fir nétig
halt, legte sie einen Zielbereich fest, der tber der
offiziellen Mindestgrenze liegt. AuRerdem wurde als
Umfeld fir die Entwicklung sowohl der Liquiditét der
Bank als auch ihrer Kreditaufnahme eine mehrjahrige
Perspektive betont.

Die Autorisierung und die Richtlinien fir das
Management der Arbeit der Finanzabteilung der Bank
wurden ebenfalls einer eingehenden Priifung unter-
zogen. Im Zuge dieser Uberpriifung wurden die strengen
Richtlinien fur die Investitionstatigkeit aufs neue
bestétigt. Weitere Verbesserungen beim Risikomanage-
ment, die der besten gegenwartigen Praxis der Branche
entsprechen, werden zur Zeit durchgefiihrt.

Im Lauf des Jahres wurde ein Programm zur \er-
besserung des Risikomanagements eingefihrt, das unter
anderem die Schaffung einer unabhéngigen Gruppe
Risikokontrolle vorsieht. Diese Gruppe soll sicher-
stellen, dal? alle malRgeblichen Risiken konsequent
gemessen und kontrolliert werden und daf eine aktiv
auf die Risikoabgrenzung abzielende Verfahrensweise
angewendet wird.



Mitgliedschaft

Die EBWE hat sich weiterhin den Herausforderungen
ihrer ausgedehnten und verschiedenartigen Mitglied-
schaft gestellt. Es gab 1995 keine Veranderungen; die
Mitgliederzahl und die Zahl der Einsatzlander blieben
mit der Anzahl von 59 bzw. 25 stabil.

Im Juni 1995 entschied das Direktorium tber eine
Umverteilung der Anteile des ehemaligen Jugoslawien
auf der Grundlage vorher vom IWF und der Weltbank
bestatigter Prozentsétze. Demzufolge wurden Kroatien,
der EJR Mazedonien und Slowenien zusétzliche Anteile
zugeteilt. Einige Anteile sind allerdings noch nicht
verteilt.

Im Zusammenhang mit Bosnien-Herzegowina hat
die EBWE gemeinsam mit der Weltbank den Entwurf
eines Wiederaufbauprogramms ausgearbeitet, das der
internationalen Gemeinschaft im Oktober 1995 unter-
breitet wurde. In der Folge nahm die Bank an der
ersten gemeinsamen Mission internationaler Finanz-
institute nach Bosnien-Herzegowina teil und wohnte der
Londoner Konferenz zur Verwirklichung des Friedens
und der ersten Tagung der Geberlénder bei, die im
Dezember 1995 in Brissel stattfand. Im Zusammenhang
mit der Unterzeichnung der Friedensvereinbarung in
Dayton und Paris nahm die Bank die Vorbereitung von
Projekten in den Sektoren Telekommunikation, Energie
und Verkehrswesen sowie Vorhaben zur Unterstiitzung
von KMUs durch die Einrichtung eines Wagniskapital-
fonds und zur Starkung der bosnischen Banken in
Angriff.

Aulerdem begann die EBWE zum Thema Mitglied-
schaft einen Dialog mit den Behdrden von Bosnien-
Herzegowina mit dem Ziel, das Land im Lauf des Jahres
1996 aufzunehmen.2

Im Zusammenhang mit der Uberpriifung des
Stammkapitals erérterte die EBWE sowohl Nachfragen
nach einer Aufstockung des Zeichnungskapitals
gegenwartiger Mitglieder als auch neue Antrége auf
Mitgliedschaft.

2 Bei der Sitzung am 5. und 6. Mérz 1996 beschlof das Direktorium, dem
Gouverneursrat die Aufnahme von Bosnien-Herzegowina als Mitglied der Bank
zu empfehlen. Der Gouverneursrat wurde gebeten, innerhalb von 30 Tagen
tber den Antrag auf Mitgliedschaft abzustimmen.

Das Jahr im Ruckblick

Ergebnisse 1995
Geschéftstatigkeit

Im Rahmen ihrer Geschaftsplanung fur 1995 erreichte
die EBWE das gesetzte Ziel flir gezeichnete Projekte:
Die ZielgroRe von 1,9 Milliarden Ecu wurde Uber-
schritten, und Zusagen im Wert von 2,0 Milliarden Ecu
wurden unterzeichnet. Das Ergebnis lautet, dal? die
Bank in den ersten funf Jahren ihrer Geschéftstatigkeit,
also bis Ende Dezember 1995, insgesamt 5,9 Milliarden
Ecu zugesagt hat. Im Jahr 1995 hat das Direktorium
Projekte fiir 2,9 Milliarden Ecu bewilligt, so daB die
Summe der von ihm angenommenen Projekte auf kumu-
lativ 7,9 Milliarden Ecu anstieg. Das bedeutet, daf seit
Errichtung der Bank 368 Projekte vom Direktorium
gebilligt worden sind. Die 1995 im Vergleich zu 1994
gestiegenen Bewilligungen (zahlenm&gig um 23% und
wertmaRig um 19%) haben bedeutende Auswirkungen
auf die Arbeit der Bank an Projekttiberwachung und
-durchfuhrung. Die Zahl der vorzubereitenden Projekte
ist groR, und aus ersten Hinweisen 18Rt sich folgern,
daR die Anzahl der unterzeichneten Zusagen auch 1996
weiter ansteigen wird.

Die Nettoauszahlungen haben 1995 ebenfalls zuge-
nommen und 988 Millionen Ecu erreicht. Das bedeutet,
dafl3 die Nettoauszahlungen im abgelaufenen Jahr um
kumulativ 72% zugenommen haben, 1994 lagen sie bei
576 Millionen Ecu.

Die Erweiterung der Geschéftstatigkeit der Euro-
péischen Bank ging mit einer innovativen und flexiblen
Verwendung der ihr zu Gebote stehenden neuen Instru-
mente einher. Dies sollte gleichzeitig die Produktivitat
steigern und die wachsende und diversifizierte
Nachfrage nach den Leistungen der Bank in allen
Einsatzldndern abdecken.

Das globale Herangehen mit Partnern im Finanzwesen
und aus der Industrie wurde von der Bank ausgebaut,
um die rasch anwachsenden Finanzierungsbedirfnisse
der drtlichen Privatunternehmen und besonders der
KMUs befriedigen zu kénnen. Die Geschaftstétigkeit in
diesem Bereich stieg von 39% der Bewilligungen durch
das Direktorium im Jahr 1994 auf 43% im Jahr 1995.

Die Palette der Rahmenvereinbarungen wurde noch
durch Mehrprojektfinanzierungen erweitert. Hier gab es
ein beeindruckendes Wachstum in der Initialphase in
Hdhe von 234 Millionen Ecu oder 8% der Bewilligungen
durch das Direktorium.

Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung
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Die Bank hat ebenfalls im vergangenen Jahr den
Einsatz von Kapitalbeteiligungen aktiver verfolgt, weil
sie sich der Notwendigkeit von Investitionen fur den
Fortgang des Systemwandels bewuf3t ist. So machen
1995 die vom Direktorium bewilligten Investitionen in
Privatunternehmen 24% (1994: 21%) der Geschafts-
tatigkeit aus. Infolge der Nachfrage der Investoren hat
die Bank auch die Zahl der von ihr erteilten Biirg-
schaften erhoht.

Die Bemiihungen um geographische Diversifizierung
wurden fortgefiihrt und konzentrierten sich auf die
Entfaltung der Tatigkeiten in den L&ndern, wo es bisher
groBRere Schwierigkeiten bei der Arbeit mit Projekten
gegeben hat, also besonders denjenigen in den friihen
und mittleren Phasen des Systemwandels. Dadurch hat
die Bank zwar ihren EinfluR auf den UbergangsprozeR
verstérken konnen, die dabei auftauchenden Schwierig-
keiten haben aber die Ressourcen der Bank mehr
beansprucht und hohere Rickstellungen erforderlich
gemacht.

Finanzergebnisse

Die finanziellen Ergebnisse flir 1995 sind sowohl
befriedigend als auch besser als erwartet ausgefallen.
Nach Ruckstellungen betrug der Reingewinn

7,5 Millionen Ecu, was angesichts des betrachtlichen
Anstiegs der Riicklagen insgesamt sowie der anderen
vorsorglich ergriffenen Manahmen ein gutes Ergebnis
verkdrpert.

Der Betriebsgewinn furr das Jahr betrug vor Rlck-
stellungen 82,9 Millionen Ecu, gegeniiber 1994 ist
das mehr als eine Verdreifachung. Dieser Anstieg
war im wesentlichen eine Folge des gestiegenen
Einkommens aus der Geschaftstatigkeit des Bereichs
Banking, zu dem zum ersten Mal ein betréchtlich
gestiegenes Einkommen aus dem Bestand an Kapital-
beteiligungen kam. Dieses setzte sich aus einem
Gewinn von 37,9 Millionen Ecu aus dem Verkauf von
Aktienanlagen und 5,8 Millionen aus eingenommenen
Dividenden zusammen. Dadurch stieg der Anteil des
Bruttoeinkommens aus der Geschaftstatigkeit des
Bereichs Banking im Verlauf des Jahres auf tiber 35%.
Gleichzeitig sicherte die Tatigkeit der Finanzabteilung
einen zuverléssigen ZufluR von Einkommen aus
Investitionen Uber den vergleichbaren Marktsatzen ab.

Durch weiter gelibte Budgetdisziplin und die nach-
haltige Betonung von Kostenwirksamkeit und weiteren
Initiativen lagen die Verwaltungskosten der Bank unter
den gebilligten Vorgaben und fast auf den Werten des
\orjahres. Der geringfligige Anstieg gegentiber 1994
leitete sich von den Kosten fir die Arbeit am Hauptsitz
der Bank zur Vorbereitung auf weitere Vermietungen ab.

Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

Die Abschreibungen haben sich wahrend des Jahres
mit 21,5 Millionen Ecu nahezu verdoppelt. Sie beziehen
sich in erster Linie auf Belastungen fur eine effektivere
Nutzung des Hauptgebdudes in der Zukunft und die
vollstandige Abschreibung von Aktiva, die keinen
nennenswerten wirtschaftlichen Wert mehr darstellen.

Nach einer erneuten Feinabstimmung der Grund-
satze fur Rickstellungen sind 1995 75,4 Millionen in die
Rucklagen eingestellt worden. Dieses bemerkenswerte
Wachstum gegeniiber 1994 spiegelt das betréchtliche
Wachstum der Zusagen und Mittelabfliisse und ins-
besondere der Friihphasenbeteiligungen wider. Zum
Jahresende betrugen die Ricklagen und Wertberichti-
gungen der EBWE insgesamt 165,0 Millionen Ecu.

Ressourcenmanagement

Die EBWE hat 1995 ihre Ressourcen weiterhin auf die
Geschaftstatigkeit konzentriert, die strenge Budget-
disziplin beibehalten und den Umgang mit den ihr zur
Verfligung stehenden Mitteln verbessert. Durch diese
Bemiihungen kam es zu einem besténdigen Wachstum
der Produktivitat, die 1995 um 14% zunahm. Vor dem
Hintergrund einer Ausweitung der Geschéftstétigkeit
haben diese Bemiihungen beim weiteren Abbau der
Verwaltungskosten im Verhaltnis zu den kumulierten
Zusagen geholfen.

Neben Bemiihungen um Ausgabenkontrolle und
\erringerung des Festkostenanteils kam es 1995 zu
zwei wichtigen Initiativen zur Verbesserung des Kosten-
spiegels der Bank. Erstens beschloB das Direktorium
eine Verringerung seiner Direktkosten sowie eine
Reduzierung seines Raumbedarfs um mehr als ein
Drittel. Deshalb wurde eine zweite Initiative moglich,
namlich die Vermietung einer weiteren Etage im
Hauptgeb&ude ab Juni 1996, zu der sich eine bessere
Aufteilung des verbleibenden Platzangebots gesellt.

Das alles hat dazu beigetragen, das Wachstum im
Haushaltsansatz (in britischen Pfund) fir 1996 auf
2,6% herunterzufahren, was unter Beriicksichtigung des
Preisanstiegs fast mit Null gleichzusetzen ist. Zur
gleichen Zeit werden 1996 durch zusétzliche Ein-
sparungen und kostenwirksames Arbeiten zusatzliche
Budgetressourcen freigesetzt, die zur Einrichtung von
46 Stellen fur Mitarbeiter genutzt werden sollen, um so
die Geschaftstatigkeit der Bank zu verbessern.

Am 31. Dezember 1995 wurden 698 festangestellte
Mitarbeiter, 145 vertraglich gebundene Mitarbeiter,
121 ortlich eingestellte Mitarbeiter in L&nderbiros und
89 Mitarbeiter des Direktoriums und solche mit beson-
derem Status beschaftig.



Umfeld flr die Geschéftstatigkeit

Dieser Abschnitt stiitzt sich auf von der Européischen Bank
erarbeitete Analysen der in den Volkswirtschaften der Region
auftretenden Probleme; er greift insbesondere auf das von der
Bank im Transition Report 1995 veroffentlichte Material zurlick.

In den vergangenen drei bis vier Jahren haben sich in
Mittel- und Osteuropa sowie in der GUS fiir Investoren
splirbare Verbesserungen im Geschéftsumfeld eingestellt.
Die auf die Schaffung der Marktwirtschaft abzielenden
Reformen beginnen rasch zu greifen. Die Inflation ist stark
zuriickgegangen, und in Teilen der Region ist wieder ein
positives Wirtschaftswachstum zu verzeichnen. In den
Léandern, die als erste den Weg des Systemwandels einge-
schlagen und einen anstrengenden AnpassungsprozeR
durchlaufen haben, werden jetzt Friichte des Reform-
prozesses sehr deutlich sichtbar. Die Regierungen und
Zentralbanken allerdings, vor allem einiger Lander der
GUS, die Reformen und Stabilitdtsmalnahmen erst in den
letzten drei Jahren mit aller Konsequenz eingeleitet haben,
warten noch immer auf ein positives Wachstum, das ihnen
eine breite politische Unterstiitzung flr die Prinzipien der

Marktwirtschaft gewinnen soll. In diesen L&ndern sind
Geduld und Beharrlichkeit auf dem Wege zur finanziellen
Stabilitat und Strukturreform und Hilfe aus dem Ausland
gefragt, damit sich das Potential der marktwirtschaftlichen
Reformen in den kommenden Jahren voll entfalten kann.

Marktorientierte Reformen

Die meisten L&nder der Region haben eine tiefgreifende
Liberalisierung der Preise, des Aulenhandels und der
Wahrungspolitik sowie die Privatisierung von kleinen
Unternehmen in Angriff genommen. Alles dies sind not-
wendige Voraussetzungen fiir die Entwicklung des privaten
Sektors. Solche MalRnahmen bedirfen nur einer begrenzten
institutionellen Entwicklung und kdnnen daher ziigig
umgesetzt werden. Der anfangliche Vorsprung der Lander
Mittel- und Osteuropas ist durch anhaltende Fortschritte,
die die meisten GUS-Lander auf diesem Gebiet erzielt
haben, zum Teil schon wettgemacht worden.

Fortschritte im UbergangsprozeR in Mittel- und Osteuropa und der GUS1

Unternehmen Markt und Handel Finanzinstitute Rechtsform

Wertpapier-  Deckungsbreite

Anteil des Privatsektors Unter- Bankreform mérkte und - und Wirksamkeit

am BIP in %, nehmens- und Liberali- Nichtbank-  der rechtlichen

Mitte 1995 (grobe  GroBprivati-  Kleinprivati- umstruktu- Preis- Handel und ~ Wettbewerbs- sierung Finanz-  Bestimmungen

Lénder Schatzung der EBWE) sierung sierung rierung-  liberalisierung ~ Wechselkurse politik der Zinsen institute  flir Investitionen
Albanien 60 2 4 2 3 4 1 2 1 2
Armenien 45 2 S 2 3 & 1 2 1 2
Aserbaidschan 25 1 1 2 3 2 1 2 1 1
Bulgarien 45 2 3 2 3 4 2 2 2 g
Estland 65 4 4 3 3 4 3 3 2 3
Georgien 30 2 3 2 3 2 1 2 1 2
Kasachstan 25 2 2 1 3 & 2 2 2 2
Kirgisistan 40 4 4 2 3 4 2 2 2 2
Kroatien 45 3 4* 2 3 4 1 3 2 3
Lettland 60 2 4 2 3 4 2 3 2 2
Litauen 55) 3 4 2 3 4 2 3 2 2
EJR Mazedonien 40 2 4 2 3 4 1 S 1 2
Moldau 30 3 3 2 3 4 2 2 2 2
Polen 60 3 4* 3 3 4* 3 3 3 4
Ruménien 40 2 3 2 3 4* 1 3 2 2
Russische Foderation 55 3 4 2 3 & 2 2 2 2
Slowakische Republik 60 3 4* 3 3 4* g 3 3 g
Slowenien 45 3 4* g 3 4* 2 S 5 5
Tadschikistan 15 2 2 1 3 2 1 1 1 1
Tschechische Republik 70 4 4* 3 3 4* g 3 3 4
Turkmenistan 15 1 1 1 2 1 1 1 1 1
Ukraine S5} 2 2 2 3 2 2 2 2
Ungarn 60 4 4* 3 3 4* 3 3 3 4
Usbekistan 30 3 S 2 3 2 2 2 2 2
WeiRruRland 15 2 2 2 3 2 2 2 2 2

1 Die Klassifizierung des Ubergangsprozesses nach Indikatoren ist ein kompli-
zierter Vorgang. Eine umfassende Erklarung findet sich im Transition Report
der EBWE (1995). Kategorie 1 verweist im allgemeinen auf geringfligige
Fortschritte. Die meisten entwickelten Industriestaaten wiirden bei fast allen
Kategorien mit einer 4* bewertet werden. Die Tabelle bietet jedoch eine

Bewertung des erreichten Zustands und nicht des Tempos bei der Umge-
staltung. So verweist zum Beispiel der Wert von 4* fiir die Kleinprivatisierung
in Slowenien trotz Fehlens eines umfassenden Privatisierungsprogramms
darauf, daf3 dort Kleinunternehmen bereits vor Beginn des Wandels haupt-
sachlich privat waren.

Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung
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Ruckblick auf die Geschaftstatigkeit im Jahr 1995

Aber ungeachtet der in fast all diesen Landern ver-
folgten soliden Liberalisierungspolitik liegen die Energie-
preise in der Region nach wie vor erheblich unter den
Erzeugerkosten. Eine Fortflihrung des Liberalisierungs-
prozesses ist unabdingbar, um die Preissignale fiir
Investitionsvorhaben zu verbessern und — auf indirektem
Weg — die Umweltverschmutzung zu verringern. Jedoch
konnten kurzfristige Auswirkungen fiir Unternehmen und
private Haushalte das politisch vorstellbare Anpassungs-
tempo abbremsen. Die Privatisierung von GroBunter-
nehmen und die Umstrukturierung von Betrieben gingen
langsamer voran. Diese Schritte erfordern umfassendere
Vorbereitung sowohl bei der notwendigen politischen
Konsenshildung als auch bei der Schaffung der ent-
sprechenden Infrastruktur. Viele mittel- und osteuropéische
La&nder haben die meisten ihrer GroRunternehmen
privatisiert, vor allem Estland, die Slowakische Republik,
die Tschechische Republik und Ungarn. Im Verband der
GUS-Staaten haben Kirgisistan, die Russische Féderation
und Usbekistan recht weit gesteckte Privatisierungs-
programme in die Tat umgesetzt.

Besonders langsam verléauft die Privatisierung von Grund
und Boden in der GUS. Die lange Geschichte des Kollekti-
vierungsprozesses und die gewaltige GréRe der Kolchos-
betriebe (einschlieBlich der damit einhergehenden Arbeits-
methoden und der Ausriistungen) machen die Planung und
Durchfiihrung der Privatisierung duferst schwierig. Hinzu
kommt, daR iber die Lésung des Problems kein politischer
Konsens besteht. Spiirbare Fortschritte sind jedoch bei der
Umstrukturierung von Unternehmen — allen voran in Mittel-
und Osteuropa — zu verzeichnen. Das ist in erster Linie ein
Resultat der mit makrodkonomischer Stabilisierung (Ab-
schaffung von Subventionen sowie von nicht haushaltsge-
bundenen Zuschiissen), mit der Liberalisierung der Produkt-
markte und der Privatisierungspolitik einhergehenden
zunehmenden Haushalts- und Autonomiebeschréankungen
der Unternehmen; spezielle staatliche Umstrukturierungs-
programme haben hierbei kaum eine Rolle gespielt.

Andere Arten von institutionellen Veranderungen —
Bankenreform, den Banken nicht zuzurechnende private
Finanzierungsinstitute, Wettbewerbspolitik und investi-
tionsorientierte Gesetzesreformen — stehen in den meisten
Ubergangsléndern noch relativ am Anfang. Nur sehr
wenige Lander haben ihr Bankensystem erfolgreich
umstrukturiert, einschlieflich Kapitalumschichtung und
Privatisierung, und ein wirksames System sorgféltiger
Verordnungen und der Beaufsichtigung geschaffen. Eine
effektive Regelung der Finanzmarkte ist zur Unterstiitzung
eines anhaltenden Wachstums bei der Unternehmens-
finanzierung durch ,,AuBenseiter* (in Form von Fremd-
und Eigenkapitalbeteiligung im Gegensatz zu der durch
einbehaltene Gewinne) erforderlich. Eine AuBenfinan-
zierung kann nicht nur die Investitionsvorhaben fordern,
sondern auch die Unternehmensfiihrung verbessern und
die Kapitalmarkte starken.

Besonders rasche Veranderungen vollziehen sich derzeit
in den Landern der GUS, von denen die meisten ehrgeizige
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Reformprogramme verfolgen. Die russische Regierung hat
den Uberwiegenden Teil der groRen Industrieunternehmen
des Landes privatisiert und seit 1992 in immer starkerem
Male die Preis- und Handelsliberalisierung vorange-
trieben. In der Ukraine wird seit der zweiten Jahreshalfte
1994 Kurs auf eine Liberalisierung der Preise und des
AufBenhandels genommen. Diese beiden groen Lander
befinden sich gegenwartig in den mittleren Phasen des
Ubergangs zur Marktwirtschaft. Geht man von einer
anhaltenden Umsetzung der Marktreformen und der makro-
okonomischen Stabilisierung in den kommenden Jahren
aus, so werden diese Veranderungen von bedeutenden
Investitionschancen begleitet sein. Die Mehrzahl der
kleineren GUS-Staaten hat ebenfalls Schritte zur Ver-
starkung der Rolle der Mérkte und zur Intensivierung des
Wetthewerbs zwischen den Unternehmen eingeleitet.

Diejenigen mittel- und osteuropaischen Léander, die
schon in den Jahren 1990-1992 eine umfassende
Liberalisierung des Marktes und Privatisierung von
Kleinbetrieben und mittelstandischen Unternehmen
verwirklicht haben, nahmen in den letzten Jahren mit
unterschiedlicher Intensitat anspruchsvollere Reformen in
Angriff, wie beispielsweise die Privatisierung von
GroRbetrieben, Unternehmensumstrukturierungen und
Reformen des Finanzsektors.

Wachstumsaussichten

Nach einer Periode des steilen Abschwungs in den voraus-
gegangenen drei Jahren kdnnen samtliche mittel- und
osteuropaischen Lander in den Jahren 1994 und 1995 auf
jahrliche Wachstumsraten von 2—6% zuriickblicken; 1996
werden voraussichtlich die meisten dieser L&nder Raten
im oberen Bereich dieser Zahlenskala erzielen.

In der Gberwiegenden Mehrheit der GUS-Lénder ist die
Produktionsrate noch immer riicklaufig, wenn auch in abge-
schwéchter Form. Experten sagen in zahlreichen Prognosen
ein positives Wachstum in Ruf8land fiir das kommende Jahr
und in der Ukraine fiir 1997 voraus. Einige der kleineren
GUS-Staaten, unter anderem Armenien und Moldau,
konnten schon 1995 auf ein positives Wachstum verweisen.

Ein besonders hohes Potential fiir einen nachhaltigen
mittelfristigen Aufschwung haben die mittel- und osteuro-
paischen Lander sowie die Staaten der GUS. Diese Region
verfiigt tiber gut ausgebildete Arbeitskréfte, Offenheit fiir
den AuBenhandel, wettbewerbsfahige Léhne und ein
zunehmendes Maf an makrodkonomischer Stabilitét. In
den vergangenen zwei bis drei Jahrzehnten waren diese
Faktoren ausschlaggebend flir hohe Wachstumsraten in
Ostasien. Das kénnte sich in Osteuropa wiederholen.

Eine allmahliche Verbesserung der Kontrolle der
Finanz- und Wahrungspolitik sowie die weitere Entwicklung
marktwirtschaftlicher Reformen in der gesamten Region
werden dazu beitragen, dal die vorhandenen Ersparnisse
flr produktive Zwecke genutzt werden. Das Verhaltnis der
Investitionen zum BIP liegt in den meisten mittel- und
osteuropaischen Staaten sowie in der GUS bei etwa 20%.



Das kommt dem tiblichen Stand der Industrielander nahe,
liegt aber erheblich unter dem ostasiatischer Staaten.

Dennoch diirften die Lander Mittel- und Osteuropas
sowie der GUS durchaus in der Lage sein, ein relativ hohes
Produktionswachstum bei relativ bescheidenen Investi-
tionsraten zu erzielen. Das pro investierte Einheit erzielte
Produktionswachstum wird in den mittel- und osteuro-
paischen Landern sowie in der GUS voraussichtlich weitaus
hoher liegen als in Ostasien. Grund dafiir sind das gewaltige
Angebot an hochqualifizierten Fachkréften und ungenutzte
,,alte” Maschinen und Gebéude, mithin Produktions-
faktoren, die gegenwartig nicht voll ausgelastet sind und in
den néchsten Jahren effizienter genutzt werden kénnen,
selbst wenn das Investitionsvolumen nur wenig steigt.

Zugleich bestehen gute Aussichten dafiir, daf3 das
\erhéltnis von Investitionen zum BIP in den ndchsten
Jahren ansteigen wird. Im vergangenen Jahr war das
Investitionswachstum stark, so in Polen und der
Tschechischen Republik. Man sollte sich erinnern, daf3 im
Anfangsstadium des steilen Wachstums der Investitions-
umfang in einigen der erfolgreichsten ostasiatischen
\olkswirtschaften entweder unter oder bei 20% des BIP
lag. Die berihmten asiatischen Investitionskoeffizienten
von 35-40% stellten sich erst viele Jahre spéter ein. Eine
ahnliche Situation kénnte auch in Osteuropa eintreten.

Die Inflation ist in den vergangenen Jahren im Gros der
osteuropdischen Staaten und der GUS-Lénder drastisch
zuriickgegangen. In sechs Einsatzlandern der Europdischen
Bank liegt die Inflationsrate derzeit unter 10%. Mehr
Berechenbarkeit der Markt- und Kostenverhéltnisse wird
zu einem Auftrieb der Investitionstatigkeit fuhren.

Noch vor zwei Jahren stiegen die Preise in 10 der 12
GUS-Staaten um mehr als das Zehnfache. Im Oktober 1995
lberstieg lediglich in Turkmenistan die Inflationsrate noch
die 250%-Marke, wahrend sie in den beiden GUS-Landern
Kirgisistan und Moldau auf einen Bereich zwischen 15 und
25% zurtickging.

Finanzierungsmittel aus dem Ausland/
Ersparte Mittel aus dem Inland

Unter der Voraussetzung, daf sich eine hohere wirt-
schaftliche und ordnungspolitische Stabilitat einstellt und
die Marktreformen weiter fortschreiten, ist eine Ausdehnung
der Investitionsméglichkeiten zu erwarten. Inshesondere
wird eine anhaltende makrodkonomische Stabilisierung
sowohl den Regierungen als auch den Privatunternehmen
in der Region dazu dienen, auslandische Finanzierungs-
mittel ins Land zu holen. Die in anderen Teilen der
Welt gesammelten Erfahrungen zeigen, dal3 der grofite
Investitionsbedarf der Region sowohl im gegenwartigen
Stadium als auch mittelfristig mit Mitteln aus dem Inland
finanziert werden muB; ungeachtet dessen gibt es einen
breiten Spielraum fiir den Anstieg auslandischer Direkt-
investitionen in der Region.

Die auslandischen Kapitalmarkte reagieren in der Regel
solange zuriickhaltend, bis die wirtschaftspolitischen Ande-
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rungen sich als dauerhaft erwiesen haben. Hat sich jedoch
ein glnstiges Investitionsklima erst einmal etabliert, kann
der Zustrom von Finanzierungsmitteln massiv ansteigen.

Welche Rolle kommt der Europaischen Bank zu?

Investitionsmittel von auBerhalb, die direkt mit einer
hohen Qualitét einhergehen und mittelfristig gebunden
sind, kénnen dazu beitragen, das Wachstumspotential der
Region in verschiedener Weise weiter zu erhdhen. Aus-
landische Beteiligung am InvestitionsprozeR fordert den
Transfer von Fahigkeiten und Fertigkeiten aus anderen
Landern und beschleunigt die dringend erforderliche
Umstrukturierung im Industriesektor wéihrend des Uber-
gangsprozesses zur Marktwirtschaft.

In diesem Zusammenhang sind die Rolle und der
Aufgabenbereich der EBWE von groRer Bedeutung. Die
Bank stellt nicht nur Finanzierungsmittel aus dem Ausland
zur Verfugung und erméglicht den Transfer von Fahigkeiten
aus den entwickelten Landern. Durch ihre Beteiligung hilft
sie, das einheimische Sparen durch die Anhebung der
Durchschnittsrendite flir Investitionen anzuspornen. Zu
diesem ProzeR tragen Vorhaben in der Industrie wie im
Infrastrukturbereich bei. Mit ihren Projekten im Finanz-
sektor setzt sich die EBWE das Ziel, die Effizienz zu
verbessern, mit der die im Inland vorhandenen Ersparnisse
fr produktive Zwecke eingesetzt werden. Ihr Einsatz-
bereich weitet sich entsprechend dieser Zielstellung in
dem Male aus, in dem die Behérden in den meisten
Einsatzlandern den UbergangsprozeR zur Marktwirtschaft
vorantreiben. Zum gegenwartigen Zeitpunkt fordert die
Bank den Systemwandel direkt, und zwar sowohl durch
Finanzierungstransfer wie auch durch die Entwicklung von
Prototypen und Rahmenvereinbarungen, die den System-
wandel in der Region in Zukunft beeinflussen werden.

Die Bank ist aktiv am Erfahrungsaustausch mit Parla-
mentariern aus den Einsatzlandern tiber die Arbeitsweise
von Marktwirtschaften beteiligt. Sie hat zu diesem Themen-
kreis Seminare durchgefiihrt und nutzt weiterhin ihr Netz
umfangreicher direkter Verbindungen.

Aufbau von Institutionen

Die Geschaftstatigkeit der Europaischen Bank spielt eine
Katalysatorrolle beim Aufbau von Institutionen und der
Entwicklung des Ubergangsprozesses. Dies geschieht
durch Wettbewerbsférderung, Markteffizienz, Anhebung
des Niveaus der Unternehmensfiihrung und der Heraus-
bildung von Fertigkeiten. Die Bank hat auf direktem Wege
geholfen, Gber ihre Beteiligung am Aufbau von GroB-
markten in einigen Einsatzlandern die Funktion von Gter-
und Dienstleistungsmarkten zu verbessern. Im Zusammen-
hang mit der Vorbereitung ihrer Investitionsvorhaben
verweist die Bank immer wieder auf die Einhaltung der
geltenden Gesetze, die Wahrung der Rechte und Interessen
von Minderheitsaktionaren sowie auf die Bedeutung
ethischen Verhaltens von Managern und Direktoren. Wann

Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

13



14

Umfeld fur die Geschaftstatigkeit

immer spezifische Besorgnisse tiber die Unternehmens-
flihrung eines bestimmten Bankkunden laut werden, tragt
die EBWE diese Probleme direkt an die Manager des
Unternehmens heran. Im Jahr 1995 hat die Bank damit
begonnen, eine Liste von MaRstaben fiir Unternehmens-
flihrung zusammenzustellen, die als Richtschnur fir die
kuinftige Arbeit gelten sollen. So hat die Bank beispiels-
weise in Verbindung mit dem Projekt Novoship (Russische
Foderation) als Auflage fiir die Mittelbereitstellung vom
betroffenen Unternehmen verlangt, bestimmte Grundsétze
der Unternehmensfithrung zu beachten.

Die Bank war auerdem wesentlich an der Entwicklung
ortlicher Finanzmarkte beteiligt. Ein Beispiel daflr ist die
1995 erfolgte Einrichtung eines nationalen russischen
Registers, das internationalen Vorschriften entsprechende
unabhdngige Registratur- und Transferdienstleistungen
flir von russischen Unternehmen begebene Schuldver-
schreibungen und Dividendenpapiere anbietet. Mit diesem
Projekt werden die Kapitalmarkte in RuBRland gestérkt, da
nunmehr ein sonst nicht verfigbarer zuverlassiger Nach-
weis Uber Fremd- und Eigenkapitalbesitz abrufbar ist.
Dartiber hinaus wurde im Juli 1995 als Reaktion auf diese
MafBnahme eine Présidialverordnung erlassen, die sich
ausfuhrlicher mit der Frage der mdglichen unbegrenzten
Haftung eines Anteilseigners fiir Geschaftsvorfalle be-
schaftigt, an denen sich staatliche Unternehmen beteiligen.
Eingeschlossen sind auch Konkursverfahren.

Ein weiteres Beispiel ist das Engagement der Euro-
paischen Bank bei der Privatisierung ortlicher Banken,
wie etwa der polnischen Wielkopolski Bank Kredytowy
(WBK) und der ungarischen AuRenhandelsbank. Im Fall
der WBK haben die anfénglichen Umstrukturierungsbe-
miihungen dazu beigetragen, die bankinterne Organisation
zu modernisieren und die Mitarbeiter von WBK besser zur
Beurteilung von Kreditantrdgen zu beféhigen. Bei der
letzten Jahrestagung veranstaltete die Bank eine Round-
table-Diskussion zum Thema ,,Regulierung der Kapital-
mérkte und gemeinsame Investitionsinstrumente in den
Einsatzlandern der Bank*. Das Forum befaf3te sich vor-
wiegend damit, wie mittel- und osteuropdische Emittenten
Aktien und Schuldverschreibungen im internationalen
Rahmen plazieren und anbieten kénnen.

Rechtliche Aspekte des Systemwandels

Die Bank hat den Auftrag, sowohl mit dem privaten wie
dem staatlichen Sektor zusammenzuarbeiten. Dadurch wird
die EBWE in die einmalige Lage versetzt, dal sie zur
Reform des Rechtswesens einen mafgeblichen Beitrag
leisten und so den Systemwandel in ihren Einsatzlandern
wesentlich férdern kann. Bei Detailfragen hat die Bank
Rechtsberatung und Unterstiitzung in den Féllen gewéhrt,
in denen es um die Beseitigung juristischer Engpésse bei
einzelnen Investitionsvorhaben ging. Auf makrodko-
nomischer Ebene verfligt die EBWE (iber ein sehr brauch-
bares Instrumentarium flr die Festlegung von Prioritdten
im rechtlichen UbergangsprozeR. Wihrend des ganzen
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Jahres unterhielt die Bank enge Verbindungen zu anderen
mit Rechtsreformen befa8ten multilateralen oder bilateralen
Gremien, insbesondere zur Weltbank. Die EBWE hat
auBerdem zum Zweck einer engeren Zusammenarbeit auf
dem Gebiet Rechtsreform den Dialog mit der Europdischen
Union aufgenommen.

Ein Beispiel flir den Beitrag der Europdischen Bank
zur Schaffung eines giinstigeren Umfelds fir die Geschéfts-
tatigkeit durch ihr Wirken im Wandel des Rechtssystems
ist die kontinuierliche Unterstiitzung, die sie mehreren
Landern bei der Reform der Gesetzgebung fiir Kredit-
geschafte mit Zugriffsrecht des Glaubigers angedeihen
1&4Rt. Das von der Bank in den Jahren 1993-94 ausge-
arbeitete Modell eines Kreditsicherungsgesetzes bildete
die Grundlage fir die von ihr gewéhrte Unterstiitzung bei
der Erarbeitung entsprechender gesetzlicher Regelungen
in Aserbaidschan, Bulgarien, Kirgisistan, Moldau, der
Russischen Foderation, der Slowakischen Republik und in
Ungarn. Auf wichtige Aspekte dieses Modellgesetzes
griffen auch die legislativen Organe Armeniens und Polens
bei der Reform der Kreditgeschaftsgesetze zurlick.

Im abgelaufenen Jahr hat sich die Bank als aktives
Mitglied im Beirat fiir Auslandsinvestitionen in der
Russischen Foderation beteiligt. Dieses informelle Forum
auRert sich zu bestimmten Beflirchtungen im Hinblick auf
die Investitionstatigkeit und zeigt rechtliche Hindernisse
flr Investitionsvorhaben auf. Dariiber hinaus gewahrte die
EBWE auf Bitte der Konkurshehorde der Russischen
Foderation Hilfe bei der Durchfiihrung einer unabhangigen
Priifung einer neuen russischen Gesetzesvorlage tiber
die Zahlungsunfahigkeit von Unternehmen und anderer
einschlégiger Gesetze und Vorschriften sowie bei der
Abfassung der entsprechenden Kommentare. Rechts-
beratung durch die Bank wurde auch anderen Landern im
Einsatzgebiet in Verbindung mit einer ganzen Palette von
einschldgigen Themen zuteil, beispielsweise bei der Gesetz-
gebung flir Auslandsinvestitionen, dem Bergrecht sowie bei
Gesetzen flir das Konzessions- und Speditionswesen.

Dank der mit Hilfe der Bank auf den \eg gebrachten
Investitionen fur drtliche StraRennetze, Telefonverbin-
dungen und Stromversorgungsleitungen ist es Herstellern
wie Verbrauchern in Industrie, Landwirtschaft und im
Dienstleistungsbereich moglich geworden, Kontakte
aufzunehmen und zu unterhalten sowie Handelsméglich-
keiten in Anspruch zu nehmen, die ihnen bislang versagt
geblieben waren. Dies férdert den Wetthewerb, schafft
neue Mérkte und verbessert den Transfer von Fertigkeiten
und Innovationen. Eine Grundvoraussetzung flir manche
Investitionsvorhaben im Infrastrukturbereich, inshesondere
unter Beteiligung des Privatsektors, ist die Schaffung
einschlégiger rechtlicher Rahmenbestimmungen. Rechts-
beratung gewéhrte die Européische Bank den Regierungen
auch bei der zur Verhiitung des Mi3brauchs von Monopol-
situationen und der Sicherung 6ffentlicher Interessen
erforderlichen Gesetzgebung und der Schaffung ent-
sprechender Einrichtungen.
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Einleitung

Auch 1995 hat die Europdische Bank auf die sich
weiterhin verandernde Nachfrage nach ihren Leistungen
in den Einsatzlandern entsprechend reagiert. Wie in
den Jahren zuvor spiegelt das Portefeuille nun die
veranderten Bedurfnisse dieser Lander wie auch die
relativen Fortschritte beim Systemwandel wider.

In der Jahresubersicht findet sich eine Zusammen-
stellung der wesentlichsten Verédnderungen in den
abgelaufenen funf Jahren (siehe S. 5 bis 7). Es folgt
eine detailliertere Analyse des Bestands im Hinblick
auf jedes einzelne Land, die beteiligten Sektoren sowie
die Erzeugnispalette.

Landeranalyse

Die Bank hat sich weiter auf eine Ausweitung ihrer
Tatigkeit in den Landern konzentriert, in denen sie bisher
kaum in Erscheinung getreten war. Dabei handelte es
sich insbesondere um solche in den frihen und mittleren
Phasen des Reformprozesses. Der erzielte Fortschritt
bemift sich an einem wachsenden Anteil an Zusagen
fir diese Lander im Jahr 1995. Das gilt insbesondere
fir die Russische Foderation. Zum Jahresende hatte die
EBWE mit einer Ausnahme Investitionsprojekte fiir alle
25 Einsatzlander gebilligt und weiterhin 17 regionalen
Projekten ihre Zustimmung erteilt. Fir Projekte in

Kumulative Zusagen nach Landern und Jahren
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Aserbaidschan, Georgien, Kroatien und Kirgisistan
wurden die ersten Auszahlungen vorgenommen.

Verstéarkte Prasenz vor Ort

Die Européische Bank hat auch im Jahr 1995 daran festgehalten, ihre
Prasenz in den Einsatzlandern zu verstérken und das Netz von lokalen
Vertretungen zu erweitern. Die Bank ertffnete ein Landerbdiro in
Ljubljana (Slowenien) und Regionalbiros in St. Petersburg und Wladi-
wostok (Russische Foderation). Zum Jahresende gab es in 16 Einsatz-
landern 18 solcher Biros (siehe Aufstellung auf S. 87). Waren in diesen
Vertretungen Ende 1993 noch weniger als 30 Fachleute beschéftigt, so
ist deren Zahl bis Ende 1995 auf 66 gestiegen. 1993 kamen diese
Fachkrafte fast ausschlieBlich aus dem Ausland, 1995 stammt bereits
die Hélfte vom lokalen Arbeitskraftemarkt. Dartber hinaus wird in den
Landerbiros ortliches Hilfspersonal beschéftigt.

Mehr und mehr veréndert sich auch die Aufgabe der Landerburos. Sie
dienen weniger der Reprasentation, sondern beteiligen sich in groRerem
MaRe an der praktischen Geschaftstétigkeit. Das findet auch in der
Zusammensetzung des Personals seinen Ausdruck. Mit dem wachsen-
den Bestand der Europdischen Bank hangen entscheidende Aufgaben,
wie etwa die Projektiiberwachung und -kontrolle verstarkt von der
Tatigkeit der ortlichen Vertretungen ab. Diese schalten sich in den
entstehenden aktiven privaten Geschéftsbereichen auch in die
Vorbereitung von neuen Projekten ein. Des weiteren bedrfen die
meisten Operationen im Finanzbereich einer engen Zusammenarbeit
mit lokalen Banken und Finanzinstituten.

Es ist geplant, Blros der Europaischen Bank auch in Aserbaidschan,
Kroatien, der EJR Mazedonien und Moldau einzurichten. Dazu sollen
zwei weitere Buros in der Russischen Féderation kommen. Somit wird
die EBWE 1996 (ber 24 lokale Vertretungen mit ungefahr 200
vorwiegend ortlichen Mitarbeitern verfiigen.

Bewilligte Finanzierungen durch die EBWE nach Landern
Kumulativ bis

1995 31. Dezember 1995

Anzahl Mio Ecu Anzahl Mio Ecu

Russische Foderation 27 811 64 1.717
Ungarn 13 406 44 1.063
Polen 9 107 49 818
Rumanien 4 139 21 582
Tschechische Republik 5 100 21 452
Slowakische Republik 5 71 14 361
Slowenien 3 61 15 332
Ukraine 12 148 17 303
Kasachstan 1 96 3 203
Bulgarien 4 66 15 192
Kroatien 4 95 7 185
Usbekistan 5 76 7 176
WeiRruBland 1 21 6 162
Litauen 6 58 10 138
Estland 4 33 11 134
EJR Mazedonien 3 45 8 120
Lettland 4 51 9 112
Moldau 6 80 7 105
Kirgisistan 3 68 5 83
Armenien 1 12 3 74
Aserbaidschan 2 26 3 68
Albanien 1 10 7 58
Turkmenistan 1 24 2 52
Georgien 1 9 2 23
Region 9 244 17 341
Gesamt 134 2.855 368 7.853

Analyse nach Sektoren

Im Jahr 1995 belegt der Bereich der Finanzinstitute
wiederum nach Umfang als auch nach Anzahl der
Projekte die Spitzenposition (siehe Tafel und Schaubild
unten). Insgesamt 22% der gezeichneten Projekte
galten Projektbtndelungen, weitere 6% zielten auf die
direkte Geschaftstatigkeit im finanziellen Sektor —
somit sind insgesamt 28% auf den Finanzsektor

Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung
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entfallen. Weiterhin spielten Projekte im Bereich der
verarbeitenden Industrie und solche zur Schaffung der
fir das Wachstum im Privatsektor entscheidenden
materiellen Infrastruktur eine herausragende Rolle.
Inshesondere gilt das fur das Verkehrswesen, die
Energieerzeugung und die Telekommunikation.

Bewilligte EBWE-Finanzierungen nach Sektoren
Kumulativ bis
1995 31. Dezember 1995

Anzahl Mio Ecu Anzahl Mio Ecu

Finanzen und

Unternehmen1 63 1.185 147 2.666
Verkehrswesen 13 395 44 1.362
Telekommunikation 6 267 29 935
Verarbeitendes Gewerbe 22 349 61 911
Energie/Energieerzeugung 11 325 27 854
Rohstoffindustrie 4 97 12 503
Primérindustrie 3 105 16 216
CEAL, Kofinanzierungs-

linien, RVF2 1 36 7 176
Handel und Tourismus 2 39 14 134
Gemeindenahe und

soziale Dienste 6 43 10 81
Bauwesen 2 16 2 16
Gesamt 134 2.855 368 7.853

1 Finanzen und Unternehmen sind nicht dem Sektor Finanzinstitute
gleichzusetzen. Weitere Informationen finden Sie auf Seite 17.
2 Mitteleuropéische Exportkreditlinien, Regionale Wagniskapitalfonds

Bewilligte EBWE-Finanzierungen nach Sektoren 1995

Telekommunikation

e Grundstoffindustrien 4%
9% ¥
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Elektrizitat/Energie
11%

Verarbeitende
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13%

Finanzwesen, Kommerz
42%

Verkehrswesen
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Analyse der Produktpalette

Die Européische Bank paf3t ihre Leistungen den
Verdnderungen und Fortschritten in den Reforml&ndern
an und sichert auf diese Weise, dal? die gewéhlten
Finanzierungen den Bedurfnissen jedes einzelnen
Landes entsprechen. Bei einer Untersuchung der Be-
ziehungen zwischen der sich entwickelnden Erzeugnis-
palette der EBWE und Fortschritten der Einsatzlander
im UbergangsprozeR wird deutlich, daB die Bank nicht
starr an einer angebotsorientierten Geschaftstatigkeit
festhalt, sondern sich an die Spitze des Systemwandels
gestellt hat.

In dem MaRe, in dem sich die Lénder in die mittleren
Phasen des Ubergangs hineinentwickeln, wachst die
Rolle von Kapitalbeteiligungen und deren Anteil am
gesamten Tatigkeitsprofil der Bank. Sie hat sich der
wachsenden Nachfrage gestellt und im Jahre 1995 den
Anteil der vom Direktorium bewilligten Kapital-
beteiligungen von 21 auf 24% oder 695 Millionen Ecu
fur das Jahr erhoht. Gegen Ende des Jahres war fast
jedes dritte Projekt eine Kapitalbeteiligung.

In den mittleren Phasen des Systemwandels wachst
die private Mittelvergabe, fur die folgenden Abschnitte
gilt das in noch hdherem Mafe. Auch die Anzahl der
Kreditlinien nimmt in den mittleren Abschnitten des
Systemwandels zu, sie sinkt jedoch in den fortgeschrit-
teneren Phasen, weil den Landern dann ein verbesserter
Zugang zu anderen ausléandischen Mitteln méglich wird
und sich auch ihr eigenes Bankensystem verbessert.
\on der Europdischen Bank bewilligte Darlehen (unter
Einbeziehung von Kreditlinien) nahmen seit 1994
um 15% zu und erreichten im abgelaufenen Jahr
1,865 Milliarden Ecu.

Im Rahmen einer Kreditlinie vergibt die Europaische Bank Mittel
an ortliche Banken und stellt ihnen damit Finanzen zur Weitergabe
an ortliche Unternehmer zur Verfiigung. Mit einer Burgschaft wird
die rechtswirksame Verpflichtung tbernommen, einem Darlehens-
geber mdogliche Ausfélle zu ersetzen, falls der Glaubiger seinen
Verpflichtungen nicht nachkommt. Die Bedingungen dafur werden
in den Burgschaftsunterlagen dargelegt.

Beim Einsatz von Birgschaften und weiteren bilanz-
unwirksamen Posten kam es zu einem weiteren drama-
tischen Anstieg. Auf diese Weise werden Investoren
ermutigt, weil Risiken isoliert und verlagert werden
kénnen. Ganz besonders gilt das fur die mittleren Phasen
des Systemwandels. Die Summe der Birgschaften er-
reichte Ende 1994 136 Millionen Ecu — bis 1995 wuchs
sie um mehr als 200% und betrug 410 Millionen Ecu.



Rahmenbewilligungen
1994

Direkt Rahmen
61% 39%

1995

Direkt Rahmen
57% 43%

Bertck-
sichtigung
der
veranderten
Nachfrage

Bewilligte EBWE-Finanzierungen nach Typ

Kumulativ bis

1995 31. Dezember 1995

Anzahl  Mio Ecu % Anzahl Mio Ecu %

Darlehen 77 1.865 65 236 5932 76
Kapital-

beteiligungen 46 695 24 119 1.511 19

Birgschaften 11 295 10 13 410 5

Gesamt 134 2.855 100 368 7.853 100

1 Birgschaften und andere bilanzunwirksame Posten

Produktpalette — Zusagen 1995

Biirgschaften 6% Hochrisikobeteiligungen 1%

Kapitalbeteiligungen
12%

Kredit-/Export-
kreditlinien
15%

Darlehen
66%

Zur Erhéhung der Produktivitat wurden mehrere
Neuerungen eingefuihrt. Zentrales Element ist eine
globale Arbeitsweise mit Partnern in Industrie und
Finanzwesen, die der Europdischen Bank gréRere
Wirksamkeit verschafft. Sie kann damit die Finanz-
bedurfnisse einer rasch wachsenden Anzahl von
Privatunternehmen und besonders der kleinen und
mittelstdndischen Betriebe in den Einsatzldndern
besser befriedigen. Einem dhnlichen Ziel dienen die
Handelsférderungsprogramme, von denen 1995 mehrere
zur Unterschrift gelangten (siehe Seiten 6 und 8).

Finanzinstitutionen

Mit ihrer Tatigkeit im Finanzsektor verfolgt die Bank nach wie vor

die folgenden Zielstellungen:

— Privatisierung und Umstrukturierung des Finanzsektors

— Vermittlung von Krediten und Kapitalbeteiligungen an den
entstehenden Privatsektor

— Hilfe fur eine Vielfalt neuer Einrichtungen im Finanzsektor

— Entwicklung einer Handelsfinanzierung und weiterer handels-
orientierter Dienstleistungen.

Fur diese Aufgaben mobilisiert die Européische Bank das gesamte

Spektrum von Mehrprojektfinanzierungen sowie projektzugeschnit-

tener Direktfinanzierungen und weiterer Leistungen.

Ruckblick auf die Geschaftstatigkeit im Jahr 1995

Die Européische Bank hat weiterhin zur Unterstiitzung
und Stérkung des Finanzsektors in den Einsatzlandern
beigetragen, was sich in 43 unterzeichneten Verein-
barungen (iiber insgesamt 545,8 Millionen Ecu) wider-
spiegelt. Diese stellen 27% der 1995 erteilten Zusagen
dar. Kumulativ ergibt das zum Ende des Jahres 1995
fur 114 Projekte im Finanzsektor 1,65 Milliarden Ecu,
das entspricht 27% der kumulativen Geschaftstatigkeit.

Unterzeichnete Projekte der EBWE flr Finanzinstitute
Kumulativ, Stand 31. Dezember 1995

Anzahl der
Projekte  Mio Ecu %

Projektbundelungen
Kreditlinien 33 606 46
Apex-Kredite 6 326 25
Beistandskredite, Birgschaften 21 54 4
Handelsfinanzierung 4 86 7
Kreditlinien, Kofinanzierungslinien 3 10 1
Beteiligungskapital — Standardverfahren 21 200 15
Kapitalbeteiligungen fir die Friihphase 3 2 0
Spezielle Umstrukturierungsprogramme 1 30 2
Mehrprojektfinanzierung 2 6 1
Gesamt 76 1.322 100
Direktvergabe an Finanzinstitute
Kapitalbeteiligungen an Banken 24 181 55
Kapitalbeteiligungen an

Versicherungsunternehmen 5 5 2
Andere Kapitalbeteiligungen 3 3 1
Darlehen an Banken 4 101 30
Andere Darlehen 1 29 9
Ubernahme von Obligationen 1 8 3
Dienstleistungen fur Unternehmen 1 2 1
Gesamt 38 330 100
Geschaftstatigkeit mit

Finanzinstituten, gesamt 114 1.652
Anteil der Finanzinstitute an den

kumulativen Zusagen %
Globalprojekte 22
Direkt 6
Finanzinstitute 28

Wie in friiheren Jahren hat die Europdische Bank bei
einer Reihe bedeutender Kapitalbeteiligungen im
Finanzsektor eine Filhrungsrolle ibernommen. So war
sie an der zweiten Bankprivatisierung in Ungarn
beteiligt, bei der es um Budapest Bank ging. Hierbei
wurde wirkliches Neuland beschritten, denn die
Regierung hat gegen die Zahlung von 87 Millionen
US-Dollar ihren Anteil an dieser Bank um 60 auf 22,5%
reduziert. Die Europdische Bank tibernahm 32,5%,
GE-Capital als Teil seines strategischen Konzepts
27,5%. Die Bank kann mit ihrem strategischen Partner
fir Budapest Bank eine Vielzahl neuer Leistungen zur
Verfligung stellen, die insbesondere auf den Finanzmarkt
fur Kleinkunden und andere Verbraucher ausgerichtet
sind. Damit werden Entwicklung und Wettbewerb im
Bereich der Finanzdienstleistungen gefordert.

Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung
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Eine EBWE-Beteiligung von 1,8 Millionen Ecu
ermdglicht die Errichtung einer neuen Handelsbank in
der Ukraine. Kiew International Bank wird Uber eine
Kapitalaustattung von 5 Millionen Ecu verfiigen und
das gesamte Spektrum der Handelsfinanzierung und
Unternehmensdienste abdecken. Dabei legt Kiew
International Bank ihren Schwerpunkt auf langfristige
Mittelvergabe an mittelstdndische Privatunternehmen in
der Ukraine. 35% des Kapitals befindet sich in den
Handen der Européischen Bank, weitere 35% liegen
bei Ukrainian Financial Group und 13% bei der
polnischen Kredyt Bank.

Eine wichtige Kapitalbeteiligung der Europdischen
Bank im abgelaufenen Jahr und ihr Einstieg in die
Geschaftstatigkeit auf dem Kapitalmarkt war die
Investition in Héhe von 1,2 Millionen Ecu fir die
Schaffung einer Unternehmensregistratur in der
Russischen Foderation. Diese beseitigt einen schwer-
wiegenden Mangel bei der Entwicklung des russischen
Markts fiir Kapitalbeteiligungen, denn Grounternehmen
werden nunmehr in die Lage versetzt, sich der Dienste
eines unabhéngigen Unternehmens fur die Registratur
von Aktienbesitz zu bedienen und kénnen somit den
Forderungen lokaler und internationaler Investoren
Genlige tun. Das neu gegriindete Joint-venture befindet
sich zu 40% im Besitz zweier russischer Einrichtungen
(NIKoil und United Export Import Bank), von denen jede
1,6 Millionen Ecu investiert hat; mit ihrer Investition
von 2,3 Millionen Ecu ist die Bank of New York im
Besitz der Aktienmehrheit, wahrend 1,2 Millionen Ecu
in der Hand der Internationalen Finanz-Corporation
liegen. Die Russische Kommission fiir Wertpapiere
und Kapitalmarkte ist als Sponsor aufgetreten, und
technische Unterstiitzung kam von USAID.

Ein von der EBWE unterzeichneter Rahmenvertrag
stellt bis zu 11,7 Millionen Ecu an Kofinanzierungen
mit der Commercial Bank of Greece zur Unterstiitzung
von deren Investitionsprogramm fiir den Balkanraum
und die L&nder am Schwarzen Meer zur Verfugung. Im
Rahmen dieses Programms in Héhe von insgesamt
35,5 Millionen Ecu fur die Finanzierung eines Projekt-
blocks sollen Projektbanken in einigen Léndern
eingerichtet werden. Den Anfang machen Albanien,
Armenien, Georgien und Moldau. Hier werden flr
Anspriche der Unternehmen wesentliche Finanzdienste
auf Markten zur Verfligung gestellt, wo sie oft fehlen,
und damit wird der Systemwandel vorangetrieben.
Durch Unterstutzung mit Fachwissen und Management
wird Commercial Bank of Greece mit diesen Projekt-
banken Leiteinrichtungen schaffen, die auf diesen
Mérkten Orientierungswerte fir eine gute Bankpraxis
vorgeben konnen.

Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

Die ublichen Bankkredite hat die EBWE durch eine
Kreditlinie von jeweils 16,3 Millionen Ecu an Tatra
Banka und Istrobanka in der Slowakischen Republik
erweitert. Damit kdnnen beide kleine und mittel-
standische Unternehmen finanzieren und bei der
Handelsférderung aktiv werden. Die Europdische Bank
hat sich auch an der Kapitalerhdhung von Slovenska
Polnohospodarska Banka beteiligt.

An Zagrebacka Banka d.d. reichte die EBWE den
ersten Kredit Gber 27,2 Millionen Ecu an ein Finanz-
institut in Kroatien und damit gleichzeitig das erste
Darlehen an den Privatsektor im Lande aus. Zagrebacka
Banka ist eins der stérksten Finanzinstitute im Privat-
sektor Kroatiens. Der Kredit hat eine Laufzeit von sechs
Jahren und dient durch die Bereitstellung von Mitteln
fir Investitionsprojekte im Unternehmens- und Klein-
handelsbereich der Entwicklung von KMUs.

In Moldau wurden zwei Kreditlinien Uber insgesamt
18,7 Millionen Ecu mit Victoria Bank und Moldagroind-
bank unterzeichnet, die diese Gelder tber lokale
Handelsbanken an kleine und mittelstandische Unter-
nehmen im privaten Sektor weiterverleihen wollen.

Im abgelaufenen Jahr hat die Europdische Bank
bei der Verwirklichung von Apex-Kreditlinien in
Kasachstan, Kirgisistan, der Russischen Féderation
(Unterstutzung fiir Unternehmen; Schaffung von Finanz-
instituten), der Ukraine, Usbekistan und WeiRruRland
gute Fortschritte erzielt. Kasachstan und die Ukraine
erhielten die abschliefende Zustimmung flr die jeweils
erste Tranche der flr sie bestimmten Darlehen. Auch in
WeilruRland gab es mit der (vorfristigen) Bewilligung
einer ersten Kredittranche groRe Fortschritte. Die fiir
Turkmenistan vorgesehen Mittel sind bisher noch nicht
zum Einsatz gekommen, ihr Einsatz wird gegenwartig
neu konzipiert.

Ein Apex-Darlehen wird in zwei Stufen vergeben. Die EBWE
gewahrt einem Mitgliedsland ein Darlehen, das seinerseits die
Mittel an eine Reihe von (nach spezifischen Vorgaben
ausgewahlten) lokalen Banken zur Weitervergabe ausreicht.

1995 stimmte das Direktorium der Europdischen

Bank einem umfassenden Programm im Umfang von
234 Millionen Ecu zugunsten des Fonds fur Kleinunter-
nehmen in der Russischen Foderation (FKRF) zu, der
diese Mittel fur die Entwicklung von Kleinst- und
Kleinunternehmen einsetzt. Die Halfte dieser Summe
stammt aus dem ordentlichen Kapital der Bank, den
Rest tragen die G-7-Lander und weitere Geber bei.
Uber die ersten zwei Pilotprogramme hat dieser Sonder-
fonds fur Kleinunternehmen in der Russischen Fode-
ration durch die Vermittlung russischer Banken nahezu
1000 Darlehen an Kleinunternehmen vergeben. Weiter-
hin sind in unterschiedlichen Sektoren der russischen
\olkswirtschaft zahlreiche Kapitalbeteiligungen erfolgt.



Der Sonderfonds bezieht immer neue Banken und
Regionen in seine Tatigkeit ein; Ende 1995 arbeitete
die EBWE in seinem Rahmen mit 15 russischen
Banken zusammen. Er ergénzt auf diese Weise auch das
Entwicklungsprogramm fir Finanzinstitute, an dem die
EBWE zusammen mit 13 Banken in RuBland tétig wird.

In den baltischen Staaten hat die EBWE ihre
Bemiihungen auf den Finanzsektor konzentriert, weil
sie sich seiner Bedeutung bewuf3t ist. Er stellt Mittel
zur Verfligung, die angesichts der Kleinheit dieser
Lander nur schwer aus internationalen Quellen zu
beschaffen wéren. AuBerdem hat die Bank vier neue
Projekte in Estland, drei in Lettland und vier in Litauen
unterzeichnet, zu denen auch Kapitalbeteiligungen,
Kreditlinien und Mittel fur die Handelsférderung
gehorten. Diese auf die Unterstiitzung des Finanz-
sektors ausgerichtete Strategie wird fortgefiihrt, wobei
sich die Bank des hohen Entwicklungsstands im Sektor
bei der Einflihrung neuer Produkte und der Durchsetzung
von Erneuerungen bedienen kann. Die Bank hat die
Strategie verfolgt, in jedem der baltischen Staaten eine
Kerngruppe von Banken zu schaffen. Damit besteht die
Maglichkeit einer Leistungsdemonstration fir den Rest
des Banksystems, und zur gleichen Zeit entstehen
zuverlassige Abgrenzungen gegentiber dem Chaos des
Systemwandels. Diese Orientierung hat erste Ergebnisse
gezeitigt. Ein erster Abschnitt des von den nordischen
Léndern finanzierten baltischen Investitionsprogramms,
eines Forderungskonzepts flir KMUs, wurde Mitte 1995
erfolgreich abgeschlossen. Daraufhin haben die
nordischen und baltischen Staaten eine Verlangerung
fur die Jahre 1996-1999 beschlossen.

Handelsforderung

Eine Schliisselaufgabe der Systemveranderungen besteht darin,
die Lander sowohl in die europaische als auch in die Weltwirtschaft
einzubeziehen. Die Européische Bank bietet entsprechende
Leistungen, die die fur den Handel erforderlichen Infrastrukturen
starken helfen und somit den Handel direkt positiv beeinflussen.
Auf diese Weise werden ebenfalls die ortlichen Finanzinstitute
unterstitzt, die weder genug Ressourcen noch Erfahrungen haben,
um das entsprechende Leistungsspektrum selbst zur Verfligung zu
stellen.

Zu den Handelsférderungsvorhaben im abgelaufenen
Jahr z&hlte ein Darlehen uber 39 Millionen Ecu an
Investicni a Postovni Banka a.s., einem der altesten
Bankunternehmen in der Tschechischen Republik,
derzeit nach dem Anlagevermdgen die drittgréRte Bank
des Landes. Die mittelfristige Kreditlinie wird flr
Export- und Vorexportfinanzierungen von Produkten
und Dienstleistungen tschechischer Industrieunter-
nehmen zur Verfligung gestellt.

Ruckblick auf die Geschaftstatigkeit im Jahr 1995

Das Exportférderungsprogramm firr die Russische
Foderation verfugt Gber eine Mittelausstattung von
78 Millionen Ecu. In seinem Rahmen hat die EBWE
eine Burgschaft tiber 15,6 Millionen Ecu fur die
Russische Stolitschnij-Bank ausgestellt. Damit wird das
Unternehmen in die Lage versetzt, seinen Kunden mehr
Finanzdienste anzubieten und die Zusammenarbeit auf
dem Gebiet des Handels mit den Korrespondenzbanken
auszubauen. Die Stolitschnij-Bank ist die erste aus
einer Gruppe russischer Firmen, mit denen die EBWE
fUr einen Zeitraum von zwei Jahren zusammenarbeiten
will. Insgesamt werden bis zu zehn Banken in diese
Zusammenarbeit einbezogen werden; mit drei von ihnen
sind im abgelaufenen Jahr entsprechende Verein-
barungen unterzeichnet worden

Eine Vereinbarung tber Handelsférderung wurde
ebenfalls mit der Ungarischen AuRenhandelsbank MKB
getroffen, an der die Europdische Bank eine Kapital-
beteiligung von 17% innehat. Als Folge dieses Engage-
ments fordert die EBWE erstmalig den Handel zwischen
ihren Einsatzlandern direkt. MKB sowie eine Gruppe
ausgewahlter Banken aus den Einsatzlandern der
Europdischen Bank werden durch diese Absprache in
die Lage versetzt, die Finanzdienste fur den Handel zu
erweitern und mehr auf ihre Kundenunternehmen zuzu-
schneiden. Das Projekt férdert den Handel zwischen
Ungarn und anderen Einsatzlandern der Bank. Es sieht
vor, daR die EBWE und MKB maximal 19,5 Millionen
Ecu einsetzen und sich damit bei der Bereitstellung von
Mitteln in die Lander- und Kreditrisiken fir AuRRen-
handelsgeschéfte teilen. Die Europdische Bank wird
ihre Birgschaften fur MKB erweitern, wahrend letztere
Akkreditive qualifizierter Banken im Geschéftsbereich
bestétigt und auf Anweisung dieser Banken Handels-
birgschaften erteilt.

Als Bestandteil eines mit 39 Millionen Ecu ausge-
statteten Handelsforderungsprogramms zugunsten einer
ausgewahlten Gruppe in Usbekistan tatiger Banken hat
die EBWE auch die erste Vereinbarung mit einer
usbekischen Bank (der Nationalbank Usbekistans fiir
AuRenwirtschaft) getroffen. Das Programm versetzt die
beteiligten Banken in die Lage, den Handel zwischen
Usbekistan und seinen wichtigsten Partnern wirksamer
zu finanzieren und ist vorerst auf zwei Jahre angelegt.
Als Folge burgt die EBWE fiir die Verpflichtungen der
beteiligten Banken Usbekistans im Rahmen von
Handelsfinanzierungen gegentber Korrespondenz-
banken im Ausland. Sie sichert somit einen grof3en
Anteil der AuRenstéande und Uberl&Bt es den Banken
und ihren Korrespondenzpartnern, Sicherheiten flir den
librigen Teil miteinander zu vereinbaren.

Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung
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Leasing und die Arbeit mit weiteren Finanzmittlern im
Nichtbankenbereich

Durch neue Finanzierungsformen, wie zum Beispiel Leasing,
verfugt der wachsende Privatsektor bei seinen Bemihungen um
bessere Konditionen fur die Beschaffung von Ausriistungen und
Leistungen Uber zusatzliche Mdglichkeiten der Finanzierung.

Die Europdische Bank war an der Errichtung der
Investitionsfinanzierungsgesellschaft St. Petersburg
beteiligt. Diese vermittelt mittelfristige Darlehen und
Unternehmensberatung zu Finanzfragen an Joint-
ventures und kleine und mittelstandische Privatunter-
nehmen im Raum St. Petersburg und dem Nordwesten
der Russischen Fdderation und unterstiitzt geplante
direkte ausléndische Investitionen in der Region. Zu
den Anteilseignern gehdren die Européische Bank,
Finnfund, Merita Bank, die Bank St. Petersburg und
Baltijskij Bank.

Mit Unterstlitzung der EBWE wurde auch das erste
Leasing-Unternehmen in Usbekistan — Leasing Inter-
national AO — ins Leben gerufen. Die Investition der
Européischen Bank entspricht 15% des Aktienkapitals
dieses neuen Unternehmens. Unter den Sponsoren
finden sich Malayan Banking Berhad (die grofite Bank
in Malaysia) und die Usbekische Nationalbank fiir
AuRenwirtschaft; die Internationale Finanz-Corporation
ist auf der gleichen Basis wie die EBWE beteiligt.
Das neu gegriindete Unternehmen stellt mittelfristig
Finanzierungen flr Maschinen, Transportfahrzeuge und
Blroausriistungen fir Joint-ventures und kleine sowie
mittelstandische Unternehmen zur Verfuigung.

Die Européische Bank hat sich ebenfalls an der
Schaffung von Polski Fundusz Leasingowy S. A. be-
teiligt, durch den es in Polen zum ersten Mal méglich
sein wird, Anlageinvestitionen in Firmen des Landes
vorzunehmen. Dieses Finanzunternehmen ist sowohl
nach dem Grad seiner Spezialisierung als auch nach
dem Umfang seiner Tatigkeit flihrend. Die EBWE
hat 1,5 Millionen Ecu als Anteil am urspriinglichen
Beteiligungskapital zur Verfligung gestellt, weitere
Investoren waren etwa der Polish-American Enterprise
Fund sowie ein Tochterunternehmen von Orix, des
weltweit flhrenden Unternehmens im Bereich der
Anlagenfinanzierung.

Versicherungswesen

Zu den mehr und mehr an Bedeutung gewinnenden Bestandteilen
ihrer Tatigkeit zahlt die Europdische Bank die Entwicklung moderner
und zuverlassiger Versicherungsmarkte in ihren Einsatzlandern.
Man erwartet von ihnen, daR sie zu einer Vermehrung der Aktiva
und wachsenden Spareinlagen fuhren und wichtige Motivationen
fur die Entwicklung von Kapitalmérkten in den betreffenden
Landern schaffen. Die EBWE spielt hier eine Katalysatorrolle,
vielversprechende Versicherungsunternehmen im Privatsektor
sollen gefordert werden. Bei der Umstrukturierung und Privati-
sierung von Versicherungsunternehmen in staatlicher Hand will
die EBWE sich energisch einsetzen.

Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

Auch 1995 hat sich die Europdische Bank fiir die Ent-
wicklung der Versicherungsmarkte in ihrem Tatigkeits-
bereich eingesetzt. In Polen tétigte sie eine Investition
bei Bankowe Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracij
Heros S. A. (Heros), einem der gréf3ten und zu vielen
Hoffnungen Anlafl gebendem Versicherungsunter-
nehmen im Privatsektor, und Gbernahm 17,6% der
Anteile.

Mit einer Beteiligung an einer in Griindung be-
findlichen Lebensversicherungsgesellschaft in der
Russischen Foderation erfolgte die erste Investition auf
diesem Markt. Hier wird die EBWE gemeinsam mit
Russia Life Management Ltd. (einem Konsortium u. a.
aus Scottish Provident Institution und Employers
Reassurance International), dem Framlington Russian
Investment Fund sowie der Unabh&ngigen Vereinigung
von Militarangehdrigen der Russischen Foderation tatig.

Im Jahr 1995 einigten sich die EBWE und Winter-
thur, ein fihrendes internationales Versicherungsunter-
nehmen aus der Schweiz, auf eine Mehrprojektfazilitét,
durch die die Europdische Bank in den kommenden
drei Jahren in die Entwicklung von Tochterunternehmen
des Versicherungsunternehmens in Polen, Ungarn, der
Slowakischen Republik, Slowenien und der Tschechi-
schen Republik eingeschaltet wird. Zum Projekt gehort
die Errichtung neuer Unternehmenszweige in den
Bereichen Sach- und Lebensversicherungen sowie
private Renten. Von dem Gesamtprojekt werden wichtige
Demonstrationswirkungen auf die értlichen Mérkte in
den drei Landern erwartet.

Kapitalbeteiligungsfonds

Die Européische Bank kennt die Notwendigkeit privaten Beteili-
gungskapitals, um das Wachstum von Unternehmen im privaten
Sektor voranzutreiben, ihnen bei der Umstrukturierung behilflich zu
sein und die Geschéftstatigkeit zu erweitern. So fordert sie
deshalb auch weiterhin in allen Léandern im Einsatzbereich Kapital-
beteiligungsfonds. Fir die Leitung werden erfahrene Fachkrafte mit
nachgewiesenen Erfolgen an neuen Markten eingesetzt, die alle
auch ortlich vertreten sind.

Im Jahre 1995 hat die EBWE 63,2 Millionen Ecu in acht
neue Fonds eingezahlt und damit (einschlieRlich ihres
Beitrags) insgesamt 230,4 Millionen Ecu Beteiligungs-
kapital mobilisiert. Es wurden jeweils Betrdge zwischen
500.000 und 3 Millionen Ecu an mittelstandische
Unternehmen im privaten Sektor ausgereicht. Insgesamt
hat die Bank bisher 200 Millionen Ecu in 21 Fonds
angelegt; gemeinsam mit den Beitrdgen der anderen
Sponsoren wurden 971 Millionen Ecu aufgebracht. Bis-
her sind tiber 150 Einzelinvestitionen vorgenommen und
mehr als 52% der verfligharen Mittel eingesetzt worden.
Die Européische Bank hat weiterhin 20% (von
insgesamt 78 Millionen Ecu) am East European Food
Fund Gbernommen, dessen Aufgabe vorwiegend in
Kapitalbeteiligungen und vergleichbaren Investitionen
fir Unternehmen im Nahrungsmittel- und Getranke-
sektor zu sehen ist. Hierbei kam es zum ersten Mal zu



einer gemeinsamen Betétigung von Jupiter Asset
Management (JAM) und Commerzbank AG, nachdem
letztere Anfang 1995 die Muttergesellschaft von Jupiter
tbernommen hatte. Der Fonds wird vorwiegend in
nicht-notierten Unternehmen investieren, Aktien
werden durch private Plazierungen oder bei Privati-
sierungen ausgegeben. Der Rest der verfligbaren Mittel
ist fur Investitionen in borsennotierten Unternehmen
vorgesehen.

Die Europdische Bank hat sich des weiteren auch
an der Grlindung von Sector Capital beteiligt. In diesem
Finanzunternehmen sind die Verwaltung russischer
Aktienbestédnde, Finanzberaterdienste und ein Fonds
fur Direktinvestitionen zusammengefiihrt. Mit einer
Investition von 7,7 Millionen Ecu hat die Bank 25%
des urspriinglichen Unternehmenskapitals erworben.
Der Sector Capital Fund ist eine der drei Griindungen
im Bereich von Sector Capital und wird Kapital fir
Direktinvestitionen zur Verfligung stellen. Mit dem
Schwerpunktbereich Ferner Osten der Russischen
Foderation sollen Verkehrswesen und Logistik gefordert
werden. Zu den grolReren Anteilseignern gehoren die
Internationale Finanz-Corporation, Sovcap Inc. (ein
einheimisches Beraterunternehmen) und die in
Osterreich beheimatete European Privatisation and
Investment Company, bei der es sich um eine Firma
von Finanzberatern handelt.

Vereinbarungen Uber Kofinanzierungen hat die
Europdische Bank auch mit dem privat im Namen der
danischen Regierung als 6ffentliche Einrichtung tatigen
I@-Fonds getroffen. Durch diese Beteiligung ist es dem
Fonds mdglich geworden, mehr private Kapitalbeteili-
gungen in den Einsatzlandern einzugehen.

Privatisierung und Umstrukturierung

Kapitalbeteiligung fur die Frihphase

Im Geschéftsbereich der Europaischen Bank schafft der Ubergang
zur Marktwirtschaft ein breites Spektrum von kleinen und
mittelstandischen Unternehmen mit intensiver Nachfrage nach
langfristigem Kapital, Beratung, Management und wirksamer
Geschaftsfuhrung. In dieser mit Gefahren verbundenen Frihphase
der Entwicklung wird Kapitalbeteiligungen und &hnlichen
Instrumenten der Vorzug gegeben. Dadurch wird eine stabile Bilanz
erreicht und der Cash flow nicht Uber Gebiihr belastet. Wegen des
erkennbar gréf3eren Risikos stehen auf den entstehenden
ortlichen Kapitalmarkten oder aus der Hand auslandischer
Investoren im Normalfall jedoch keine Mittel fir
Kapitalbeteiligungen zur Verfugung.

Die von der EBWE fir die Hilfe bei Privatisierung und Umstruktu-
rierung eingesetzten Finanzierungsinstrumente fallen samt und
sonders unter ,,Frihphasenbeteiligung“. In einer entwickelten
Marktwirtschaft bezeichnet man damit gewdhnlich Startkapital fur
Neugriindungen. Der Terminus wird hier dennoch angewendet, weil
diese Mittel in der Regel die ersten sind, die diese Unternehmen
wahrend oder nach der Privatisierung erhalten. Nach-Privatisie-
rungsfonds und Sonderprogramme fir die Umstrukturierung sind
zwei von der Européische Bank zu diesem Zweck geschaffene
Finanzierungsinstrumente.
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Die ersten Fonds fir die Phase nach der Privatisierung
wurden 1994 in der Russischen Foderation unter der
Bezeichnung ,,Regionale Wagniskapitalfonds* ins
Leben gerufen. Diese Tatigkeit wurde 1995 weiter-
gefuhrt und sechs neue Fonds bewilligt: Gebiet Untere
Wolga (Kofinanzierung mit den USA), Stdru8land
(Kofinanzierung mit Frankreich), Nordwesten (Kofinan-
zierung mit Norwegen, Schweden und Finnland),
MittelruRland (Kofinanzierung mit Deutschland),
WestruRland (Kofinanzierung mit Italien) und West-
Sibirien (Kofinanzierung mit der Européischen Union).
Fr 1996 ist die Schaffung eines weiteren Regionalen
Wagniskapitalfonds vorgesehen, so daR dann das
Programm vervollsténdigt sein wird. Die vier 1994
bewilligten Fonds haben erste Investitionen getatigt und
sich dabei auf Bereiche wie die Produktion von
Nahrungsmitteln, Glas, Textilien, Baustoffe und den
Dienstleistungssektor konzentriert. Die bisher vor-
liegenden Erfahrungen erhérten die Auffassung, dai
eine Kombination von Kapitalbeteiligungen mit
technischer Zusammenarbeit positive Auswirkungen auf
den kleinen und mittelstdndischen Sektor hat. Trager
der technischen Zusammenarbeit sind Geberlander, die
die Entwicklung zur Marktwirtschaft unterstitzen.

Der erste Nach-Privatisierungsfonds in Europa
wurde fir die Slowakische Republik geschaffen. Auch
hier geht es in erster Linie um die Finanzierungs-
bedurfnisse kleiner und mittlerer Unternehmen nach
der Privatisierung. Gleichzeitig zeichnet sich hier eine
neuartige Partnerschaft mit dem Phare-Programm der
Europdischen Union ab, da dieses neben Mitteln fiir
die technische Zusammenarbeit auch Investitionen
gemeinsam mit der EBWE tréagt. Fir Ruménien wird
ein Fonds flr die Nachprivatisierungsphase mit gleicher
Struktur vorbereitet.

Sonderprogramme fir die Umstrukturierung sind fir die Lander
konzipiert, in denen — wie etwa in Polen, Ungarn und Slowenien —
die Umstrukturierung vor oder wéahrend der laufenden Privatisierung
erfolgt. Dabei kommt es zu einer engen Zusammenarbeit zwischen
den fir die Verwaltung der in &ffentlicher Hand befindlichen
Unternehmen zustandigen staatlichen Einrichtungen mit den
lokalen Banken und der EBWE. Im Rahmen der Sonderprogramme
erfolgt die Ubernahme der Mehrheit eines soeben privatisierten
oder noch in staatlichem Besitz befindlichen Unternehmens, und
ihr Ziel besteht in einer Umstrukturierung sowie der Vorbereitung
auf den spateren Verkauf an private Investoren.

Gemeinsam mit dem Entwicklungsfonds der Republik
Slowenien und Splosna Banca Koper, einer inlan-
dischen Handelsbank, wurden 1995 die ersten beiden
Sonderprogramme flr die Umstrukturierung in Slowenien
in Gang gebracht. Zielunternehmen sind 12-15 mittlere
slowenische Unternehmen im Bestand beider Ein-
richtungen, fiir die Investitionen bis zu 30 Millionen
Ecu ins Auge gefalt werden. Drei weitere Programme
sind fiir Polen, Ungarn und die baltischen Staaten
erarbeitet worden und sollen 1996 wirksam werden.

Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung
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Erganzende Initiativen

Weitere Initiativen der Europdischen Bank im Hinblick auf Privati-
sierung und Umstrukturierung orientieren auf die Abwicklung
bestimmter Programmbereiche oder modellhafte Geschéftsvorfélle.
Entscheidende Kriterien fiir eine Beteiligung der Europaischen
Bank sind Vorbildwirkung und Mdglichkeiten der Mittelausstattung
fur Projekte mit nachhaltiger Wirksamkeit.

Unterstiitzung durch die EBWE erhdlt auch das pol-
nische Massenprivatisierungsprogramm. Die Bank stellt
Mittel fur Nationale Investitionsfonds bereit, denen die
Regierung Aktien von 522 Unternehmen zugeteilt hat.
Mit diesen Mitteln kdnnen die anfangs anfallenden
Betriebskosten solange abgedeckt werden, bis diesen
Fonds aus der Téatigkeit der Unternehmen ein eigener
Cash flow zuwachst. Die Bank unterstiitzt an diesem
Programm beteiligte Unternehmen auch zusétzlich
durch direkt ausgereichte oder tber die Nationalen
Investitionsfonds vergebene Mittel.

Das von der EBWE beaufsichtigte, vom Phare-
Programm der Europdischen Union finanzierte und
durch Investitionen angeschobene Privatisierungs-
programm fiir Ruméanien ermdglichte es dem Fonds fiir
Staatseigentum, drei groRe Komplexe zu privatisieren.
Die Tatigkeit im Rahmen des Programms ist nunmehr
erweitert worden und stellt fur die in Rumanien durch-
geflhrte Massenprivatisierung Beratungsdienste zur
\erfligung.

Als Ergénzung der beratenden Tatigkeit internatio-
naler Institute in der Ukraine hat sich die Européische
Bank auf Privatisierungen mit Beispielwirkung kon-
zentriert. Das groRte bisher einbezogene Unternehmen
war Ukrrichflot, eine FluBschiffahrtsgesellschaft, bei
dem die Bank den gesamten ProzeR — vom Anfang der
Privatisierung im Jahr 1993 bis zur Ausreichung von
Darlehen 1995 — unterstiitzend begleitet hat.

Investitionen kénnen Hindernisse bei einer fest-
gefahrenen Privatisierung tberwinden helfen und die
strategische Entwicklung des Unternehmens voran-
treiben. Das zeigte sich 1993 in Ungarn, als sich die
EBWE zu einer Investition im Pharma-Unternehmen
EGIS entschloB. Diesem ersten Schritt in Richtung auf
Privatisierung folgte die erfolgreiche Notierung an der
Budapester Bérse, wo die Aktien mittlerweile duRerst
lebhaft gehandelt werden. Die Geschéftsleitung fihrte
eine partielle Umstrukturierung durch und erkannte
dabei die Notwendigkeit der Suche nach einem strate-
gischen Partner. Im zweiten Halbjahr 1995 erwarb ein
europdisches Pharma-Unternehmen gemeinsam mit
einem anderen Investitionspartner die von der EBWE
gehaltenen Aktien.
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Kapitalriickschleusung

1995 hat die Europdische Bank ihren Anteil von 12% an
Cokoladovny a. s. verkauft. Bei dem Unternehmen handelt es sich
um den fuhrenden StRwarenhersteller in der Tschechischen
Republik, gleichzeitig war es die erste und ausgereifteste
Investition der Bank im Lande. Fir die EBWE ist das ein natirlicher
Einschnitt, denn der Betrieb ist unabhangig geworden und kann
sich auf den Markten selbst behaupten. Seit 1992 erfolgte die
Umstrukturierung und Rationalisierung der Fertigung sowie von
Absatz und Marketing. Das Unternehmen verfiigt auch tber hohe
Markentreue in der Bevdlkerung.

Dieser Verkauf verdeutlicht den Umlauf der Mittel der Européischen
Bank, die nunmehr fiir neue Investitionen zur Verfligung stehen.
Ihre Anteile verkaufte sie an Nestlé S. A. (Schweiz) und Groupe
Danone (vormals BSN) aus Frankreich, die beide bereits seit der
Privatisierung des Unternehmens Partner von Cokoladovny sind.

Der gréRte Betrag fur eine Unternehmensumstruktu-
rierung umfafte 78 Millionen Ecu und ging an das
KamAZ-Werk fiir Schwerlastfahrzeuge in der Russischen
Fdderation. Mit diesem Darlehen soll in erster Linie
Betriebskapital finanziert werden, weiterhin geht es um
die Bezahlung von Zulieferungen und Mitarbeitern sowie
Investitionen. Die Umstrukturierung der Verschuldung
von KamAZ ist Voraussetzung fir den MittelabfluR im
Rahmen des Kredits der Européischen Bank.

Mit dem Sanierungsprogramm wurden auch im
abgelaufenen Jahr erneut geeignete Unternehmen beim
Ubergang zur Marktwirtschaft unterstiitzt. Bislang hat
die Européische Bank 240 erfahrene Berater aus der
Industrie verpflichtet, solchen Betrieben mit Rat und
Tat zur Seite zu stehen. 150 Unternehmen aus 12
L&ndern wurden in das Sanierungsprogramm einbezogen.
Im letzten Quartal 1995 wurde auch die Russische
Foderation eingegliedert; die Arbeit konzentriert sich
hier zunéchst auf 60 Betriebe.

Weiterbildungs- und Schulungskonzepte der
Europdischen Bank stiitzen sich auf das Kénnen der
Institutionen vor Ort. Sie sollen auf lokaler Ebene
Weiterbildung und andere Leistungen erbringen, die den
Systemwandel und die Té&tigkeit der Europdischen Bank
voranbringen. Im Jahre 1995 haben diese Ausbildungs-
einrichtungen fur Bankfachleute und Beratungszentren
fir Unternehmer Gber 15.000 Geschéftsfihrer und
Bankiers in ihre Tatigkeit einbezogen. Weiterhin hat die
Européische Bank am Gemeinsamen Wiener Institut
finf Seminare zu praktischen Aspekten des Management
fur 125 erfahrene Fachkréfte durchgefiihrt, die zuvor
von den Banking Teams der Bank ausgewahlt worden
waren.



Bemuhen um
Entwicklung
der
Infrastruktur

Rahmenvereinbarung zwischen der Europaischen Union

und der EBWE

Auf der Grundlage einer Verrechnung ihrer Aufwendungen hat die
Européische Bank technische Dienste flr das Phare-Programm der
Europaischen Union und die einbezogenen Lander erbracht.
Gestiitzt auf bisherige Erfahrungen bei der Privatisierung, Um-
strukturierung und im Bankwesen allgemein, haben Banker nach
Ansprache durch das Phare-Programm Beratungen zum Konzept
oder der Uberwachung einzelner Programmteile durchgefuhrt. Zu
den dabei abgedeckten Bereichen gehoren die Beseitigung von
Komplikationen fiir Investitionen in Albanien, Programme zur
Massenprivatisierung in Bulgarien und Rumanien, Privatisierung
und Umstrukturierung in der Slowakischen Republik, Festigung des
Finanzsektors und/oder Finanzierung fir den mittelstéandischen
Bereich in Albanien, Bulgarien, Polen und Ungarn (einschlieBlich
der Unterstutzung fur die Schaffung von Darlehensabteilungen in
Staatsbanken), sowie Rumanien und Slowenien. Auch die
Errichtung von regionalen Investitionskorperschaften in der
Tschechischen und der Slowakischen Republik wurde einbezogen.
Mit dieser Tatigkeit werden direkte Wirkungen im Grundsatzlichen
und der Arbeitsweise zum Systemwandel geférdert, und mit ihrer
beratenden Arbeit erganzt die Européische Bank ihr Leistungs-
spektrum. Sie verstarkt damit den Erfolg des Phare-Programms
sowie ihrer eigenen Leistung.

Tatigkeit im Bereich der Infrastruktur

Telekommunikation

Bei den Investitionen der Europaischen Bank fur Projekte im
Fernmeldewesen laBt sich 1995 bei einem Vergleich mit der
ersten Projektgeneration eine deutliche Verschiebung erkennen.
Nach Investitionen aus dem Privatsektor und friheren Projekten
mit Unterstiitzung von Mitteln der Europaischen Bank ist der
Zugang zu den internationalen Kommunikationsnetzen, besonders
in den Hauptstadten, in allen Einsatzlandern der Bank sehr viel
besser geworden. 1995 richtete sich ein wachsender Prozentsatz
von Investitionen auf die Schaffung lokaler Netze, um den Zugang
zu den Fernsprechverbindungen fur kleine Unternehmen und
Privatkunden zu verbessern. Aus der Sicht der Bank wird der
Schwerpunkt von Investitionen im Fernmeldebereich in den
kommenden fiinf Jahren bei den Ortsnetzen als Trager der
Telekommunikationsdienste sowie des Kabelfernsehens liegen.
Dabei wird sowohl auf traditionelle drahtgebundene Lésungen wie
auch auf die neuen drahtlosen Verfahren zuriickgegriffen.

Die Européische Bank flihrte auch 1995 ihr energisches
Engagement zur Schaffung von Infrastruktur im Bereich
der Telekommunikation fort. Im Verlauf des Jahres
wurden sechs Projekte mit einem Gesamtwert von

267 Millionen Ecu bewilligt. Ende 1995 umfal3te der
Gesamtbestand an zugesagten Projekten in diesem
Bereich 935 Millionen Ecu — eine Summe, die die
Europdische Bank zum groften Investor auf diesem
Gebiet in der Region macht.

Ungarn bietet einige beispielhafte Losungen fir
EBWE-Projekte zur Schaffung von Ortsnetzen. Im
abgelaufenen Jahr hat die Europdische Bank vier
unabhéngigen Projekten in Hohe von 142 Millionen Ecu
ihre Zustimmung erteilt, Gber die Anfangskapital flr
neugegriindete Lizenztrager in Siid- und Mittelungarn
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bereitgestellt wird. Die Investoren bevorzugten dabei die
relativ Uberschaubaren Bestimmungen des ungarischen
Umfelds, die fiir andere Lander im Geschaftsbereich
Beispielwirkung haben sollten. Ahnliche Aktivitaten im
Gefolge ortlicher Lizenzen werden 1996 fir Polen und
moglicherweise auch fur die Tschechische Republik
erwartet.

Die Bank hat sich 1995 auch an der Vorbereitung
eines Darlehens von 233,9 Millionen Ecu an den
privatisierten nationalen Betreiber des ungarischen
Telefonnetzes (Matav) beteiligt. Sie hat dabei die Kredit-
bestandteile mit I&ngeren Laufzeiten selbst behalten und
konnte mit kommerziellen Investoren eine Konsortial-
finanzierung tber 150 Millionen Ecu zusammenstellen.
Damit gelang der Nachweis der rasch angestiegenen
Kreditwirdigkeit von Investitionen im Umfeld des
Fernmeldewesens besonders in Landern in den fort-
geschrittensten Ubergangsphasen.

Die Europdische Bank hat sich ebenfalls an die
Spitze der Helfer bei der regulatorischen Reform im
Telekommunikationsbereich gesetzt. In Ungarn hat die
Verwirklichung solcher Manahmen sich bereits
dergestalt ausgezahlt, dafl es dem Land gelungen ist,
betrachtliche private Investitionen anzuziehen. Im
vergangenen Jahr hat die EBWE in einer Reihe von
Landern umfassende Anstrengungen zur fachlichen
Zusammenarbeit unternommen. lhr Ziel ist die Schaffung
eines geeigneten gesetzlichen und regulatorischen
Rahmens fiir den Fernmeldebereich, weil das \oraus-
setzung fir eine massive Mobilisierung privater
Investitionen ist, wobei zwischen o6ffentlichen und
privaten Interessen der richtige Ausgleich gefunden
werden muf3. Diesem Ziel dienten auch ein von der
Européischen Bank im April einberufenes Gesprachs-
forum sowie ein gréReres Symposium zum Thema ,,Fir
eine beschleunigte Entwicklung des Fernmeldewesens
in Mittel- und Osteuropa und der GUS", an dem mehr
als 250 Delegierte, unter ihnen zahlreiche Minister fir
Telekommunikation und Direktoren aus entsprechenden
Unternehmen im Einsatzbereich der Bank teilgenommen
haben.

Im letzten Quartal 1995 wurde an die Européische
Bank die Bitte herangetragen, eine fiihrende Rolle beim
Neuaufbau des ruinierten Fernmeldewesens in Bosnien-
Herzegowina zu Ubernehmen. Zum Ende des Jahres
hatte die Bank mit einer ausfiihrlichen Bewertung und
Planung fur das Programm des technischen Neuaufbaus
und die damit verbundene institutionelle Umstruktu-
rierung begonnen. Beide Aspekte miissen bei der
Belebung dieses fiir den Wiederaufbau und den wirt-
schaftlichen Aufschwung in Bosnien-Herzegowina
entscheidenden Bereichs berticksichtigt werden.

Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung
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Verkehrswesen

In diesem Sektor betont die Européaische Bank Effektivitat und
marktwirtschaftliche Ausrichtung und tberlaRt Eigentumsfragen
der Entscheidung der betroffenen Léander. Von diesen wird ihrer-
seits erwartet, da3 sie sich von der Erfahrung westlicher Lander
und deren Fortschritten bei der Privatisierung von Infrastrukturen
des Verkehrswesens leiten lassen.

Die Tétigkeit der Bank im Verkehrswesen wuchs auch
1995 stark an. 13 neue Projekte wurden bewilligt und
damit der Bestand an bereits laufenden Vorhaben um
395 Millionen Ecu vergroRRert. Ende des Jahres be-
trugen die Investitionen der Bank fir insgesamt 44
bewilligte Projekte 1,4 Milliarden Ecu. Insgesamt
wurden 1995 fiir laufende Projekte im Verkehrswesen
226 Millionen Ecu ausgezahlt.

Investitionen im Verkehrswesen obliegen natur-
gemal in erster Linie dem staatlichen Sektor, weshalb
auch etwa die Halfte der Verkehrsprojekte der Bank
hierauf entfallt, wahrend der Anteil im Staatssektor fir
alle Projekte insgesamt im Durchschnitt bei 38% liegt.
Dieser Prozentsatz wird sich angesichts der Nachfrage
aus den Einsatzlandern in den ndchsten Jahren kaum
wesentlich verdndern. Sie benétigen ein effektives
Verkehrssystem, das die Wirtschaft insgesamt voran-
treibt und den wachsenden Privatsektor fordert.

Dessenungeachtet bemiiht sich die Europdische
Bank um Mdglichkeiten, mit denen der Privatsektor
verstérkt in Verkehrsprojekte einbezogen werden kann.
Besonders gilt das fir Vorhaben in den Bereichen
StralRenverkehr, Schiffstransport und Luftfahrt, bei
denen es haufig zu Joint-ventures zwischen einem
westlichen Partner und einem ortsansdssigen Unter-
nehmen kommt. Ein typisches Beispiel dafiir findet
sich mit dem Iveco-Kraz-Projekt zur Herstellung von
Nutzfahrzeugen in der Ukraine. Hier geht es mit
14 Millionen Ecu um die gréBte Investition der EBWE
im Privatsektor des Landes. Im Rahmen dieses Joint-
venture arbeiten Iveco SpA, ein fihrender italienischer
Hersteller von Lastkraftwagen, und das Fahrzeugwerk
Krementschug, das gréRte ukrainische Unternehmen fir
die Produktion von Nutzfahrzeugen, zusammen.

Aber auch in den traditionelleren Bereichen des
Staatssektors wurden Méglichkeiten zur Einbindung des
privaten Sektors gefunden, und diese werden in Zukunft
an Bedeutung zunehmen. Zu den Beispielen gehdren
Mautstral3enprojekte, die als Bau-Betrieb-Transfer-
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vorhaben (BOT) angelegt werden, wie etwa die Ende
Dezember 1995 abschlielend zugesagte Autobahn M5
in Ungarn. Abfertigungsgebdude in Flughafen und
Hafenanlagen sind weitere Beispiele. Die zustdndigen
Behorden treten in diesen Fallen als Eigentlimer auf und
verpachten bestimmte Bereiche an private Betreiber,
die flr eine vorher festgelegte Lizenzperiode Spezial-
terminals errichten und betreiben. In diese Kategorie
gehort ein Projekt fir 14,8 Millionen Ecu in Moldau zur
Schaffung eines Olimporthafens an der Donau. Das
Land wird dadurch in die Lage versetzt, seine Energie-
importe kostenglinstiger durchzufuihren. Die Anlage wird
mehrheitlich in Privatbesitz sein, der gréRte Teil der
Anteile befindet sich in der Hand eines moldauischen
Aktiondrs.

Im Unterbereich Eisenbahn konzentriert sich die
Europdische Bank auf die dringend benétigte Instand-
setzung der Strecken, weil sie darin eine Voraussetzung
fir das zu mobilisierende Interesse des Privatsektors
sieht. Eisenbahnprojekte mit der Tschechischen
Republik (September 1995) und mit Bulgarien (Novem-
ber 1995) unterstreichen diesen grundsétzlichen Kurs.
Zukunftige Projekte kénnen mdglicherweise eine
Beteiligung des Privatsektors an Leasingvertrégen flr
Waggons, Wartungsarbeiten oder speziellen Zugdiensten
zur Folge haben. Mit dem ersten Eisenbahnprojekt der
EBWE in Bulgarien wird die Notwendigkeit von Finan-
zierungen durch die 6ffentliche Hand verringert und
zur gleichen Zeit der Auftakt fiir die Beteiligung des
Privatsektors an der zukiinftigen Téatigkeit gegeben. An
den Gesamtkosten in Hohe von 229,9 Millionen Ecu
beteiligen sich die Weltbank, Exportkreditgesellschaften
und das Phare-Programm der Europdischen Union. Mit
einem Darlehen von 35,1 Millionen Ecu wird ein
Streckenbereich von 455 km im entscheidenden
Schienenkorridor der Tschechischen Republik moder-
nisiert, durch den Verbindungen von Prag nach Wien
und Berlin fiihren. Die Europdische Investitionsbank,
die Export-Import Bank Japans, die Kreditanstalt fur
Wiederaufbau und das Phare-Programm der Euro-
paischen Union stellen weitere Projektmittel zur Ver-
fligung.

Die EBWE hat ihre aktive Mitarbeit an der Via
Baltica fortgesetzt. An dieser wichtigen regionalen
Strallenverbindung sind die baltischen Staaten, Finnland
und Polen beteiligt.
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Energie und Elektrizitatswerke

1995 kam es zu mehr Fortschritten bei den Reformen im Energie-
bereich als zuvor, und diese Tendenz soll 1996 andauern. An der
Spitze stand die erfolgreiche mehrheitliche Privatisierung der
Versorgungsbetriebe fir Elektrizitat und Gas in Ungarn. Viele
Einsatzlander der Bank fuhrten reale Preiserh6hungen durch. In
einigen Féallen haben die AulRenstéande jedoch zu Schwierigkeiten
gefuhrt, und die Bank konzentriert deshalb ihre Aufmerksamkeit in
wachsendem MaRe auf verbesserte Inkassodienste und die
Festlegung effektiver Gebuhren. In einer Reihe von Landern sind
bereits Mafnahmen zur Lésung der damit verbundenen Fragen in
Angriff genommen worden

Mit zunehmender Erholung beginnt auch eine Stabili-
sierung der Volkswirtschaften in der Region, und die flr
den Energiesektor erforderlichen Kapitalbedrfnisse
zeichnen sich deutlicher ab. 1995 konzentrierte sich
die Arbeit auf eine hohere Effizienz der Energie, die
Unterstitzung der Integration der Einsatzlander in
westeuropéische Netze, die zunehmende Ausrichtung
der Versorgungsbetriebe in Staatsbesitz am Markt sowie
die Suche nach Kofinanzierungen und privaten Mitteln
zur Abdeckung dringend erforderlicher Investitionen.
Bei allen bewilligten Projekten war groRe Dringlichkeit
auf nationaler Ebene gegeben. Das unterstreichen auch
Entwicklungspléne fiir den Sektor unter Beachtung vor-
gegebener Mindestkostenregelungen und ausdriickliche
Hinweise auf die Bewertung der Nachfrage und die
wirtschaftliche Preisbildung fiir Spitzennachfrage. Fir
erforderliche Erneuerungen und Investitionen zur
Verbesserung der Energieeffizienz wurden die ersten
Darlehen an den offentlichen Sektor an Kirgistan,
Kroatien, Moldau und Ruménien vergeben. Die Bank
hat auch ein zweites derartiges Darlehen fiir Albanien
bewilligt und zusétzlich neue Projekte in mehreren
anderen Landern in die Wege geleitet.

Die Europdische Bank unterzeichnete ein Darlehen
an Kroatien zum Gegenwert von 34,3 Millionen Ecu
zur Unterstiitzung beim Wiederaufbau der Energie-
verteilung in den vom Krieg zerstérten Gebieten.
Gleichzeitig wurde ein Programm fur technische Zu-
sammenarbeit ins Leben gerufen, tiber das die Mittel-
verwaltung des Sektors verstérkt und Reformen sowie
regulatorische Verbesserungen geférdert werden sollen.

Fur die Modernisierung der Energieverteilung und
die Verringerung von Ubertragungsverlusten wurde
Kirgisistan ein Darlehen im Umfang von 29,6 Millionen
Ecu gewahrt. Mit diesem Projekt wurde eine ent-
scheidende Voraussetzung fur stabile Stromlieferungen
an ein groRes in Entwicklung befindliches Goldberg-
werk geschaffen, ein Projekt, an dem die EBWE
ebenfalls beteiligt ist. Diese sich ergdnzenden Darlehen
verdeutlichen das einmalige Mandat der Europdischen
Bank, der es obliegt, zur Férderung des Systemwandels
sowohl mit Kunden aus dem 6ffentlichen als auch dem
privaten Sektor gemeinsam tétig zu werden.

Im Rahmen eines Kredits von 18,6 Millionen Ecu an
Moldau — dem ersten zur Erhéhung der Energieeffizienz
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an dieses Land — ist ein Abbau der Heizenergieverluste
im Fernheizungssystem von Chisinau vorgesehen.
Gleichzeitig sollen Reformen vorangetrieben werden, so
daR das Versorgungssystem auf marktwirtschaftlicher
Grundlage tétig wird. Moldau muf3 seinen gesamten
Energiebedarf importieren, Fernheizungsanlagen
verbrauchen 15% dieser Einfuhren. Uber das Projekt
sollen die Energieeffizienz verbessert und die Brenn-
stoffeinfuhren verringert werden. Gleichzeitig verspricht
man sich davon einen positiven Beitrag zur Zahlungs-
bilanz des Landes und zu dem von der Regierung
verabschiedeten Stabilisierungsprogramm.

Das bisher gréf3te Darlehen an den Energiesektor in
Hoéhe von 78,1 Millionen Ecu vergab die EBWE an
das rumanische Energieversorgungsunternehmen
RENEL. Das Ziel besteht in einer effektiveren Energie-
versorgung — zu diesem Zweck werden vier Blécke
eines Warmekraftwerks modernisiert und das System
der Energieverteilung verbessert. Die Verbesserungen
bei der elementaren Infrastruktur werden zu einer
effektiveren Tétigkeit beitragen und Rumanien die
Durchsetzung von technischen Normen erleichtern, die
Voraussetzung fur einen Energieverbund mit dem
westeuropdischen Netz sind. Mit dem Kredit sollen auch
private Investitionen ermutigt und die Entwicklung einer
konkurrenzféhigen und effizienten Energieversorgung
vorangetrieben werden. Die Européische Investitions-
bank und das Phare-Programm der Europdischen Union
sind durch Kofinanzierungen an dem Vorhaben beteiligt.

In Albanien wurde ein bereits friher begonnenes
Projekt mit Krediten der Europdischen Bank abge-
schlossen. Es handelt sich dabei um die Modernisierung
von Wasserkraftwerken an der Drina; das Projekt ist
auf die verbesserte Ubertragung und Verteilung von
Elektrizitat ausgerichtet. Bei den ausgereichten
10 Millionen Ecu fur die Finanzierung von Stromzahlern
und Verteilungsausristungen geht es in erster Linie um
die Verringerung systembedingter und anderer Netz-
verluste und Unterstutzung flr die Weiterfihrung des
Umstrukturierung des Sektors sowie seiner Marktaus-
richtung. Zu den kofinanzierenden Partnern gehoren die
Weltbank (IDA), der Japanese Overseas Economic
Cooperation Fund sowie die Regierungen der Schweiz
und Italiens.

Neben ihrer weiteren Téatigkeit im offentlichen
Sektor hat sich die Bank zunehmend an Energie-
projekten im privaten Sektor beteiligt. Die Fortschritte
bei den Reformen in diesem Sektor sowie verbesserte
regulatorischen Rahmenbedingungen haben eine
wachsende Anzahl von Sponsoren dazu veranlafit,
bankféhige Projekte flr die Einsatzlander vorzulegen.
Gegenwaértig befalit sich die EBWE mit entsprechenden
Privatinitiativen aus mehreren Landern. Mit groRer
Wahrscheinlichkeit wird 1996 das erste private Projekt
im Energiesektor zur Unterschrift gelangen.

Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung
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Hohere Energiewirksamkeit

In allen Einsatzlandern der Europaischen Bank stellt die niedrige
Energieeffizienz bisher ein zu Giberwindendes Hindernis fir den
erfolgreichen Ubergang zu einer erfolgreichen Marktwirtschaft dar.
Bezogen auf eine Produktionseinheit im Bruttoinlandsprodukt liegt
der Energieverbrauch um das zwei- bis siebenfache héher als der
Durchschnitt in den OECD-Landern. Diese Energievergeudung
behindert ernsthaft den wirtschaftlichen Aufschwung.
Entsprechende Losungen, die unter Umsténden darauf aufbauen,
daR veraltete und geféhrliche Anlagen ersetzt werden, missen mit
Investitionen zur Verringerung des Energieverbrauchs einhergehen.
Das ist besonders deshalb von gro3er Bedeutung, weil die Kosten
zur Einsparung einer Tonne Erddl durch wirksamere Energienutzung
um das drei- bis vierfache niedriger liegen als deren
Produktionskosten.

Um energiesparende Projekte zu identifizieren und durchzufiihren,
hat die Bank ein Energiewirksamkeitsteam aufgestellt. Diesem
werden Projekte fiir betréchtliche Einsparungen von Energie

auf der Verbraucherseite vorgelegt, die den ublichen Kredit-
bedingungen der Europaischen Bank entsprechen. Einschlégige
Beispiele sind die Sanierung und Modernisierung von Fern-
heizungsanlagen, Investitionen zur Energieeinsparung in Schulen,
Krankenhausern und anderen offentlichen Gebauden, Ver-
besserungen fiir den Energieeinsatz in der industriellen Fertigung,
wirksame Beleuchtungsprojekte sowie Anlagen unter Verwendung
erneuerbarer Energiequellen.

Viele auf Energieeinsparungen zielende Investitionen sind relativ
geringfiigig und liegen unterhalb der Vorgaben fiir die Vergabe von
Mitteln durch die Europaische Bank. Das hat dazu gefiuihrt, dal
sich die Anstrengungen auf die Schaffung von Finanzierungs-
mdglichkeiten fur solche Projekte konzentrieren. Zu ihnen gehdren
Kreditlinien mit lokalen Banken sowie bilaterale Kofinanzierungen,
wie etwa mit dem Phare-Programm der Européischen Union.

Des weiteren ist auch die Entwicklung von Dienstleistungs-
unternehmen im Energiesektor zu erwéhnen. Dieses bemihen sich
um Energieeinsparungen in den Anlagen ihrer Kunden und werden
aus den Energieeinsparungen finanziert.

Das Team fur Energiewirksamkeit hat im ersten vollen
Arbeitsjahr einen soliden Projektbestand erarbeitet. Im
Dezember hat die Europdische Bank das erste Darlehen
zur Steigerung der Wirksamkeit von Energie mit dem
ungarischen Unternehmen Prometheus tber 4 Millionen
Ecu abgezeichnet. Fur 1996 sind mehrere Projekte mit
Partnern aus westlichen Landern unterzeichnet worden,
durch die regionale Vorhaben in Gang gebracht werden
konnen. Diese Mehrprojekteinrichtungen betreffen
sowohl neue Unternehmen zur Energieeinsparung und
die Herstellung von Verbrauchszahlern. Die Téatigkeit
schloB auch spezifische Kreditlinien flr eine ver-
besserte Nutzung von Energie mit értlichen Banken
und andere bilateralen Mittelgebern ein. Dartiber
hinaus entwickelt die EBWE eine Anzahl direkter
Investitionen zur Erhéhung der Energieeffizienz fur
GroRunternehmen im Privatsektor.
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Kommunalinfrastruktur und Umwelt

Eine entscheidende Voraussetzung fir den Fortgang der wirt-
schaftlichen Umgestaltung in den Einsatzlandern ist die Schaffung
einer ausreichenden Kommunalinfrastruktur mit den dazu erforder-
lichen Leistungen. Fehlen sie oder werden sie nur unzureichend
angeboten, wird die Produktivitat begrenzt und die Entwicklung
lebensfahiger kleiner und mittelstandischer Unternehmen gebremst.
Die unbefriedigende Entsorgung von Mull und mangelnde Sorgfalt
im Umgang mit Wasserressourcen fiihren zu Schwierigkeiten, die
mit fehlendem Wasser anfangen und bei Cholera und Diphtherie
enden. Dazu kommt, daf3 die Lander nach der Unterzeichnung von
Europavereinbarungen mit der Européischen Gemeinschaft sich
mit der Notwendigkeit betréchtlicher Investitionen konfrontiert
sehen, um den mit der Mitgliedschaft verbundenen Anforderungen
zu genlgen. Es gibt in diesen Landern nur wenige Gemeinden, die
den Umweltstandards der Europaischen Union im Hinblick auf
Wasserqualitat, Abwasserbehandlung und Millentsorgung ent-
sprechen.

Fur spezifisch zugeschnittene Problemlésungen hat die Euro-
paische Bank im August das Team Kommunalstruktur und Umwelt
geschaffen. Seine Unterstiitzung gilt vorwiegend Investitionen fir
Kommunalbehdérden, die zu einem wichtigen Kundenkreis fir die
Bank geworden sind. Die Mehrzahl der bisher erarbeiten Projekte
fallt in die Bereiche Wasserversorgung, Abwasser und Abwasser-
behandlung, Behandlung von Industrieabféllen und Fernheizung.
Das Team stellt seine Unterstiitzung ebenfalls Industriekunden fur
die Gebiete Abwasserbehandlung, Reduzierung der Umweltver-
schmutzung und Behandlung von Sondermiill zur Verfiigung.

Bei der Zusammenarbeit mit dem staatlichen Sektor bemiiht sich
das Team um die Kreditwirdigkeit von Kommunalverwaltungen und
verringert damit die Anzahl erforderlicher Staatsburgschaften.
Durch seine Projekte werden eine Dezentralisierung der Leistungs-
erbringung, die Einbeziehung des Privatsektors in das System der
offentlichen Dienstleistungen, die marktwirtschaftliche Ausrichtung
von Versorgungsunternehmen, kostendeckende Leistungen tber
die Einschaltung von Gebuihren und schlieBlich ein effektiver
Umgang mit Rohstoffen und deren zielgerichteter Einsatz gefordert.
Gestitzt auf das einzigartige Mandat der Européischen Bank,

wird das Team fir die gesamte Bandbreite von Finanzierungen

im staatlichen und privaten Sektor tatig. Dazu zieht es ein
umfassendes Spektrum von Darlehen mit beschranktem Ruickgriff,
kommunalen Kreditleistungen, Umweltfonds und privater Mehr-
projektfinanzierung heran. Das Team verfugt Uber Spezialer-
fahrungen bei der Strukturierung kommunaler Projekte und im
Umgang mit privaten und 6ffentlichen Unternehmen fir Dienst-
leistungen im kommunalen Bereich, ergéanzt um Erfahrungen bei
der Finanzierung von Kommunalstrukturen und umwelterhaltenden
Projekten und die Bewertung der damit verbundenen regulato-
rischen Risiken.

Entwicklung
Innovativer
Finanzie-
rungen



Bei der Entwicklung innovativer Lésungen fir
kommunale und umweltbezogene Finanzierung hat

die Européische Bank flr ihre Einsatzlander eine
fihrende Rolle Ubernommen. Im Jahr 1995 hat die
EBWE flir Projekte in Aserbaidschan, Estland, Litauen
und Rumédnien vier Darlehen im Gesamtbetrag von

60 Millionen Ecu bewilligt, die fur die Erneuerung und
Modernisierung der kommunalen Wasserversorgung und
des Abwassernetzes bestimmt sind. Mit dem fir
Ruménien bestimmten Kredit wird ein Investitions-
programm fir fUnf Stadte finanziert. Zum ersten Mal hat
die Bank hier von der Mdglichkeit der Programm-
finanzierung Gebrauch gemacht und Projektabsprachen
direkt mit den betroffenen Kommunen vorgenommen.
Eine &hnliche Form wurde fir das Projekt in Estland
gewdhlt. Hier haben 12 Landgemeinden ein Konsortium
fur den Bau, die Eigentumsiibernahme und den Betrieb
von Abwasserbehandlungsanlagen eingerichtet. Fir das
Projekt in Aserbaidschan haben die Europdische Bank
und die Internationale Entwicklungsorganisation zum
ersten Mal ein Entwicklungsprogramm gemeinsam
finanziert.

Weiterhin hat die Bank eine Rahmenvereinbarung
mit Lyonnaise des Eaux, einem grof3en internationalen
Betreiber von Versorgungsunternehmen fir eine
projektierte Einrichtung fir Kommunaldienstleistungen
unterzeichnet. GeméaR dieser Absprache wird die
Européische Bank Beteiligungskapital und Darlehens-
finanzierungen fir eine Programm von 10-15 kleinen
und mittleren Investitionen zur privaten Ubernahme
kommunaler Leistungen zur Verfligung stellen. Es
handelt sich dabei unter anderem um Wasserversorgung,
Abwasserbehandlung, Fernheizung und die Abfall-
beseitigung. Auf die Bank entféllt dabei ein Betrag von
maximal 70,2 Millionen Ecu, und insgesamt werden
Investitionen in Héhe von 233,9 Millionen aufgebracht.
Hierbei handelt es sich um die erste Finanzierung von
privaten Investitionen in kommunalen Dienstleistungen
und in der Infrastruktur der Einsatzlander durch eine
internationale Finanzinstitution. So entsteht eine
innovative und effektive Maglichkeit flr die Unter-
stlitzung des privaten Sektors bei der Tragerschaft fir
entsprechende Leistungen, aus der sich zahlreiche
positive Aspekte ableiten lassen.

Bei der Européischen Bank wird eine Vielzahl von
Projekten im Sektor Kommunalstruktur und Umwelt
bearbeitet: Ende 1995 befanden sich tber 20 Projekte
in der Vorbereitung, einige von ihnen sind schon
ziemlich weit gediehen.

Ruckblick auf die Geschaftstatigkeit im Jahr 1995

Weitere Schliisselbereiche

Bodenschatze

Geographisch und sektorbezogen hat sich die GréR3e von Projekten
der Europdischen Bank im abgelaufenen Jahr erhéht, und im
Bestand sind nunmehr zahlreiche Projekte zu finden, die fur die
Wirtschaft der betroffenen Lander groRe Bedeutung haben. Es
handelt sich dabei etwa um die Férderung der Erzeugung von Erdol
und Erdgas, den Bau zuverlassiger Transportsysteme fur Kohlen-
wasserstoff, die Entwicklung einer wettbewerbsféhigen Industrie
fur die Goldférderung und die Modernisierung von Raffinerien und
chemischen Fabriken. Fir viele Projekte hat sich ein leistungs-
starker westlicher Partner gefunden, der Kapital, westliches Fach-
wissen und Anregungen fiir die Unternehmensfiihrung bereitstellt.

Die Bank hat sich aktiv in die Erarbeitung von
Finanzierungen fir verarbeitende Unternehmen im
Bereich Erdél und Erdgas eingeschaltet: Fir das Joint-
Venture KomiArcticQOil von British Gas, Komineft und
Uchtaneftegas wurde ein Projekt iber 62,2 Millionen
Ecu unterzeichnet. Die gesamte mobilisierte Investition
umfalit 251,8 Millionen Ecu und dient der Entwicklung
des Olfeld Vosej in der Republik Komi (Russische
Foderation). Weiterhin hat die Europdische Bank ein
Projekt im erddlverarbeitenden Sektor in der Ukraine
unterzeichnet, dem das britische Unternehmen JKX als
Sponsor beigetreten ist. Die gesamten Kosten des
Projekts werden 24,6 Millionen Ecu betragen, der
Anteil der EBWE an dem Darlehen betrégt 6,2 Millionen.

Die Verteilung von Erdgas ist traditionell ein Bereich,
in dem die staatlichen Unternehmen dominieren. Auch
hier hat die Européische Bank aktive Arbeit geleistet.
Gemeinsam mit Slovenski Plinovodi ist ein Darlehen
Uiber 8,1 Millionen Ecu unterzeichnet worden, das den
Bau von Erdgasverteilungsnetzen in sechs Kommunen
Sloweniens zum Ziel hat. Slovenski Plinovodi ist ein in
slowenischer Hand befindliches Unternehmen, das
mehrheitlich der Dondi-Grupe aus Italien gehért, die
die Verteilungssysteme bauen und dann drei3ig Jahre
besitzen und betreiben wird. Danach fallen sie an
die betreffenden Kommunen. Uber die Vergabe von
Lizenzen sind sie in der Lage, ihre begrenzten finan-
ziellen und personellen Ressourcen flr dringender
bendtigte Vorhaben einzusetzen.

Zusammen mit Gasprom und anderen \ertrags-
partnern unter der Trdgerschaft von Kanada, Frankreich,
der Niederlande, des Vereinigten Kénigreichs, der Ver-
einigten Staaten und Nova Gas (Calgary, Kanada) ist
eine umfassende Untersuchung des Systems der Pipe-
lines auf dem Territorium der Russischen Foderation
abgeschlossen worden. Die umfassende Studie mit
einem Budget von 7 Millionen Ecu hatte
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eine Laufzeit von zwei Jahren und erarbeitete wichtige
SchluBfolgerungen im Hinblick auf die Erneuerung und
Sicherheit des Netzes von Gaspipelines. Aus der Studie
wurde eine Reihe von Projekten abgeleitet. Hierin ist
ein wertvoller Beitrag fiir die Erhéhung der Sicherheit
des riesigen Netzes in der Russischen Foderation zu
sehen. Gemeinsam mit der Weltbank hat sich die EBWE
an der Uberholung der Pipeline Charjaga-Usinsk in der
Komi-Republik (Russische Foderation) beteiligt, wo es
1994 zu einem schwerwiegenden Leck gekommen war.
Beide Einrichtungen haben Kredite im Umfang von
109,2 Millionen fir die Einddmmung und Bergung des
ausgetretenen Erddls sowie flr die Erneuerung der
Pipeline zur Verfiigung gestellt. Im Gefolge dieser
Initiative hat die Europdische Bank eine Umweltkata-
strophe verhindert und ihren Beitrag zur Abwicklung
der Rettungsaktion geleistet.

Im Raffineriebereich laufen ebenfalls einige Projekte,
die das Ziel verfolgen, Anlagen in den GSU-Léndern zu
modernisieren.

Besonders aktiv hat die EBWE im Sektor Gold-
forderung gearbeitet. Hier kam es 1995 auch zur
Unterzeichnung von zwei Projekten. Beim ersten
handelt es sich um Kumtor in Kirgisistan, wo Cameco
aus Kanada und Kirgisaltin, das staatliche Unter-
nehmen fur die Kirgisische Goldférderung, zusammen-
arbeiten. Fur die Entwicklung der Goldgrube sind
insgesamt 280,7 Millionen Ecu vorgesehen, flr die die
EBWE eine Finanzierung von 31,2 Millionen entwickelt
hat. Die Bedeutung dieses Vorhabens fur Kirgisistan
kann gar nicht hoch genug eingeschatzt werden, denn
es handelt sich hierbei um das grofite Projekt im Lande,
das dazu Einkommen in konvertierbarer Wéhrung
erzeugen wird. Aullerdem werden ortliche Mitarbeiter
Beschéftigung finden, und technisches Fachwissen und
Unterstutzung durch westliches Management wird zur
\erfligung gestellt. Nach AbschluRR des Vorhabens
entsteht hier die siebtgroite Goldgrube der Welt.
Weiterhin hat die Européische Bank die Finanzierung
fir das Kubaka-Projekt zur Goldférderung im Gebiet
Magadan (Russische Foderation) abgeschlossen. Die
Gesamtkosten werden bei 140 Millionen Ecu liegen. Bei
der Finanzierung fr dieses Projekt ist die Europdische
Bank als Konsortialftihrerin tatig und hat ein Paket von
77,5 Millionen Ecu vom Fremdfinanzierungen vorgelegt,
an dem sie selbst mit 37 Millionen Ecu beteiligt ist.
Cyprus Amax und russische Unternehmen haben die
Tragerschaft Gbernommen.

AuRerdem hat die EBWE im abgelaufenen Jahr ihr
Darlehen fiir das Goldférderungsprojekt Sarafschan-
Newmont in Usbekistan vollstdndig ausgezahlt und ihre
Kreditlinie dafur um weitere 23,4 Millionen Ecu
erweitert.

Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

Agrarindustrie

Im Bereich der Verarbeitung landwirtschaftlicher Rohstoffe hat die
EBWE ihre Geschéftstatigkeit im vergangenen Jahr erneut erweitert.
Vom Direktorium wurden Projekte im Umfang von 300 Millionen
Ecu bewilligt, von denen bisher 200 Millionen unterzeichnet
wurden. Die Tatigkeit der Bank konzentriert sich hierbei auf eine
Vielzahl von Leistungen, die auf Unterbereiche der Herstellung von
Nahrungsmitteln und der Getrankeproduktion in Landern mit unter-
schiedlichen Fortschritten im Ubergangsprozel’ spezialisiert sind.

Angesichts des relativ geringen Umfangs der Verein-
barungen und der zunehmenden Beteiligung grof3er
lokaler und ausléandischer Gruppen im diesem Bereich
handelt es sich um ein besonders geeignetes Betétigungs-
feld fur die Erarbeitung von Mehrprojektfinanzierungen.
Die erste derartige Kreditlinie hat die Europdische
Bank fur ein Maximum von 100 Millionen US-Dollar
(77,8 Millionen Ecu) mit Groupe Danone vereinbart.
Zur Zeit laufen Besprechungen mit weiteren grofien
Unternehmen in diesem Sektor, die die Einrichtung
zusatzlicher Kreditlinien fur die Einsatzlander zum Ziel
haben. Hierbei geht es um eine Vereinfachung der
Bewilligungsverfahren und eine Standardisierung flr
Sicherheitsvorschriften und Produktverteilung.

Management- und Investitionsunternehmen sind in
ein weiteres innovatives Produkt fiir den Bereich der
landwirtschaftlichen Verarbeitungsindustrie. Aus diesem
Konzept ist ein Projekt in der Tschechischen Republik
abgeleitet worden, wo die Europaische Bank und andere
Investoren eine Holdinggesellschaft einrichten, die fiir
ortliche Unternehmen im Nahrungsmittel- und Getrénke-
sektor Beteiligungskapital und unternehmerisches
Fachwissen zur Verfiigung stellen. Die EBWE hat dafir
15,6 Millionen Ecu bereitgestellt, die in der Nach-
Privatisierungsphase in der Nahrungsmittelverarbeitung
eingesetzt werden. Dieses Konzept kann in Landern
zum Tragen kommen, in denen — wie in Ruménien — die
Privatisierung erst am Anfang steht oder wo sie in eine
zweite Phase eintritt, wie etwa in der Tschechischen
Republik. Mit dieser Leistung schafft die Bank eine
Alternative fur drtliche Unternehmen ohne Zugang zu
groBBen ausléndischen Investoren, die Schwierigkeiten
bei der Beschaffung von Kapital zu akzeptablen Bedin-
gungen haben. Die Europdische Bank hofft darauf,
diese Verfahrensweise auch in anderen Einsatzlandern
anwenden zu konnen.

Beim Projekt der Agribusiness Company in
Kirgisistan wurde ebenfalls ein grundsétzlich neues
Konzept verwirklicht. Hierbei geht es um die Schaffung
spezialisierter Dienstleistungsunternehmen fur Import
und Verteilung von landwirtschaftlichen Verbrauchs-
gutern (landwirtschaftliche Chemikalien, Dlngemittel,
Saatgut, Treibstoffe, Ausriistungen und die Bereitstellung
von Beratung durch Agronomen) sowie Unterstiitzung
bei der Vermarktung der Erzeugnisse (entweder als
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Rohstoffe oder als Verarbeitungsprodukte auf den
Inlands- oder Exportmérkten). Dabei handelt es sich
um ein fur Kirgisistan lebenswichtiges Projekt, denn es
ist auf die dominierende Getreideproduktion und
mindestens 50 landwirtschaftliche Betriebe mit etwa
50.000 ha landwirtschaftlicher Nutzflache ausgerichtet.
Mit der Gesamtinvestition von 17,7 Millionen Ecu,
darunter 7 Millionen von der EBWE, wird es gelingen,
die Getreideproduktion so auszuweiten, dafl die derzeit
erforderlichen Importe fur jahrlich etwa 40 Millionen
US-Dollar abgel6st werden kénnen. Zu den Mit-
investoren gehdren neben vier értlichen Unternehmen
ein kanadischer Landwirtschaftskonzern und drei groRe
multinationale Gruppen. Die Europdische Bank bemiiht
sich darum, dieses Konzept landwirtschaftlicher Dienst-
leistungen auch in L&ndern wie Bulgarien, Kasachstan,
der Russischen Foderation, Turkmenistan, der Ukraine
und Usbekistan anzuwenden.

Im Jahr 1995 wurden auch Bemiihungen um die
Schaffung von GrofRmérkten fiir Obst und Gemiise
weitergeflhrt, die den Bedirfnissen von Bauern,
Gewerbetreibenden und Verbrauchern in gleicher
Weise entsprechen. Gegenwartig arbeitet die EBWE
bereits an GroBmarktprojekten in Ungarn, Rumanien,
der Ukraine und WeiRruRRland, zu denen 1995 noch
Projekte in Armenien und Bulgarien hinzukamen. In
Aserbaidschan Kroatien, Georgien und Polen wurden
ebenfalls Fortschritte bei laufenden Arbeiten erzielt.

Mit Kreditlinien hilft die Europdische Bank bei
kleineren Projekten und organisiert eine Fremd-
finanzierung. 1995 wurden spezifische Kreditlinien mit
zwei Banken in Kroatien und einer Privatbank in der
Ukraine ins Leben gerufen, die fur die landwirt-
schaftlichen Verarbeitungsindustrien bestimmt sind.
Die bestehenden Kreditlinien fiir Banca Agricola in
Ruménien und Budapest Bank (in Ungarn) wurden
erweitert, eine weitere in der slowakischen Republik
stellte die ersten Projekte zusammen. Im Rahmen von
spezifischen Kreditlinien werden Finanzierungen fir
Kleinprojekte zusammengestellt.

Fur den Nahrungsmittelsektor hat die Europdische
Bank ein gemeinsames Projekt mit Jupiter Tyndall und
Commerzbank vorgelegt. Der betreffende Fonds verflgt
Uber 78 Millionen Ecu von institutionellen Anlegern
und steht fir die Bereitstellung von Mitteln fur kleinere
Projekte bereit, denen mehr an Kapital als nur an einer
Fremdfinanzierung gelegen ist. Durch dieses Gemein-
schaftsprojekt werden weiterhin Joint-ventures und
zusétzliche Investitionen durch westliche Unternehmen
im Bereich der Verarbeitung angeregt und zusatzliche
Investoren mobilisiert.

Ruckblick auf die Geschaftstatigkeit im Jahr 1995

Im Verlauf des Jahres wurde dartber hinaus eine
ganze Anzahl von Einzelprojekten finanziert. Unter
ihnen finden wir die erste Anlage flr Speisedl in der
Ukraine und ein neues Werke fiir Hefeherstellung in
Rumanien, an der einer der groten Produzenten der
Welt beteiligt ist. Der Projektbestand im Verarbeitungs-
sektor ist wahrend des Jahres betréchtlich angestiegen
und hat eine solide Grundlage flir umfassende Er-
weiterungen in diesem Jahr geschaffen. Der Industrie-
zweig deckt ein breites Spektrum ab und umfaft sowohl
Brauereien, Sufwarenhersteller, Backbetriebe, Ver-
packungsfirmen als auch Absatz und Vertrieb.

Immobilien und Tourismus

In den Einsatzlandern der Europdischen Bank besteht immer noch
ein betréchtlicher Mangel an kommerziell verwertbaren Immobilien
und Hotels. Trotz der auf vielen Markten deutlich erkennbaren
Nachfrage werden Bemiihungen um den Bau moderner Einrich-
tungen durch die mangelnde Entwicklung der rechtlichen Rahmen-
bedingungen in den Einsatzlandern, Unsicherheiten bei der Klarung
von Landbesitzrechten, politische Ungewi3heiten, unter-
nehmensfeindliche Besteuerung und die Burokratie behindert.
Angesichts dieser Umsténde ist es weiterhin besonders schwierig,
langfristige Finanzierungen zu mobilisieren.

Bei der Beschaffung von Biiroraum legt die Europdische
Bank auch weiterhin ihr Hauptaugenmerk auf die
Fremdfinanzierung an Mérkten, wo eine betréchtliche
Liicke zwischen Angebot und Nachfrage klafft und
andere Quellen flr eine Finanzierung zu akzeptablen
Bedingungen nicht zur Verfligung stehen. In Warschau
hat die Europdische Bank ein Darlehen tber 17,1 Milli-
onen Ecu fir den Bau des Sienna-Zentrums (26.000
Quadratmeter) ausgereicht, an dem sich zwei der
fuhrenden belgischen Immobiliengesellschaften (Gruppe
Buelens und Compagnie Immobiliere de Belgique)
beteiligen. Eine Kofinanzierung erfolgte durch Generale
Bank, einer der gréfiten Geschéftsbanken des Landes.

Das Wachstum der Verarbeitungsindustrie und des
Handels in den Einsatzlandern vermehrt die Nachfrage
nach einer modernen Lager- und Verteilungsstruktur
und zwar besonders in Landern in den fortgeschrittenen
Ubergangsphasen. Die Europdische Bank hat sich
diesem Problem gestellt und sich 1995 durch ihre
Unterstitzung fiir zwei Projekte der Leichtindustrie in
Polen in den Bereich der Industrieimmobilien einge-
schaltet. Das im April unterzeichnete Projekt fiir ein
\erteilungszentrum in Warschau sieht die Errichtung
des ersten Industriegel&dndes westlichen Typs furr Polen
vor. Das zweite Industrieprojekt, Parc Logistique, gilt
der Schaffung der ersten groen Verteilungseinrichtung
als Teil eines Logistiksystems in den Einsatzlandern der
Européischen Bank.

Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung
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Ruckblick auf die Geschaftstatigkeit im Jahr 1995

Investoren und Kreditgeber haben die in Zukunft zu
erwartende Nachfrage nach Hotelunterkiinften sorgfaltig
gepruft, im Ergebnis gab es 1995 weniger Aktivitaten
im Hotelsektor. Obwohl die Europdische Bank im
laufenden Jahr keine neuen Hotelfinanzierungen ber-
nommen hat, wurde dennoch eine Reihe neuer Projekte
fur Drei- und Viersternehotels in Gang gebracht. 1995
wurden drei Hotels mit EBWE-Finanzierung erdffnet.
Dabei handelt es sich um Tirana International und
Europapark in Tirana (Albanien) sowie das Radisson/
SAS in Riga (Lettland).

Im Jahr 1995 hat die Européische Bank ebenfalls
die Méglichkeiten flir zwei weitere Projektbereiche im
Immobiliensektor geprift, es handelt sich dabei um den
Einzelhandel und den Bau von Parkh&usern. In den
OECD-Landern ist der Einzelhandel der drittgrofite
Arbeitgeber — in den Einsatzlandern der Europdischen
Bank bleibt dieser Bereich jedoch weiterhin hinter dem
erforderlichen Entwicklungsstand zurlick. Einzelhan-
delseinrichtungen sind das abschlieRende Verbindungs-
glied in der Verteilungskette fir Verbrauchsguter, und
moderne Geschafte verbessern durch ihr groleres
Angebot flr Verbraucher die Effektivitat im Einzel-
handel.

In den Grolstadten aller Einsatzlander wéchst durch
die gréRere Anzahl von Privatwagen und der sich daraus
herleitenden Verkehrsdichte in den Zentren die Not-
wendigkeit fiir Parkhduser. In einigen Stadten prift die
Européische Bank Mdglichkeiten fiir die Einbeziehung
von Privatkapital in Lésungen fir dieses wichtige Infra-
strukturproblem.

Im Tourismussektor hat die Europdische Bank einige
Projekte fiir technische Zusammenarbeit auf den Weg
gebracht, zu denen auch Untersuchungen in Albanien,
Kirgisistan, Ungarn und der Ukraine gehoren. Wéhrend
die friiheren Téatigkeiten der Bank auf diesem Gebiet
der Entwicklung des gesetzgeberischen Rahmens, der
Bewertung der infrastrukturellen Bedurfnisse sowie
Empfehlungen fiir Regierungsinitiativen zur Forderung
von Tourismusinvestitionen galten, konzentrieren sich
ihre Bemihungen derzeit auf die Erarbeitung und
Finanzierung von Projekten. 1996 ist vorgesehen, daf3
die Bank ihre Zusammenarbeit mit Albanien erweitert
und ihre Tatigkeit in Kroatien aufnimmt.

Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

Weitere direkte Anleihen und Investitionen

Es bleibt ein Kernziel der Européischen Bank, Direktinvestitionen
in den Einsatzlandern voranzutreiben. Auch die Arbeit mit Partnern
in der Industrie wurde in der gesamten Region weitergefiihrt. Die
Bank unterstitzt die Schaffung von Joint-ventures sowohl mit
Partnern aus den Einsatzlandern als auch mit anderen.

In Ungarn hat die Europdische Bank das Management-
Buyout eines erfolgreich privatisierten und umstruktu-
rierten Unternehmens finanziert. Nach einer Kapital-
beteiligung von 2,4 Millionen Ecu flr Graboplast Rt.,
dem fiihrenden Produzenten des Landes fuir Kunstleder,
FuBbodenbel&ge und Tapeten, wird das Unternehmen in
die Lage versetzt, seine Produktion zu erweitern und
gleichzeitig eine vor kurzem erworbene Firma fur die
Herstellung von Teppichen umzustrukturieren. So
unterstitzt ein ungarisches Unternehmen ein anderes,
das gerade seine Abwicklung hinter sich gebracht hat.
Graboplast-Aktien werden frei an der Budapester Borse
gehandelt, was das Vertrauen der EBWE in dieses
Unternehmen und den ungarischen Kapitalmarkt erneut
unterstreicht. Konsortialfuhrerin der Privatisierung war
Creditanstalt Securities aus Budapest.

Die erste Beteiligung der Européischen Bank an der
Umstrukturierung eines der groten GroBunternehmen
in der Tschechischen Republik unterstreicht erneut,
daR westliche Beteiligung keine Voraussetzung flr
Finanzierungen durch die Europdische Bank ist. Mit
einem Darlehen tiber 17,9 Millionen Ecu kann das neue
Investitionsprogramm fiir das tschechische Unter-
nehmen Skoda Kovarny s.r.o. finanziert werden. Hierbei
handelt es sich um einen Produzenten von Schmiede-
stiicken, der als Teilbetrieb vollstdndig im Besitz der
Mutterfirma Skoda a.s. in Pilsen ist. Mit Hilfe eines
Investitionsprogramms kann das Anlagevermdgen von
Skoda weiterentwickelt werden. Das Werksprofil wird
um integrierte Anlagen fir grole Freiformstiicke
erweitert, und der Betrieb wird weiterhin Ausrlistungen
fur die Endbehandlung von freiformgeschmiedeten
Erzeugnissen erwerben kdnnen, fur die sich vorwiegend
die Exportmérkte interessieren. Komercni Banka
vermittelt im Rahmen eines Paralleldarlehens den
verbleibenden Teil dieser Finanzierungsstruktur.

Die erste Direktinvestition (48,3 Millionen Ecu), die
die EBWE in einem Unternehmen in Kroatien vornimmt,
geht an Pliva d.d., eine gut eingefiihrte Pharma-Firma
mit einem breiten Produktionsprofil, die sich derzeit in
der Privatisierung befindet. Pliva plant den Bau einer
neuen Fertigungshalle fir die Herstellung (des neu
entwickelten Antibiotikums) Azithromycin sowie
weiterer Antibiotika. Azithromycin wurde von der
Forschungsabteilung von Pliva entwickelt und weltweit
patentiert. Zagrebacka Banka und Union Bank of
Switzerland werden die Aktienausgabe auf nationaler
und internationaler Ebene koordinieren.
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In Turkmenistan hat die EBWE Gap-Turkmen,
einer zum Teil im Besitz einer tirkischen Textilgruppe
befindlichen Aktiengesellschaft geholfen, die erste
vertikal integrierte Produktionsfirma im ganzen Land
einzurichten. Mit einer Kapitalbeteiligung von
10,8 Millionen Ecu und einem Darlehen in Hohe von
13,6 Millionen Ecu wird es dem Unternehmen mdglich
sein, die bestehende Denim-Webanlage um eine
Spinnerei zu erweitern und eine Produktionslinie fr
Konfektionsjeans anzuschlieRen. Das Projekt verkérpert
einen groRen Fortschritt bei der Einbeziehung aus-
landischer Devisen sowie auslandischer Privatinvesti-
tionen in die Wirtschaft Turkmenistans.

Foérderung von Kofinanzierungen

Hohe Prioritat raumt die EBWE der Einbeziehung von Kofinan-

zierungen in die Geschéftstatigkeit ein, denn gemaf ihrem Mandat

ist sie eine Kofinanzierungseinrichtung. Erfolge bei der Einbeziehung
externer Mittel in Projekte der EBWE vermehren die fur die

Umsetzung des Auftrags und die Ziele der Geschaftstatigkeit

verfligharen Ressourcen. Durch die Mobilisierung externer Mittel

ist die Bank in der Lage, ein breiteres Projektspektrum abzudecken.

Bei der Kofinanzierung handelt es sich um einen wichtigen Bestand-

teil des Konzepts der Européischen Bank. MaRRgebend dafir sind

folgende Grundséatze und Schwerpunkte der Geschéaftstatigkeit:

— fir die Einsatzlander ergibt sich ein leichterer Zugang zu den
internationalen Kapitalmarkten sowie weiteren Geldgebern

— direkte Auslandsinvestitionen werden erleichtert und gefordert

— es kommt zu einer Risikoteilung mit geeigneten Einrichtungen

— der EBWE wird damit die Verwaltung ihres Bestands erleichtert.

Der Bank steht eine Vielfalt von Spielarten der Kofinanzierung zur

Verfligung. Im Fall eines konkreten Projekts hangt die zu treffende

Entscheidung in hohem MaRe von den spezifischen Bedirfnissen

des Kunden, Fortschritten beim Systemwandel im betreffenden

Land sowie davon ab, ob fur das Projekt Unterstiitzung aus dem

privaten oder dem staatlichen Sektor erforderlich ist. Externe

Mittel kommen sowohl aus kommerziellen als auch aus

staatlichen Quellen, gelegentlich treten auch Kombinationen beider

Mdoglichkeiten auf. Die hauptsachlichen Kofinanzierungspartner fir

die Européische Bank sind:

— Geschéaftsbanken: Durch Vereinbarungen Uber verbriefte Kredite
(B-Darlehen und Beteiligungen), Zuweisungen, Obligationen,
Paralleldarlehen und Kreditlinien

— Exportkreditgesellschaften: durch Direktfinanzierung sowie
Birgschaften fiir Exportkredite und Investitionssicherungs-
burgschaften

— Internationale Finanzinstitutionen: Bereitstellung von Mitteln fur
die Schaffung wirtschaftlicher und finanzieller Infrastruktur an
Staaten und Vergabe von Darlehen an den Privatsektor fir
groRere Projekte bilaterale Finanzinstitute und Regierungs-
behorden: Darlehen an den Privatsektor, Kredite an Staaten
(einschlief3lich solcher zu verglinstigten Bedingungen,
Zuschusse fur die wirtschaftliche und finanzielle Infrastruktur).

Im abgelaufenen Jahr wurden 41 Geschaftsvorfalle mit
Kofinanzierung durchgefiihrt, davon fielen 28 in den
Privatsektor und 13 in den staatlichen Sektor. Zusammen
wurden durch diese Bemihungen Kofinanzierungen flr
insgesamt 1,86 Milliarden Ecu zusammengestellt, von
denen 934 Millionen Ecu fiir Projekte im privaten
Sektor und 931 Millionen fiir solche im staatlichen
Sektor bereitgestellt wurden.

Ruckblick auf die Geschaftstatigkeit im Jahr 1995

Die Bank hat die Anzahl der Kofinanzierungspartner
wahrend des abgelaufenen Jahres vermehrt und
arbeitete bei bewilligten und unterzeichneten Projekten
und fur 416 Investitionen mit 283 Unternehmen und
Partnern aus 47 L&ndern zusammen.

Kommerzielle Kofinanzierungen

1995 erreichte das Volumen an Kofinanzierungen
Spitzenpositionen, insbesondere durch den Abschluf}
einiger Grof3projekte (Mautautobahn, Noworossijsk
Shipping und Matav/Investel). Bemerkenswert ist die
Feststellung, daB die groRen Erfolge 1995 in Ungarn
und in der Russischen Foderation zu finden waren und
sich dadurch ein Ausgleich fur die verringerte Mittel-
vergabe in Polen ergab, die 1994 einen GroRteil des
Volumens ausmachte. Zuséatzlich zu den Fortschritten
beim Volumen kann die Bank auch eine Reihe innova-
tiver Fortschritte vermelden. Die ersten kommerziellen
Kofinanzierungen wurden mit Kasachstan, Kirgisistan,
Moldau und der Slowakischen Republik unterzeichnet,
und zugunsten eines ukrainischen Unternehmens wurde
das erste B-Darlehen flir dieses Land vorgelegt. Die
erste Beteiligung fir Ruménien wurde ebenfalls gebilligt.
Weiterhin hat die Bank das von ihr entwickelte ECLAT-
Verfahren fur die Finanzierung eines Eisenbahnprojekts
in Bulgarien verwendet und vermittels ihrer Vollmacht
Blrgschaften fur ein bedeutendes Vorhaben fiir die
Infrastruktur in Ungarn erteilt.

Das spezifische Exportkreditverfahren (ECLAT) bietet dem Kunden
eine Kombination von Finanzierungen durch die EBWE sowie durch
Exportkreditgesellschaften und Geschaftsbanken. Diese Moglich-
keiten stehen fiur Auftrage zur Verfligung, die nach internationalen
Ausschreibungen vergeben werden.

Die Mobilisierung von externem Kapital ist ein Bestand-
teil des Mandats, und die Bank muR sich deshalb eine
breitangelegte Basis von Kofinanzierungspartnern
schaffen und diese nach Mdglichkeit auch bei den
derzeitigen Marktbedingungen zu erweitern suchen. Das
impliziert ihre bestandige Verpflichtung zu Erweiterung
der Anzahl der bestehenden Investitionsfonds, denn
dadurch werden die Einsatzl&nder der Européischen
Bank beféhigt, umfassenden Zugang zu Kofinanzie-
rungen zu erhalten. 1995 gelang es der Europdischen
Bank zum ersten Mal, kommerzielle Kofinanzierungen
fur Finanzierungen durch Mittel der Bank Uber Ge-
schéftsbanken aus Griechenland, Japan, Kanada, Korea,
Luxemburg, der Slowakischen Republik, Spanien, der
Turkei und Ungarn zu mobilisieren.

1994 1995  Kumulativ

Kofinanzierende Banken 44 61 95
Nationalitaten der

kofinanzierenden Banken 14 21 25

Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung
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Ruckblick auf die Geschaftstatigkeit im Jahr 1995

Einige der 1995 unterzeichneten Kofinanzierungs-
projekte zeichneten sich durch Besonderheiten aus.
Die Europdische Bank, die Internationale Finanz-
Corporation und die Deutsche Bank haben gemeinsam
eine Finanzierung in Hohe von 300 Millionen US-
Dollar fur Investel/Matav (Ungarn) zusammengestellt.
Dabei handelte es sich fur einige Zeit um die grofite
Darlehenssumme, die nicht an einen Staat vergeben
wurde. Das neue Element an dieser Vereinbarung war,
daR sie aus einem (zwischen der EBWE und der IFC
geteilten) A-Darlehen mit zehnjéhriger Laufzeit, einem
B-Darlehen tber 100 Millionen US-Dollar (fir die die
EBWE und die Internationale Finanz-Corporation als
verbriefte Kreditgeber firmieren) mit einer Laufzeit von
8 Jahren sowie einem C-Darlehen tber 100 Millionen
US-Dollar mit fiinfjahriger Laufzeit (ohne verbriefte
Darlehensgeber) besteht. Flinf Geschéftsbanken haben
volle Ubernahmeverpflichtungen fiir die B-und C-
Darlehen Gibernommen, die anschlieRend weiter
aufgefachert wurden. Insgesamt waren 35 Banken an
der Finanzierung beteiligt. Somit erwies sich die
Anziehungskraft der gewéhlten Strukturierung und des
Kreditnehmers zusatzlich zur attraktiven Situation einer
Mittelbeschaffung mit Laufzeiten von Gber fiinf Jahren.

Bei einem A/B-Darlehen finanziert die Bank den Teil A aus Eigen-
mitteln und syndiziert den verbleibenden Teil B an ein kommerzielles
Kreditinstitut.

Eine weitere Finanzierung umfalt 364,7 Millionen Ecu
zur Finanzierung der M5-Mautautobahn in Ungarn, mit
Streckenfiihrung von Budapest bis an die stdliche
Landesgrenze. Sie wurde gemeinsam von der Euro-
paischen Bank, Commerzbank und ING vorgelegt und
die EBWE fungiert als titulierte Glaubigerin. Ein
B-Darlehen ber 179,4 Millionen Ecu wurde erfolgreich
Uber 16 internationale Banken syndiziert. Mit dem
Projekt wurde Investel/Matav tiberholt, denn es ist das
umfangreichste Darlehen, das durch ein Konsortium flr
einen privaten Kreditnehmer in Ungarn vorgelegt
worden ist. Das Neue an diesem Projekt beruhte auf der
optionalen Refinanzierungsbirgschaft der EBWE flr
die Banken, in deren Rahmen sie die Kapitalriick-
zahlung des B-Darlehens im 13. Jahr sichert, so daB die
Finanzierung fiir das Gesamtprojekt tiber 18 Jahre
zurlickgezahlt wird.

Im Rahmen des Projekts North-Western Shipping
fir die Russische Fdderation wurde ein Darlehen
von 15,8 Millionen Ecu mit einer Laufzeit von zehn
Jahren flr den Erwerb von Binnenschiffen vorbereitet.
Titulierte Glaubigerin ist die EBWE, und ein B-Darlehen
tiber 12,0 Millionen Ecu wurde erfolgreich durch ein
Konsortium von vier Banken ibernommen. Damit wurde
die Doppelabdeckung fiir Schiffahrtsunternehmen in
Osteuropa erneut bestétigt, denn in diesem Falle waren
die Banken dazu bereit, die Risiken der russischen
Binnenschiffahrt ohne Absicherung der politischen
Gefahren zu Ubernehmen.

Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

In der Russischen Fdderation ging ein weiteres
Darlehen fir die Finanzierung von 11 Tankschiffen tber
175,4 Millionen Ecu an das Schiffahrtsunternehmen
Noworossijsk. Die Vereinbarung wurde gemeinsam von
der EBWE, ABN AMRO-Bank und Mees Pierson
erarbeitet, die als Konsortialbanken fungieren. Das
gemeinsame Auftreten der beteiligten Bankhduser ist
fir sie und die Kunden gleichermal3en von groRer
Bedeutung. Fur das B-Darlehen wurde im Januar 1996
eine umfassendere Syndizierung gewahlt.

In der Ukraine ging ein Kredit von 25,1 Millionen
Ecu mit zehnjéhriger Laufzeit an Ukrrichflot. Das
Unternehmen plant mit diesem relativ geringfligigen
Darlehen den Ankauf von funf Binnenschiffen. Erst-
malig wurde hiermit an einen ukrainischen Kunden als
titulierter Glaubiger ein Darlehen der Kategorie B Uber
eine Geschéftshank vergeben. Die Bank of Scotland ist
an diesem Projekt mit 6,5 Millionen Ecu beteiligt.

Zur Forderung ihrer Hebelwirkung in Bezug auf die fur die
Finanzierung von Projekten in den Einsatzlandern vorhandenen
Mittel bemiht sich die EBWE aktiv um Mdglichkeiten fir
Kofinanzierungen mit Exportkreditgesellschaften und weiteren
internationalen Finanzinstitutionen.

Gemeinsam mit der Internationalen Finanz-Corporation,
der kanadischen Export Development Corporation und
einer Gruppe von Geschaftsbanken hat die Europdische
Bank eine Finanzierung fur die Goldgrube Kumtor
zusammengestellt. Der Betrieb befindet sich in der Hand
von Kirgisaltyn, einer staatlichen Firma Kirgisistans
und der Cameco Corporation, einem kanadischen Grof3-
unternehmen fur den Abbau von Uranerz. Fir die
Unterstlitzung der Tatigkeit des Bergwerks hat die
Europdische Bank ein vorrangiges Darlehen tber

30 Millionen US-Dollar sowie ein nachrangiges Darlehen
in Hohe von 10 Millionen US-Dollar bereitgestellt. Eine
parallele Kofinanzierung erfolgte tber die Internationale
Finanz-Corporation (30 Millionen US-Dollar vorrangige
und 10 Millionen US-Dollar nachrangige Mittel) und
die Export-Entwicklungsgesellschaft (vorrangiger Kredit
tiber 50 Millionen US-Dollar). Zusétzlich dazu haben
die Exportentwicklungsgesellschaft und die MIGA

150 Millionen US-Dollar zur Absicherung der politischen
Risiken fiir Cameco verfuigbar gemacht, OPIC aus den
\ereinigten Staaten hat diese Mittel noch fiir die Ge-
schéftsbanken ergénzt, die an der von Chase Manhattan
zusammengestellten Konsortialfinanzierung fur die
Absicherung politischer Risiken mit 140 Millionen
US-Dollar beteiligt sind.
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Gemeinsam mit Banco Bilbao Vizcaya und Instituto
de Credito Oficial hat die EBWE Parallelkredite tiber
7.3, 3,4 und 3,4 Millionen US-Dollar an die Aktien-
gesellschaft Ascom Kelme ausgereicht. Dabei handelt
es sich um ein Joint-venture aus Moldau, in dem
Ascom, ein moldauisches Handelsunternehmen und der
spanische Fertiger von Sport- und Freizeitschuhe
Kelme S. A. zusammenarbeiten. Die spanische Export-
versicherungsgesellschaft (Compafia Espafiola de
Seguros de Crédito al la Exportacion/ CSCE) unterstiitzt
die beiden spanischen Einrichtungen, die Projektmittel
zur Verfugung stellen.

Kofinanzierung durch internationale Einrichtungen

Kofinanzierungen Uber internationale Einrichtungen unterstitzen in
ganz besonderem Maf3e die Verbesserung der materiellen und
finanziellen Infrastruktur in den Einsatzlandern. Da hier haufig
gunstige Bedingungen eingeraumt werden, kann die Finanzierung
fur Lander mit niedrigem Einkommen besonders nitzlich sein.

Was die anderen internationalen Finanzinstitutionen
anbelangt, so sind die Europdische Investitionshank,
die Internationale Finanzierungs-Corporation und die
Welthank besonders als Partner in Kofinanzierungen mit
der Europdischen Bank hervorgetreten. Sie haben sich
an der Finanzierung von 11 Vorhaben mit insgesamt
814,7 Millionen Ecu beteiligt und damit 44% aller im
Jahr 1995 erfolgten Kofinanzierungen mobilisiert. Diese
Unterstlitzung war besonders bei der Modernisierung
der Eisenbahnen, der Instandsetzung von Strafen,
regionalen Telekommunikationsnetzen, sowie bei der
Energie- und Heizwarmeerzeugung und im Bergbau von
ausschlaggebender Bedeutung.

Unter den wichtigen institutionellen Partnern fiir
Kofinanzierungen befanden sich das Phare-Programm
der Europdischen Union sowie bilaterale Einrichtungen
bzw. staatlichen Behérden aus Deutschland (KfW),
Frankreich, Italien, Japan (JEXIM und OECF), die
Niederlande, die nordischen Lander (Sonderfonds fiir
Investitionen im Ostseeraum, Finnfund, NEFCO),
Osterreich, die Schweiz sowie die Vereinigten Staaten
von Amerika. Uber sie kam es zu Kofinanzierungen
in Hohe von 255 Millionen Ecu zugunsten von 10
Projekten. 1995 zeigten sich bei den Kofinanzierungen
einige tiefgreifende Erneuerungen, wie etwa bei der
Kreditlinie von JEXIM fir Lettland und Litauen, der
Investitionshilfe flir Regionale Wagnisfonds sowie
Projekten zur Erneuerung der kommunalen Infra-
struktur und zum Schutz der Umwelt. Weiterhin
bemerkenswert ist, dal im abgelaufenen Jahr viele
Kofinanzierungspartner und Geber 124,6 Millionen Ecu
fur die Fondsprogramme zur Technischen Zusammen-
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arbeit zur Verfligung gestellt haben. Dabei wurde der
groRte Teil fur die Vorbereitung und Abwicklung von
Investitionen eingesetzt (Siehe Technische Zusammen-
arbeit, Seite 42).

Bereitstellung von Kofinanzierungsmitteln 1995

Mio Ecu
Internationale Finanzinstitutionen 815
Kofinanzierung durch internationale Einrichtungen 256
A/B-Darlehen, Beteiligungen auf kommerzielle Basis 481
Weitere Geschaftsbanken 144
Direkte Exportkredite 41
Paralleldarlehen/mit Burgschaften durch
Exportkreditgesellschaft 129
Gesamt 1.865

Quellen der Kofinanzierungsmittel 1995, nach Wert

Parallel/Durch ECA
ahgesichert 7%

Internationale
Finanzinstitutionen

- - 43%
Direkte Exportkredite
2%

Sonstige
Geschaftshanken
8%

Kommerzielle A/B-
Darlehen/Beteiligungen
26%

Kofinanzierung
mit Behdrden
14%

Kofinanzierungen als Unterstitzung fur den staatlichen und
privaten Sektor 1995

Gesamt-
projekt- Kofinan-  Kofinan-
kosten EBWE-Mittel zierungen zierungen
Anzahl Mio Ecu Mio Ecu Mio Ecu %
Privatsektor 28 2.644 532 934 50

Offentlicher

Sektor 13 2.238 363 931 50
Gesamt 41 4.882 895 1.865 100
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Projektbewertung

Bei der Projektbewertung erfolgt eine Untersuchung der Leistungs-
féhigkeit abgeschlossener Vorhaben und Programme durch eine
systematische Analyse der Ergebnisse und einen Vergleich mit den
erwarteten oder vorgegebenen Ergebnissen. Eingeschlossen ist
eine Auswertung der Kategorien fiir die Geschaftstatigkeit sowie
bisheriger Erfahrungen. Diese Analyse spielt bei der Bewertung
des relativen Erfolgs der Tatigkeit der Europaischen Bank zur
Verwirklichung ihrer Zielvorstellungen eine grof3e Rolle.

Bei der Projektevaluierung zeichnen sich hauptséchlich zwei Ziel-
stellungen ab: Zum ersten geht es um eine Verdeutlichung der
Ergebnisse aus dem geplanten und bereits verwirklichten Porte-
feuille an Projekten und Programmen und zum zweiten darum, ob
sich aus den Erfahrungen der Vergangenheit SchluRfolgerungen fiir
groRere Erfolge in der Zukunft ableiten lassen. Aus einer
gutangelegten systematischen Projektbewertung &Rt sich mit
vermehrter Sicherheit folgern, dal die Bank aus Schwéachen und
Stérken bei der Abwicklung friher Projekte lernen und die
Erfahrungen anderer internationaler Finanzinstitutionen in diesen
Prozef} einbeziehen kann.

Eine entscheidende Voraussetzung flr Objektivitat und Transparenz
ist die Unabhéangigkeit, mit der die Projektbewertung erfolgt. Aus
diesem Grunde besteht eine getrennt arbeitende Projektbewer-
tungsgruppe unter der Leitung eines direkt dem Prasidenten
verantwortlichen Vizeprasidenten.

Seit der Errichtung der Bank 1991 bis Ende des abgelaufenen
Jahres hat die Projektbewertungsgruppe 44 Berichte vorgelegt.
Dazu gehoéren 27 Analysen Uber die Geschaftstatigkeit im privaten
Sektor mit vollstandiger Abdeckung der bis zu den jeweiligen
Terminen vorliegenden Projektergebnisse, 11 Untersuchungen
groer Vorhaben im Bereich der technischen Zusammenarbeit
sowie drei Spezialstudien zu diesem Thema und drei Halbjahres-
Ubersichten uber die laufenden Projekte der Bank. Die Mitarbeiter
der Gruppe nutzen einen betréchtlichen Anteil ihrer Arbeitszeit zur
Weitergabe von Auswertungsergebnissen durch Workshops fir
Mitarbeiter der Bank.

Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

Verbesserung
der Qualitat
des
Portfolios

Die Ergebnisse der Jahrlichen Ubersicht fiir 1993

und 1994 verweisen wie auch die im Jahre 1995
ausgewertete Téatigkeit der Investitionsgruppierungen
auf eine zunehmende Bestandsqualitat. Obwohl die
Ergebnisse eine deutliche Verbesserung ausweisen,
gelten sie noch nicht fur die gesamte Geschéftstatigkeit
der Bank, da der Prozentsatz der bewerteten Vorhaben
(in der Phase nach Auszahlung) im Vergleich zu der in
der letzten Zeit betrachtlich gestiegenen Zahl aller
Projekte noch klein ist.

Es ist wichtig zu bemerken, daR die Ergebnis-
bewertungen von Projekten auf vier strategischen
Merkmalen aufbauen. Dabei handelt es sich um die
Additionalitat der Bank (sie besagt, daf fir das Projekt
keine andere akzeptable Finanzierungsmdglichkeit
besteht), die Auswirkungen auf den ProzeR des System-
wandels unter Einbeziehung der Umweltbelange, die
Leistung des Unternehmens bzw. des Projekts und die
Leistung der Bankinvestition. Die bisherigen Ergebnisse
spiegeln somit den befriedigenden Stand bei der
Erflillung des Bankmandats in den ersten Jahren des
Bestehens.

Die Projektbewertungsgruppe bewertet also, ob die
EBWE im Sinne ihres Mandats tatig geworden ist
(Rechenschaftspflicht). Weiterhin hat es aber groRe
Bedeutung, daf aus der Bewertung abgeschlossener
Projekte entscheidende SchluRfolgerungen gezogen und
diese an alle Mitarbeiter der Bank weitergegeben
werden. Auf diese Weise werden die Banker in die Lage
versetzt, die Lehren gut zu nutzen und ihre kiinftige
Arbeit zu verbessern (Qualitatsmanagement).

Die oben bereits erwahnten Jahrestbersichten haben
eine ganze Anzahl wichtiger thematischer Aspekte
anklingen lassen, die den Kernpunkt der weiter-
zugebenden Einsichten darstellen. Die anfangliche
Qualitét der Projekte wurde als wichtiger Bestandteil
fur den Erfolg der gesamten Operation erkannt. \Wenn
die Auszahlungen erst einmal laufen, kann man bei
einem grundlegend mangelhaften Projekt kaum noch
etwas retten. Es 180t sich erkennen, daf eine effektive
Bewertung und Investitionspriifung besonders im
Friihstadium und vor endgultigen Entscheidungen fur
die Ergebnisse in allen entscheidenden Bereichen
grundlegende Bedeutung hat.



Ein GroRteil der bisherigen Erfahrungen steht im
Zusammenhang mit der Qualitat von Projekttragern
und der Unternehmensfiihrung. Vor der endgliltigen
Entscheidung tber ein Projekt bedarf es deshalb
rechtzeitig einer griindlichen Tiefenpriifung zur Er-
mittlung ihrer Eignung. Eine weitere Lehre ist, daf}
Ubertriebener Optimismus bei der Projektbewertung sich
nicht auszahlt. Von den 15 in den Jahre 1993-1994
Uberpruften Projekten entsprach nahezu die Hélfte
nicht den vorgesehenen Kriterien. Aus Erfahrung 1ait
sich festhalten, daR ein entscheidender Fehler die
Uberbewertung der zu erwartenden Rendite ist. Solide
Uberwachungsverfahren helfen, Verluste fiir die
Geschéftstatigkeit von Anfang an auszuschlieRen. Hier
mussen die Mitarbeiter der Bank in jeder Phase
transparente und aussagekréftige Tendenzmeldungen
durchgeben, um ein eventuell erforderliches Ein-
schreiten vorzubereiten, und das kann nur funktionieren,
wenn jegliche Abweichung von den vorgegebenen
Leistungsindikatoren rechtzeitig weitergeleitet wird.
Aus der soliden Uberwachungsarbeit ergeben sich die
fir eine termingerechte Intervention und unabhéngige
Uberpriifung ausschlaggebenden Hinweise.

Ruckblick auf die Geschaftstatigkeit im Jahr 1995

Bei der Projektbewertung wurden auch die in den
projektbezogenen Berichten dargelegten positiven
Auswirkungen von Investitionen auf den Systemwandel
sorgféltig untersucht und die Ergebnisse in eine Gesamt-
bewertung jedes Projekts einbezogen. Im Jahresbericht
1994 fand erstmalig eine Methodik fiir die Bewertung
kurz- und langfristiger Folgen fiir den UbergangsprozeR
Anwendung, die die Volkswirtschaftliche Abteilung der
Bank erarbeitet hatte. Es &Rt sich folgern, dal zwischen
der Leistungskraft eines Unternehmens (also dem
Projekterfolg) und der Beeinflussung des Systemwandels
ein positives Wechselverhéltnis besteht. Bei der Projekt-
evaluierung konnte daraus gefolgert werden, da eine
Entscheidung zugunsten von Projekten mit leistungs-
féhigen Sponsoren und wirtschaftlichem Potential unter
Beachtung der Grundsétze solider Bankarbeit die
wirksamste positive Beeinflussung des Systemwandels
verbiirgt. Aus der Analyse 18Rt sich weiterhin ableiten,
daB Unternehmen mit stabilen und solide arbeitenden
Sponsoren mit Erfahrungen in vergleichbaren Umfeldern
rasch die Signale des Markts aufnehmen und wegen der
sich abzeichnenden Kostenvorteile sowohl Junktims
auf den lokalen Mérkten wie auch bei der Produktion
anstreben.
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Umwelt

In ihrer gesamten Geschaéftstéatigkeit ist die Europaische Bank
gehalten, eine nachhaltige 6kologische und umweltvertragliche
Entwicklung zu fordern. Im Jahre 1995 ist sie dieser satzungs-
gemalen Verpflichtung dadurch nachgekommen, daf} sie
Investitionsprojekte fur Infrastruktur im kommunalen Bereich, den
Umweltsektor sowie InvestitionsmaRnahmen fiir sparsamen
Energieverbrauch entwickelte. Ausfuhrlich wird dazu auf den Seiten
26 und 27 Stellung genommen. Sie 1Rt alle laufenden Investi-
tionsvorhaben und Projekte fir technische Zusammenarbeit einer
Okologischen Prufung unterziehen und foérdert auch kiinftig eine
Vielzahl von Initiativen fir Training, Normung und sonstige umwelt-
bezogene Bereiche der technischen Zusammenarbeit.

Ein entscheidender Beitrag der Bank zur Verbesserung der Umwelt
sind Investitionen in Vorhaben, durch die Energie und Boden-
schatze effektiver genutzt werden und die eine geringere
Verschmutzung und weniger Abfallprodukte als die von ihnen zu
ersetzenden Anlagen verursachen. Umweltaspekte spielen in allen
Phasen der Projektvorbereitung und -bewilligung durch die Bank
eine Rolle. Die umweltbezogenen Anforderungen bei der bank-
Ublichen Sorgfaltspflicht unterscheiden sich je nach Projektinhalt,
potentieller Umwelthaftung oder vergangenheitsbedingten Risiken,
Gefahren aus dem derzeitigen oder zukiinftigen Betrieb,
Forderungen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes und sonstigen
damit verbundenen Fragen. Die einschlagigen Untersuchungen
werden rechtzeitig in Gang gesetzt, so dal? den Umweltbelangen
Rechnung getragen wird und MaBnahmen zur Minderung der
negativen Umweltbeeinflussung geplant und Kostenvoranschlage
fir Umweltschutzmaflinahmen vor der Bewilligung durch das
Direktorium zur Verfligung gestellt werden kdnnen. Oft stellen sich
bei Umweltvertraglichkeitsuntersuchungen Probleme und positive
Aspekte heraus, auf die mit ausgearbeiteten und abgestimmten
Umweltaktionsplénen reagiert werden muf3. Bedingungen und
Auflagen fur Umweltschutzmafnahmen und Kontrolle bilden einen
Teil der Darlehensvereinbarungen.

Die Erzeugung, Weiterleitung und Nutzung von Energie
haben in der Vergangenheit eine betréchtliche Be-
drohung der Umwelt in der Region mit sich gebracht;
die entstandenen Abfallprodukte, Schadstoffemissionen
und Abwasser hatten ortliche, regionale und globale
Folgewirkungen. Eine zentrale Rolle in der Energie-
politik der Bank spielen daher Investitionen in moderne
und effiziente Anlagen zur Energieerzeugung und
-Ubertragung. Oft gehen diese mit der Schliefung alter
und die Umwelt stark belastender Einrichtungen einher.

Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

In alle 1995 vom Direktorium gebilligten Energievor-
haben wurden wesentliche Aspekte der Effizienz und
des Umweltschutzes eingearbeitet. Solche Vorhaben
umfassen unter anderem ein Projekt zur effektiveren
Herstellung und Nutzung von Energie in Ruménien, ein
Vorhaben fir rationellen Energieeinsatz in Moldau, ein
Projekt zur Sanierung des Stromleitungsnetzes in
Kirgisistan und ein Vorhaben fur Energietibertragung
und -verteilung in Albanien. Im Zusammenhang mit
dem ruménischen Projekt hat die Bank beispielsweise
die Ausarbeitung eines Umweltaktionsplans finanziert,
bei dem es vor allem um solche Zielstellungen wie
Gesundheitsschutz und Einhaltung der Umweltvor-
schriften geht. Um die rumanischen Kraftwerksbetreiber
sowie die értlichen Umweltbehorden bei der Uber-
wachung und Kontrolle schadlicher Emissionen und der
Umsetzung des Umweltaktionsplans zu unterstiitzen,
wurden gleichzeitig die fur die Umweltiiberwachung
erforderlichen Ausrustungen finanziert. Darliber hinaus
wird im gleichen Zusammenhang die Ausbildung von
Kraftwerkspersonal auf dem Gebiet des Gesundheits-
und Arbeitsschutzes sowie des Umweltmanagements fiir
die ruménischen Energieversorgungsunternehmen
Ubernommen.

In den Bereichen Industrie, Verarbeitung und Boden-
schétze gibt es einige duBerst komplizierte Projekte, die
einer Umweltvertréglichkeitspriifung bedurfen. Zu
solchen Vorhaben werden Umweltvertréglichkeitsunter-
suchungen und/oder -einschétzungen vorgenommen, um
den aktuellen Zustand der Anlagen zu ermitteln und die
Auswirkungen einer moglichen Finanzierung durch die
Bank auf die Umwelt vorherzusagen. Zu den Fragen,
die in diesem Zusammenhang gewdhnlich geldst werden
missen, gehoren unter anderem die Einhaltung von
Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften,
eine Analyse dkologischer Altlasten, der Umwelthaftung
sowie Umsetzung der bestehenden Vorschriften und
Uberwachung. Im Jahr 1995 galt die besondere Auf-
merksamkeit den proaktiven Aspekten der Umwelttétig-
keit, und dabei in erster Linie saubereren Technologien,
reduziertem Energieverbrauch, der Abfallverwertung
und -reduzierung. In immer stdrkerem Umfang verlangt
die Bank von ihren Kunden Umweltaktionspléane, in
denen sie diese Fragen behandeln.

Prifung
der Umwelt-
beeinflussung



Im Jahr 1995 wurde ein Darlehen fur die Moderni-
sierung von Skoda Kovarny, einem Schmiedebetrieb
und Filialunternehmen von Skoda Koncern (Tschechische
Republik), bewilligt. Bei der Umweltvertraglichkeits-
untersuchung wurden Schadstoffemissionen aus den
sauggasbeheizten Hochdfen festgestellt. Mit dem
Management wurde daraufhin vereinbart, die Schmiede
so umzuriisten, daB nach Fertigstellung des Projekts
stattdessen Erdgas verwendet wird. Zu diesem Zweck
wurde ein Umweltaktionsplan fiir die Férderung der
grundsétzlichen Anwendung saubererer Technologien
sowie zur Verbesserung der Wartung der Anlage, des
Gesundheits- und Arbeitsschutzes erarbeitet.

Gewdhnlich werden die Darlehen der Bank jeweils
fur einen konkreten Einzelbetrieb verwendet. Jedoch
kann es vorkommen, daf® das um Finanzierung nach-
suchende Unternehmen mehr als eine Anlage betreibt,
so dal sich die Sorgfaltspflicht fir Umweltbelange in
der Regel auf alle von der Finanzierung erfa3ten
Anlagen erstrecken muf. Im Zusammenhang mit einem
Darlehen fur das Pharma-Unternehmen Pliva in
Kroatien werden die Mittel der Bank dafiir eingesetzt,
den pharmazeutischen Produktionsstandort aus einem
stadtischen Bereich an einen bereits vorhandenen
Standort in einem weniger dicht bevdlkerten Gebiet zu
verlagern. Mit dieser Maltnahme werden die mit dem
derzeitigen Produktionsbetrieb einhergehenden Schad-
stoffemissionen im stédtischen Bereich reduziert und
zugleich auch die ortliche Verkehrssituation verbessert.
Neben den beiden im Projekt festgelegten Standorten
wurde auch fur die anderen sieben Pliva-Anlagen im
Land eine tkologische Priifung mit Aktionsplénen
vereinbart.

Bei einer ganzen Reihe von Vorhaben ging es um
vorhandene Anlagen und Einrichtungen in Produktions-
bereichen, die gewéhnlich eine hohe Umweltver-
schmutzung verursachen. Das Sepap-Steti-Projekt ist
ein Investitionsprogramm zur Finanzierung der
Umriistung einer Papier- und Pulpefabrik in der
Tschechischen Republik. Nach Abschlu® wird das
Papier hier ohne Chlor gebleicht werden. Besonderes
Augenmerk wurde darauf gerichtet, den Umwelt-
managementplan des Unternehmens so auszurichten,
daR er mittelfristig den Problemen Rechnung trégt, die
sich flr die Tschechische Republik mit der Not-
wendigkeit der Anpassung an EU-Normen ergeben
werden. Zugleich hat die Européische Bank zusammen
mit dem Unternehmen ein Programm fiir wirksame
Nutzung von Energie erarbeitet. Im Rahmen der
Abstimmung mit den kommunalen Behdrden wurde
Wert darauf gelegt, die Offentlichkeit ausfiihrlich tiber
das Sanierungsprogramm und die vereinbarten Umwelt-
schutzmaBnahmen zu informieren.

Umwelt

Zusammen mit der Weltbank hat die Européische
Bank 1995 ein einzigartiges Vorhaben finanziert.
Hierbei ging es um die Einddmmung und Beseitigung
eines massiven Pipeline-Lecks in der Komi-Republik
(Russische Foderation). Mit diesem Projekt wurde eine
groRflachige Kontaminierung der Flisse Kolwa und
Petschora wahrend der Hochwasserperiode im Friihjahr
verhindert. Dank dem Engagement der Bank konnte
neben den Aufrdumarbeiten auch sichergestellt werden,
daR eine neue Pipeline errichtet, eine internationale
Pipeline-Inspektion vorgesehen sowie zwei neue Ol-
Wasser-Abscheider fertiggestellt werden. Damit wird es
méglich, das aufgefangene und zuriickgewonnene Ol
wieder in die neue Pipeline einzuspeisen.

Zwei Vorhaben im Goldbergbau wurden im Jahre
1995 bewilligt — erstens das Kubaka-Projekt in einem
abgelegenen Gebiet des ferndstlichen Sibirien und
zweitens das Kumtor-Vorhaben hoch in den Bergen des
Tienschan in Kirgisistan. Beim letztgenannten Projekt
zog die Bank internationale Wildtierschutzexperten aus
einer nichtstaatlichen Umweltorganisation hinzu. Diese
&uBerten sich zu der Frage, ob die Erschlieungsunter-
suchungen und die vorgeschlagenen MaRnahmen zur
Abwehr unerwiinschter Umweltverénderungen in
angemessenem Umfang durchgefiihrt wurden. AuRerdem
sollen sie bei der Planung kiinftiger Untersuchungen
und eines Uberwachungsprogramms mitwirken.

Im Verkehrssektor wurden im Zusammenhang mit
einer Vielzahl von Autobahn-, Eisenbahn-, Luftfahrt-,
Hafen- und Schiffahrtsprojekten Umweltvertraglich-
keitspriifungen vorgenommen. Die Umweltvertraglich-
keitsuntersuchung beim Modernisierungsvorhaben fur
die Bulgarische Eisenbahn flihrte dazu, dafR die Fertig-
stellung einer Abwasseraufbereitungsanlage und der
Bau einer Aufbereitungsanlage fiir Olriickstande in
einer Reparaturwerkstatt fir Diesellokomotiven in die
Finanzierung aufgenommen werden konnten.

Als Ergebnis der Umweltvertraglichkeitsunter-
suchung des Olterminals im moldauischen Giurgulesti
fanden MalRnahmen zur Minderung von Umweltbeein-
flussungen in bezug auf Bau und Betrieb des Hafens bei
der Darlehensvereinbarung Ber(cksichtigung, um so
die Auswirkungen mdglicher Umweltschaden gering zu
halten. Dabei handelt es sich um Ol-Wasser-Abscheider
sowie eine Abwasseraufbereitungsanlage. Sie dienen
dazu, den hohen Qualitatsanforderungen Moldaus
Rechnung zu gentigen, die die Normen der meisten
L&nder Westeuropas noch tbersteigen.
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Umwelt

Im Zusammenhang mit der Modernisierung des
Flughafens von Tiflis wurde ein Darlehen fiir die
Neugestaltung des internationalen Passagierterminals
bereitgestellt. Bei der Umweltvertraglichkeitsunter-
suchung ging es darum festzustellen, welchen Nutzen
der Einsatz neuer energiesparender Verfahren fur
Beleuchtung, Heizung und Klimatisierung des Terminals
hat und ob geothermische Energie fiir Heizzwecke im
Flughafenkomplex zum Einsatz kommen kann. Diese
Faktoren werden bei der Projektierung beriicksichtigt.

Im Jahr 1995 wurden etwa 40% der Finanzierungen
der Europdischen Bank uber verschiedene Finanz-
mittler abgewickelt. Diese Finanzintermedidre sind
an Umweltprifverfahren gebunden, die denen der
Européischen Bank weitgehend entsprechen. Zur
Einhaltung der Umweltanforderungen halt die Bank es
fur sehr wichtig, den Finanzmittlern bei der Einhaltung
von Umweltbestimmungen Unterstiitzung zu gewahren.
Eine im Rahmen der Tacis- und Phare-Programme von
der Europdischen Union finanzierte wichtige Initiative
fur technische Zusammenarbeit trug auch in diesem
Jahr dazu bei, einzelne Finanzintermedidre bei der
Auswahl und Umsetzung umweltschiitzender Verfahren
zu beraten. Im Rahmen eines weiteren Programms fur
technische Zusammenarbeit wurden ein Umwelthand-
buch fur Bankfachleute und Ausbildungsmaterial fur
Banker im Umweltbereich erarbeitet. In zahlreichen
Landern der GUS wurden értliche Berater und andere
Fachleute ausgebildet, damit sie Finanzintermediare
wirkungsvoller unterstitzen kdnnen, wenn Umwelt-
fragen geldst werden mussen.

Zusammen mit verschiedenen Teams aus dem
Bereich Banking haben die Umweltexperten der
Européischen Bank im Verlauf des Jahres neuartige
Formen fir die Erfullung der Umweltverpflichtungen
entwickelt. Dabei handelt es sich unter anderem um die
Umsetzung von Umweltschutzverfahren im Zusammen-
hang mit Mehrprojekt-Fazilitdten, Massenprivatisierung
und Umstrukturierungen sowie Kapitalbeteiligungen
und Firmenkreditgeschaften.
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Die EBWE setzt sich auch weiterhin fur die tech-
nische Zusammenarbeit auf dem Gebiet des Umwelt-
schutzes ein. In diesem Rahmen hat sie Richtlinien fur
Investoren im Hinblick auf Anforderungen an Umwelt-,
Gesundheits- und Arbeitsschutz in den GUS-Lé&ndern
und in einigen Landern Mittel- und Osteuropas ausge-
arbeitet. Auch eine Datenbasis mit Umweltvorschriften
fiir den gesamten Geschéftsbereich der Europdischen
Bank wurde vorgelegt. Spezialisten und Berater der
Bank haben fiir értliche Berater, Mitarbeiter von Finanz-
instituten, Okologen und mit Umweltpriifungsfragen
befalRte Beamte wie beispielsweise fur Mitarbeiter der
\erkehrsministerien Kasachstans, der Russischen
Foderation, der Ukraine und WeiRruRlands Veranstal-
tungen zur Vertiefung ihrer Fachkenntnisse durchgefiihrt.

In zunehmendem MaRe beschéftigte sich die Bank
zur Umsetzung der von ihr gesteckten Ziele im Bereich
des Umweltschutzes auch mit Fragen wie der Bereit-
stellung von Zuschissen und kostengiinstigen Finan-
zierungen. Bei ihrem Treffen in Sofia begrifiten die
europdischen Umweltminister im Oktober 1995 die
Tatigkeit des 1993 gebildeten Ausschusses flr Projekt-
vorbereitung, der mit seinem Wirken dazu beitrégt, die
von Geldgebern fiir Umweltprojekte bereitgestellten
Kofinanzierungsmittel mit den zu marktiblichen
Konditionen angebotenen Mitteln internationaler
Finanzinstitutionen zu koordinieren. Das Sekretariat
des Ausschusses flir Projektvorbereitung hat seinen Sitz
in der Européischen Bank. Auf der Sofioter Konferenz
hielt Président de Larosiére eine Grundsatzansprache,
in der er die wichtigsten Ergebnisse einer unter dem
\orsitz der EBWE einberufenen internationalen
Arbeitsgruppe zusammenfafte, die sich mit Fragen der
Umweltfinanzierung beschaftigt hat.

Der Umweltbeirat der Européischen Bank, dem
Experten aus den Einsatzl&ndern der Bank sowie aus
OECD-Léndern angehdren, hat den Prasidenten und die
Mitarbeiter der Bank auch im abgelaufenen Jahr zu
grundsétzlichen und strategischen Fragen im Rahmen
des Umweltmandats der Bank beraten. Das Gremium
trat 1995 zu zwei offiziellen Treffen zusammen. Im
Laufe des Jahres sind auflerdem zwei Ausgaben der von
der Bank herausgegebenen Schrift Environment in
transition erschienen.
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Das Reaktorsicherheitskonto (RSK): Ein multilateraler
Mechanismus

Bei der Muinchener Gipfelkonferenz (6. bis 8. Juli 1992) haben die
Staats- und Regierungschefs der G-7-Staaten den Landern der
Region ein multilaterales Aktionsprogramm zur Verbesserung der
Sicherheit ihrer Atomkraftwerke angeboten. Es umfat Sofort-
mafRnahmen in folgenden Bereichen: Erhéhung der Betriebssicher-
heit, kurzfristige Verbesserungen der technischen Sicherheit der
Kraftwerke auf der Grundlage von Sicherheitsanalysen sowie
Verstarkung der Kraftwerksiberwachung.

Weiterhin sollen im Rahmen dieses Programms der mogliche
Umfang einer Ersetzung von weniger sicheren Kraftwerken durch
die Entwicklung alternativer Energiequellen und einer effizienteren
Nutzung von Energie abgeschatzt und das Potential fur technische
Verbesserungen in Kernkraftwerken neuerer Bauart gepruft und
damit die Grundlage fir langfristige Verbesserungen der Reaktor-
sicherheit geschaffen werden.

Die G-7-Staaten beflirworteten die Einrichtung eines zusatzlichen
multilateralen Mechanismus, der MaRnahmen zur Verbesserung
der Betriebs- und technischen Sicherheit in Angriff nimmt, die
durch bilaterale Programme nicht abgedeckt sind. Sie luden die
internationale Gemeinschaft ein, einen Beitrag zur Finanzierung
dieser Arbeiten zu leisten. Ferner vertraten die G-7-Vertreter die
Auffassung, dal ein solcher Mechanismus bilaterale Finanzie-
rungsquellen beriicksichtigen, von einem Lenkungsausschuf? der
Geberlander auf Konsensbasis gefuhrt, von der G-24 unterstutzt
und von der Bank koordiniert werden sollte.

Im Februar 1993 schlugen die G-7-Staaten offiziell vor, da} die
Europaische Bank ein Konto fiir Reaktorsicherheit eréffnen sollte,
auf das Beitrage der Geberlander eingezahlt werden kénnen und
das fiir Zuschiisse an Sicherheitsprojekte in der Region verwendet
werden sollte. Im Méarz 1993 billigte das Direktorium der Bank
diesen Vorschlag und die Verfahrensregeln flr das RSK. Danach
ist es Aufgabe der Bank, die Projekte vorzubereiten und einer
Vollversammlung der Beitragszahler zur Bewilligung vorzulegen.
Dabei fallt der Bank die Funktion eines Sekretariats des
Reaktorsicherheitskontos zu, sie stellt technische und andere
Dienstleistungen bereit und unterhalt standige Verbindung zur
Européischen Kommission, die als Sekretariat der G-24 fungiert.
Insgesamt wurden bis zum 31. Dezember 1995 von 14 Landern
und der Européischen Kommission 193 Millionen Ecu zur
Verfuigung gestellt (Belgien, Danemark, Deutschland, Finnland,
Frankreich, Italien, Japan, Kanada, Niederlande, Norwegen,
Schweden, Schweiz, USA, Vereinigtes Konigreich). Uber weitere

Beitrage fur das RSK in Hohe von 52 Millionen Ecu wird verhandelt.

Aktivitaten des Reaktorsicherheitskontos

Reaktoren mit einem hohen Risiko, das durch kurz-
fristige und kostenwirksame Sicherheitsverbesserungen
erheblich reduziert werden kann, wird Prioritét ein-
gerdumt, sofern diese Reaktoren erforderlich sind, um
eine kontinuierliche Stromversorgung in den Einsatz-
landern zu gewahrleisten. Das Hauptaugenmerk richtet
sich also auf die vorhandenen RBMK- und WWER-
440-230-Reaktoren sowie den Kauf von entsprechender
Zusatzausristung, nicht jedoch auf die Erstellung von
Studien, die von einigen Gebern bereits finanziert
werden. Mit den betroffenen Landern werden Ab-
sprachen angestrebt, um Zeitplane fur eine Abschaltung
der weniger sicheren Reaktoren festzulegen.

Die in der Region befindlichen Atomreaktoren sind mit einer
Vielzahl von Sicherheitsmangeln behaftet. Prioritat sollte deshalb
im allgemeinen der Schaffung einer allgemeinen ,,Sicherheitskultur*
sowie allen denkbaren Verbesserungen an Design und Bauaus-
fuhrung der Kernkraftwerke zukommen. Bei den verschiedenen
Typen sowjetischer Reaktoren sind unterschiedliche Sicherheits-
aspekte zu beachten:

WWER-Reaktoren: (Druckwasserreaktoren). Der alteste Typ —
WWER 440/230MW - sollte langfristig nicht in Betrieb bleiben; die
moderneren Typen — WWER 440/230MW und WWER 1000MW —
kénnten fur den langfristigen Betrieb technisch erneuert werden.
RBMK-Reaktoren: (Brennstoffkanalreaktoren). Technologie und
Sicherheitsaspekte dieses Reaktortyps sind den westlichen
Experten weitaus weniger vertraut als die entsprechenden Para-
meter beim WWER-Reaktor. Darliber hinaus gibt es unterschied-
liche Arten dieses Reaktortyps, von denen einer im Jahre 1986
das Unglick in Tschernobyl ausléste. Die meisten Reaktorsicher-
heitsexperten vertreten die Auffassung, dal eine Nachbesserung
dieses Typs auf ein Sicherheitsniveau, das den fur den langfristi-
gen Betrieb erforderlichen Normen entsprache, nicht mdglich ist.

Laufende Projekte

Bis zum 31. Dezember 1995 wurden von der Vollver-
sammlung der Geldgeber Projekte in Bulgarien, Litauen
und der Russischen Foderation gebilligt, fur die die
interessierten Regierungen, die Versorgungsunter-
nehmen und die Européische Bank die entsprechenden
ZuschufBvereinbarungen unterzeichnet haben:

— ein Projekt im Wert von 24 Millionen Ecu fir die
Blocke 1-4 (Typ WWER 440/230) des Kernkraft-
werks Kosloduj in Bulgarien wurde im Juni 1993
bewilligt und unterzeichnet und befindet sich derzeit
im Stadium der Umsetzung. Genutzt wird dieser
Betrag unter anderem fiir BrandschutzmafRnahmen,
Inspektion kritischer Komponenten wéhrend des
Betriebs, zuséatzliche Instrumentierung des Kontroll-
raums zur Erleichterung der Arbeit der Ingenieure
am Steuerpult und ein Speisewassersystem fiir
Notfélle. Das Projekt soll bis zum Dezember 1996
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abgeschlossen werden. Die bulgarische Regierung
hat sich dazu verpflichtet, die Blécke 1 und 2 und
spater die Blocke 3 und 4 abzuschalten, wenn eine
Reihe von Investitionen im Elektrizitatssektor
verwirklicht sein wird.

ein Projekt im Wert von 33 Millionen Ecu fir das
Kernkraftwerk Ignalina (2 RBMK-Reaktoren) in
Litauen, das die Vollversammlung der Geldgeber im
Dezember 1993 angenommen hat und das im
Februar 1994 unterzeichnet wurde. Die dringlichsten
derzeit méglichen Verbesserungen fallen unter dieses
Projekt; schwerwiegende Sicherheitserwagungen
kodnnen nach einer weiteren Untersuchung von
technischen Belangen der Betriebssicherheit eine
zweite Projektphase erforderlich werden lassen. Das
gegenwaértige Projekt konzentriert sich unter anderem
auf neue SchnellschluBsignale, BrandschutzmaR-
nahmen, einen Betriebssimulator und Strahlungs-
meRgerate fir das Reaktorumfeld. Die Arbeiten
sollen bis zum Ende 1997 abgeschlossen sein. Aus
dem Atomkraftwerk Ignalina kommen etwa 90% der
in Litauen erzeugten Elektrizitat.

Die litauische Regierung hat bestétigt, dal? die
Kraftwerksblocke nur so lange in Betrieb bleiben
werden, bis (nach einer Betriebsdauer von 15-20
Jahren) die Druckkandle ausgewechselt werden
missen. Sie hat weiterhin zugestimmt, dal} das
gesamte Kraftwerk unter Aufsicht eines Ausschusses
internationaler Fachleute einer griindlichen Sicher-
heitsprufung unterzogen wird. Erfolgt auf der Grund-
lage dieser Analyse keine erneute Zulassung durch
die verantwortliche litauische Sicherheitshehérde
(VATESI), wird der Block 1 Mitte 1998 stillgelegt.
Das Reaktorsicherheitskonto finanziert diese Sicher-
heitstiberpriifung in Héhe von 7,3 Millionen Ecu.

Im Juni 1995 haben die EBWE, die Regierung der
Russischen Féderation, das KKW Leningrad,
Rosenergoatom (gemeinsam mit den AKW
Nowoworonesh und Kola) und der Atomsicherheits-
behdrde (Gosatomnadsor) Vereinbarungen unter-
zeichnet. Die russische Regierung hat weiterhin einer
einseitigen Erklarung zugestimmt, nach der eine
Entschadigung der Lieferunternehmen erfolgen soll.
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\on der gesamten ZuschuRsumme erhélt das KKW
Leningrad (mit 4 RBMK-Reaktoren) 30 Millionen
Ecu, das Gemeinschaftsprojekt in den KKW
Nowoworonesh und Kola 45 Millionen Ecu. Diese
Projekte werden derzeit verwirklicht, dazu gehéren
im besonderen die Inspektion von Ausriistungen
wahrend des Betriebs, Brandschutzmafnahmen,
MalRnahmen zur Beschaffung von Ausriistungen fiir
die Umweltkontrolle sowie Speisewassersysteme fiir
Notfalle. Zur Uberwachung des Fortschritts bei der
Verwirklichung dieser Vereinbarungen wurde ein
gemeinsamer Ausschul? ins Leben gerufen. Beide
Projekte sollen bis zum Ende des Jahres 1997
fertiggestellt sein. Sie helfen der Russischen
Foderation kurzfristig bei der Durchsetzung ihrer
Programme zur Verbesserung der Betriebssicherheit;
die Atomsicherheitsbehdrde erhélt spezifische
Unterstiitzung in Gestalt eines Zuschusses. Die
Erarbeitung einer Strategie flr den Energiesektor ist
ein weiteres Betétigungsfeld fur die Zusammen-
arbeit. Die russischen Behdérden werden den Zustand
aller Reaktoren vom Typ WWER-230 sowie der
&ltesten RBMK-Reaktoren systematisch Uberprifen,
um die Betriebssicherheit zu ermitteln und um
festzustellen, ob sie mit erhdhtem
Sicherheitsstandard zur Erfuilllung der ékonomischen
Bedrfnisse des Landes weiter bendtigt werden. Bei
der Losung dieser Frage werden westliche und
russische Experten zusammenarbeiten.

Zukunftige Projekte

Als Teil des Aktionsplans, den der G-7-Gipfel in Neapel
(8.—9. Juli 1994) den ukrainischen Behdrden vorgelegt
hat, wird ein Projekt fir das KKW Tschernobyl vorbe-
reitet. Zwischen beiden Seiten wurde im Dezember 1995
ein diesbezligliches Memorandum unterzeichnet, dem
ein umfassendes Programm flir die Zusammenarbeit
zugeordnet ist, das die Stillegung des KKW Tschernobyl
bis zum Jahr 2000 unterstitzen soll.

Die Vereinbarung mit dem Reaktorsicherheitskonto
wird sich mit den Vorbereitungen fiir ein Projekt zur
Reaktorstillegung sowie mit sofort durchzufiihrenden
kurzfristigen SicherheitsmalRnahmen am Reaktor 3 vor
dessen Stillegung befassen.



Unterstltzung

flr die
Prioritaten
der
Geschafts-
tatigkeit

Technische Zusammenarbeit

Das Technische Kooperationsfonds-Programm (TKFP) der Euro-
paischen Bank a3t sich von den in den Grundsatzentscheidungen
fur technische Zusammenarbeit verankerten Prinzipien der
Geschéftstatigkeit leiten. Angesichts der steigenden Nachfrage
nach den begrenzten Mitteln fiir die technische Zusammenarbeit
wurden diese Grundséatze im Jahre 1995 Uberarbeitet. Im Zuge
dieser Prufung ging es im wesentlichen darum, die Schwerpunkte
des Programms fur technische Zusammenarbeit noch stérker an

jenen Kernfragen ausrichten, die mit den Prioritdten der Geschafts-

tatigkeit der Bank in einem engen Zusammenhang stehen. Die

folgenden vier grundsatzpolitischen Erwégungen stehen dabei im

Mittelpunkt aller mit technischer Zusammenarbeit verbundenen

Aktivitdten der Bank:

— Erarbeitung und Weiterfiihrung produktiver Investitionsvorhaben

— Unterstitzung flr die Projektumsetzung

— Schaffung einer fiir die Geschaftstatigkeit der Europaischen
Bank wichtigen institutionellen Infrastruktur

— Unterstitzung einer ausgewogenen Portfolio-Aufteilung zwischen
privatem und staatlichem Sektor.

Im Jahre 1995 hat die Bank im Zusammenhang mit
322 Projekten fiir die technische Zusammenarbeit
99,3 Millionen Ecu zugesagt; die Vergleichszahl fir
1994 lag bei 87,6 Millionen Ecu. Die Summe der
Auszahlungen belief sich auf 57,9 Millionen Ecu, im
Vergleich zu 46,4 Millionen Ecu im Vorjahr.

Aufgeschlisselt nach Art der Tatigkeit wurden 1995
mit dem Technischen Kooperationsfonds-Programm
(TKFP) die Projektvorbereitung (Anteil: 54%), die
Projektumsetzung (Anteil: 25%), Beratungsdienst-
leistungen (Anteil: 18%), AusbildungsmalRnahmen
(Anteil: 2%) und Sektorstudien (Anteil: 1%) unterstitzt.

Im Laufe des Jahres unterzeichnete die EBWE
\ereinbarungen tber 39 Darlehen und Investitions-
vorhaben mit einem Volumen von 705 Millionen Ecu;
diese wurde durch Manahmen im Bereich der tech-
nischen Zusammenarbeit gestutzt. Insgesamt sind das
35% des Werts aller wahrend des Jahres gezeichneten
Darlehen und Investitionsvorhaben.

Fur den Zeitraum 1991-1995 belief sich die Summe
der Zusagen auf 312,4 Millionen Ecu fir insgesamt
1.177 Projekte. Die kumulativen Auszahlungen
betrugen 152,7 Millionen Ecu. Im Berichtszeitraum
wurden im Rahmen des TKFP 84 Millionen Ecu zu
115 gezeichneten Projekten beigesteuert, fiir deren
Finanzierung die Bank Mittel in Héhe von 3 Milliarden
Ecu bewilligte. Das TKFP hat sich zu einem ent-
scheidenden Element fiir die weitere Investitionstétig-
keit und Darlehensvergabe der Bank herausgebildet
und trégt somit dazu bei, die Wirkung der Bank auf den
Systemwandel zu verstarken.

Die nachfolgende Ubersicht bezieht sich auf
bestétigte Zusagen fur Finanzierungen im Rahmen des
Technischen Kooperationsfonds-Programms.

Zusagen fur technische Zusammenarbeit nach Sektorenl
1995 Kumulativ 1991-95

Ecu Ecu
Anzahl Mio % Anzahl Mio %

KMUs2 55 48,5 49 128 88,5 28
Energie 32 6,0 6 176 41,6 13
Privatisierung 20 10,9 11 94 38,3 12
Finanzen 38 50 5 172 34,9 11
Verkehrswesen 30 94 9 114 31,0 10
Umwelt 21 51 5 104 214 7
Umstrukturierung 47 71 7 110 16,4 5
Agrarindustrie 10 1,8 2 81 16,4 5
Telekommunikation 17 1,7 2 78 13,1 4
Rechtswesen 18 1,4 1 51 54 2
Industrie 18 1,1 1 34 29 1
Tourismus 1 <01 <1 7 09 <1
Verschiedenes 15 1,2 1 28 1,7 1
Gesamt 322 99,3 100 1.177 312,4 100

1 Die Zahlen beziehen sieben Durchfiihrungsprojekte fiir 3,1 Millionen Ecu
ein, deren Zahlung direkt durch die Europaische Union verwaltet wird.

2 Einige fruher unter Finanzen gefiihrte Projekte sind jetzt unter KMU-
Vorhaben zu finden.

Zusagen fir technische Zusammenarbeit nach Empfangerlandernt

1995 Kumulativ 1991-95
Ecu Ecu
Anzahl Mio % Anzahl Mio %
Russische Foderation 56 48,8 49 241 126,8 41
Kasachstan 9 9,3 9 28 14,0 4
Rumanien 6 35 3 45 12,7 4
Ukraine 26 30 3 61 10,8 3
Ungarn 10 39 4 49 93 3
WeiRrufRland 2 0,3 <1 37 9,0 3
Slowenien 16 09 1 56 88 3
Litauen 19 1,9 2 48 73 2
Estland 25 1,9 2 51 6,9 2
Polen 15 0,7 1 48 69 2
Lettland 19 1,5 2 48 68 2
Bulgarien 4 0,4 <1 20 58 2
Albanien 7 0,4 <1 50 57 2
Kirgisistan 9 2,2 2 31 54 2
Slowakische Republik 8 04 <1 36 45 1
Tschechische Republik 4 0,4 <1 22 4,2 1
Tadschikistan 6 38 4 7 40 1
Usbekistan 6 1,2 1 19 3,9 1
Moldau 10 2,1 2 20 3,8 1
EJR Mazedonien 11 1,1 1 25 32 1
Turkmenistan 2 1,3 1 11 2,7 1
Kroatien 10 1,6 2 14 1,8 1
Georgien 6 1,1 1 9 1,7 1
Aserbaidschan 6 0,7 1 11 1,7 1
Armenien 1 <0,1 <1 10 1,2 <1
Region:
Baltische Staaten 6 29 3 36 56 2
Andere Regionen 23 41 4 144 38,0 12
Gesamt 322 99,3 100 1.177 312,4 100

1 Die Zahlen beziehen sieben Durchfiihrungsprojekte fir 3,1 Millionen Ecu
ein, deren Zahlung direkt durch die Europaische Union verwaltet wird.
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Zusagen fur technische Zusammenarbeit 1991-95
nach Art der Tatigkeit

Projektdurchfiihrung I Training 6%
18%

Sektorenstudien
2%

Beratungsdienste Projektvorbereitung
19% 55%

Fonds flrr technische Zusammenarbeit

Die der Européischen Bank flir technische Zusammen-
arbeit zur Verfligung stehenden Mittel kommen aus
regelméaRigen Beitrdgen zu den Technischen Koopera-
tionsfonds, projektspezifischen Vereinbarungen tber
technische Zusammenarbeit und Zuwendungen zu
Sonderfonds. Alle Einzahlungen der Geber sind
freiwillig.

Die vom Direktorium getroffene Entscheidung, einen
Sonderfonds fur Technische Zusammenarbeit der
Européischen Bank ins Leben zu rufen, stellte ein
wichtiges Moment bei der Uberpriifung der Grundsétze
fir die technische Zusammenarbeit im Jahr 1995 dar.
Der Sonderfonds ist eine ungebundene Fazilitét, die
entweder durch zuriickgezahlte Mittel fiir technische
Zusammenarbeit finanziert wird, die friiher Privat-
sektorvorhaben zugeteilt waren, oder/und durch Direkt-
beitrége von Gebern. Mit diesem Schritt schafft die
Bank eine neue Mdéglichkeit der Mittelbereitstellung fur
technische Zusammenarbeit, ergénzt zugleich ihre
vorhandenen Ressourcen und erhoht die Effizienz ihrer
Geschaftstatigkeit.

1995 hat die Bank mit bilateralen Geldgebern acht
neue Vereinbarungen zu den Fonds fiir technische
Zusammenarbeit unterzeichnet, deren Gesamtzahl
nunmehr bei 43 liegt. Daneben wurden im gleichen
Zeitraum 14 bestehende technische Kooperationsfonds
aufgestockt und sechs projektgebundene Verein-
barungen Uber technische Zusammenarbeit unter-
zeichnet. Die zins- und rlickzahlungsfreien Mittel
fir die technische Zusammenarbeit haben sich im
Jahre 1995 insgesamt um 124,6 Millionen Ecu auf
387,9 Millionen Ecu erhéht, was im Vergleich zu 1994
einer Steigerung von 47,3 % entspricht.
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Zusagen fur technische Zusammenarbeit nach Empfangerlandern
Stand Dezember 1995

Betrag
Datum der einschlieRlich Ecu
urspriinglichen Auffillungen Aquivalent
Geberlander und -institutionen Vereinbarung  Wahrung (Millionen) (Millionen)
1991
Norwegen (Umwelt und Energie) 16. April NOK 27,60 3,41
Japan 5. Juli JPY 6.518,00 49,33
USA 30. Juli usD 1,15 0,89
Frankreich (Auswartige
Angelegenheiten) 1. Aug. FRF 17,50 2,79
Schweden 13. Aug. SEK 40,00 4,69
Taipeh-China 16. Sept. USD 15,00 11,69
Europaische Unionl 15. Okt. Ecu 130,07 130,07
Niederlande 20. Nov. NLG 16,68 8,11
Vereinigtes Konigreich2 25. Nov. GBP 3,75 4,53
Luxemburg 26. Nov. Ecu 0,70 0,70
Osterreich 31. Dez. usb 5,00 3,90
1992
Finnland 13. Jan. FIM 15,50 2,78
Kanada 24. Jan. CAD 7,70 4,40
Frankreich (Finanzen) 26. Marz FRF 20,46 3,26
Schweiz 31. Marz CHF 7,50 5,09
Israel 14. April ILS 1,04 0,26
Italien 14. April ITL 9.000,00 4,43
Italien (Mitteleuropéische Initiative) 14. April ITL  16.000,00 7,88
Turkei 17. Juni TRL 10.000,00 0,13
Danemark 1. Juli Ecu 3,10 3,10
Neuseeland 10. Juli NzD 0,33 0,17
Spanien 21. Juli ESP 201,35 1,29
Portugal 20. Okt. PTE 80,00 0,42
Island 3. Dez. Ecu 0,20 0,20
Deutschland 11. Dez. DEM 10,00 5,45
1993
Republik Korea 25. April uUsD 0,60 0,47
Norwegen (Allgemein) 27. April Ecu 1,00 1,00
Irland* 17. Sept. Ecu 0,33 0,33
1994
Vereinigtes Koénigreich-B3 14. Marz GBP 1,25 1,51
Vereinigtes Konigreich-C4 25. Marz GBP 1,60 1,94
USA (Evergreen) 3. Juni uUsD 2,92 2,28
Finnland, Norwegen, Schweden
(RVF fir den Nordwestteil der
Russischen Foderation) 5. Juli USD 20,00 15,59
Belgien 27. Sept. BEF 30,00 0,80
USA (RVF fiir die Region Untere Wolga) 29. Sept. uUsD 20,00 15,59
Flamischer Kooperationsfonds
Government 9. Now. Ecu 0,40 0,40
1995
Frankreich (RVF fir den Sudteil
der Russischen Foderation) 28. Feb. FRF 120,00 19,11
Wallonischer Kooperationsfonds 16. Marz BEF 15,00 0,40
Griechenland 4. April GRD 59,00 0,19
Italien (RVF fur die westliche Region
der Russischen Foderation) 6. Juni usb 20,00 15,59
Niederlande (Niederlandischer
Umweltfonds) 22. Juni NLG 0,40 0,19
Europaische Union (Regionalfonds-
TAM-Phare) 26. Juni Ecu 5,90 5,90
Danemark, Finnland, Island,
Norwegen, Schweden (Koopera-
tionsfonds-TAM-Nordischer Rat) 22. Sept. DKK 4,00 0,56
Deutschland - (Kfw) 27. Sept. DEM 13,00 7,08
Fonds fiir technische Zusammenarbeit insgesamt 347,90

Auffullung der Fonds fir technische Zusammenarbeit nach der urspriinglichen Vereinbarung.

=

Die in der Vereinbarung festgelegte Summe ist von der Européischen Bank korrigiert worden.

Sie gibt die jahrliche Priifung durch die EU wieder. Unter die Vereinbarung fallen auch

3,1 Millionen Ecu fir Projekte.
Der Fonds Vereinigtes Konigreich wird in der Russischen Foderation tatig.

w N

Foderation tatig.

IS

Der Fonds Vereinigtes Konigreich-C wird in Albanien, Bulgarien, der EJR Mazedonien,

Der Fonds Vereinigtes Konigreich-B wird in den Landern der GUS mit Ausnahme der Russischen

Polen,

Rumanien, der Slowakischen Republik, Slowenien, der Tschechischen Republik und Ungarn tétig.



Regionale Wagnisfonds

In der Tabelle sind samtliche Vereinbarungen zu den Fonds fiir technische

Zusammenarbeit aufgefuhrt, die von der Européischen Bank direkt verwaltet

werden und fiir die sie Beitrage entgegennimmt. Weitere regionale Wagnis-
kapitalfonds werden von der EBWE nicht verwaltet; sie werden als offizielle

KofinanzierungsmafZnahmen gefiihrt (siehe Seiten 21 und 33).

Betrag
Datum der einschlieBlich Ecu
urspriinglichen Auffilllungen  Aquivalent
Vereinbarung  Wahrung  (Millionen) (Millionen)
Sonderfonds
Sonderfonds fiir Technische
Unterstiitzung im Ostseerauml 14. April 1992 Ecu 8,49 8,49
Sonderfonds fiir Technische
Zusammenarbeit mit Klein-
unternehmen in der
Russischen Foderation 18. Okt. 1993 Ecu 9,23 9,23
Projektspezifische Fonds 22,28 22,28
Fonds zur Technischen Zusammenarbeit insgesamt 347,90
Sonderfonds insgesamt 17,72
Besondere Projektfonds insgesamt 22,28
Fonds firr Vereinbarungen zur Technischen
Zusammenarbeit insgesamt 387,90

1 Von der Europaischen Bank wurden im Juni 1995 Erlése aus dem Einsatz der Mittel des
Sonderfonds fiir Investitionen im Ostseeraum in Hohe von 3,49 Millionen Ecu auf den
Sonderfonds fiir Technische Unterstiitzung im Ostseeraum uberschrieben, um dessen Kapital

aufzustocken.

Technische Zusammenarbeit
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Finanzergebnisse

Einfihrung

Der EBWE-Bestand zugesagter Darlehen und Kapital-
beteiligungen vergréRerte sich 1995 um 2,0 Milliarden
Ecu. Die Finanzergebnisse fur das Geschéftsjahr waren
mit 82,9 Milliarden Ecu vor Wertberichtigungen und
7,5 Milliarden Ecu abziglich Rickstellungen hoher als
vorausgesagt. Dies ist ein sehr befriedigendes Resultat,
besonders im Hinblick auf die deutliche Zunahme der
Gesamtriicklagen und der fur Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Reorganisation des Hauptsitzes
der Bank in Vorbereitung einer weiteren Untervermietung
eingestellten Ricklagen.

Die Ergebnisse enthalten die ersten bedeutenden
Ertrége aus dem Portfolio der Kapitalbeteiligungen der
Bank, mit Dividendeneinkiinften von 5,8 Millionen Ecu
und einem aus dem Verkauf von Aktienanlagen
stammenden Gewinn von 37,9 Millionen Ecu. Die
Bruttoeinkiinfte aus der Geschéftstatigkeit des Bereichs
Banking, die die Ertrége aus Darlehenszinsen und
Geblhren einschlieRen, haben sich im abgelaufenen
Jahr wieder mehr als verdoppelt. Damit betragt der
Anteil der Bankingtatigkeit an den Gesamteinkiinften
der Bank gegenwartig (iber 35%.

Die verbleibenden Ertrage ergeben sich aus der
Investitionstatigkeit der Finanzabteilung, die angesichts
fluktuierender Marktbedingungen wahrend des grofiten
Teils des Jahres flr einen verlaRlichen GewinnzufluR
sorgte und ihre Leistungsziele Ubertraf.

Im Gefolge fortgesetzter straffer Haushaltsdisziplin,
Initiativen zur Kosteneinsparung und eines Abschrei-
bungsprogramms lagen die Verwaltungskosten mit
136,8 Millionen Ecu betrachtlich unter dem bewilligten
Budget und weniger als 2% Uber dem flir 1994. Der
geringe Anstieg gegenliber 1994 ist hauptséchlich auf
antizipative Passiva in Verbindung mit laufenden
Arbeiten am Hauptsitz in Vorbereitung einer weiteren
Untervermietung zuriickzufiihren.

Die Abschreibungsbelastung fiir das Jahr stieg 1995
jedoch auf 21,5 Millionen Ecu, verdoppelte sich also
gegenliber dem Vorjahr. Diese Erhéhung wurde haupt-
sachlich durch eine einmalige Aufwendung in Verbin-
dung mit der effizienteren Nutzung des Hauptsitzes ver-
ursacht; auerdem wurden alle Abschreibungsfristen auf
eine kontinuierliche, konservativere Grundlage gebracht.

Ricklagen von 75,4 Millionen Ecu, die eine
\erfeinerung der Reservepolitik der Bank wahrend des
Jahres reprasentieren, wurden gegen allgemeine Port-
foliorisiken eingestellt und schlieRen, wo erforderlich,
besondere Verlustriickstellungen ein. Die Zunahme
gegenliber 1994 hat zwei Griinde: die beschleunigte
Zunahme im zugrundeliegenden Betriebsbestand sowohl
der Zusagen als auch der Auszahlungen und die
Erkenntnis, daR die relative Unreife des Darlehens-
und Beteiligungsportfolios und die hohen mit vielen
Bankvorhaben verbundenen Risiken groBe Umsicht
erfordern.

Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

Geschaftstatigkeit im Bereich Banking

Im Lauf des Jahres wurden 110 Zusagen im Wert von
2,0 Milliarden Ecu gezeichnet, verglichen mit 88 im
\orjahr im Wert von 1,6 Milliarden Ecu, ausgedriickt in
den zum Jahresende 1995 geltenden Wechselkursen.
Damit stiegen die kumulativen Zusagen zum Ende 1995,
abziglich Riickzahlungen, auf 5,7 Milliarden Ecu. Von
diesen kumulativen Zusagen betrafen tiber 13% das
Beteiligungsportfolio. Wahrend des Jahres wurden
sieben Vereinbarungen im Rahmen Regionaler Wagnis-
fonds im Gesamtwert von 163,7 Millionen Ecu als Teil
des Fruhphasenbeteiligungsprogramms unterzeichnet.

Projektauszahlungen wahrend des Jahres lagen 72%
tber denen des Vorjahres, wobei die Gesamtzahl der in
Umlauf befindlichen Auszahlungen zum Jahresende
fast 2,1 Milliarden Ecu erreichte, verglichen mit
1,1 Milliarden Ecu Ende 1994. Das ausgezahlte und
ausstehende Portfolio umfafit 490,8 Millionen fiir
Kapitalbeteiligungen, 1,6 Milliarden Ecu an Darlehen
und 8,2 Millionen fur projektbezogene Schuldver-
schreibungen.

Wahrend des Jahres gingen 157 Millionen Ecu aus
Darlehensriickzahlungen und dem Riickkauf von
Beteiligungskapital ein, ein vielversprechender Anfang
hinsichtlich der Zielsetzung der Bank, ihr Portfolio in
Umlauf zu halten.

Das Bruttoeinkommen aus den Geschéften des
Bereichs Banking hat sich wahrend des Jahres wieder
mehr als verdoppelt und erreichte einen Gesamtbetrag
von 168,5 Millionen Ecu. Davon belief sich der Beitrag
aus dem Aktienbestand der Bank auf 43,7 Millionen
Ecu, aus Dividenden auf 5,8 Millionen Ecu und aus
Gewinnen aus Aktienverkdufen auf 37,9 Millionen Ecu.
Das starke Wachstum im grundlegenden Geschaftsport-
folio zeigt sich in der Zunahme der Ertrdge aus Gebihren
und Provisionen und den mehr als verdoppelten Dar-
lehenszinsen, wie die folgende Tabelle ausweist. Ertrage
aus dem Durchschnitt der ausstehenden Darlehen (ohne
Gebiihren- und Provisionseinkinfte, die hauptsachlich
mit der Zeichnung von Projekten in Verbindung stehen)
beliefen sich auf 8,4%, und die Rendite aus durch-
schnittlichen Kapitalanlagen betrug 9,9%.

Einkunfte aus Bankinggeschaften

1995 1994
Ecu 000 Ecu 000
Darlehenszinsen 90.898 42.043
Dividenden aus Aktien 5.773 1.486
Einkunfte aus Geblhren und Provisionen 33.938 26.137
Gewinn aus Verkaufen von Aktienanlagen 37.895 339
168.504 70.005
Durchschnitt der ausstehenden

Darlehen (Milliarden Ecu) 1,1 0,5

Durchschnitt des in Umlauf befindlichen
Beteiligungskapitals (Milliarden Ecu) 0,4 0,3

Analyse der Bruttoertrage 1994-95
1994

Finanzab-
teilung
80%

Banking
20%

1995

Finanzab-
teilung
64%

Banking
36%

Portfolioentwicklung
Milliarden Ecu

6

4

0

31.Dez.92
0. Juni 93
1.Dez. 93
0. Juni 94
31.Dez. 94
30. Juni 95

3
3
3

Unterzeichnete Zusagen

I Ausstehende Auszahlungen

\

31.Dez. 95



Investitionen der Finanzabteilung

Die Investitionen der Finanzabteilung der EBWE ver-
mehrten sich im Lauf des Jahres um 0,8 Milliarden Ecu
bzw. um 19% auf 5,3 Milliarden Ecu. Dies war auf
Kapitaleingdnge und aus der Kreditaufnahme einbe-
haltene liquide Mittel vor Projektauszahlungen zurlick-
zufiihren. Siehe die Berichte der Finanzabteilung S. 47.

Die Investitionsstrategie der Finanzabteilung der
EBWE konzentriert sich auf den Schutz der Bankinves-
titionen, nimmt aber gleichzeitig Marktgelegenheiten
wabhr. Thre Leistung wurde dadurch beeinflu3t, daf3
Laufzeiten wegen fortgesetzter Unsicherheiten am
Markt kurzgehalten wurden. Es gab jedoch auf Grund
sinkender Zinssétze (siehe Schaubild) in der zweiten
Jahreshélfte eine maRige Fristenverlangerung. Die
allgemeine Rendite des Portfolios Ubertrifft nach wie
vor die gesetzten ZielgroRen.

Zu Jahresende befanden sich 11% bzw. 580 Millionen
Ecu der gesamten Investitionen der EBWE-Finanz-
abteilung in der Hand externer Vermdgensverwalter.
Diese Mittel werden bei unabhé&ngigen Verwaltern
plaziert, die dieselben Investitionsrichtlinien einhalten
missen, die die Bank bei den intern verwalteten Mitteln
anlegt. Die extern verwalteten Mittel enthalten Bestdnde
von 358 Millionen Ecu in auf Ecu lautenden Wertpa-
pieren, 214 Millionen Ecu in US-Dollar-denominierten
kurzfristigen hypothekengesicherten Pfandbriefen und
8 Millionen Ecu in einem auf US-Dollar lautenden
festverzinslichen Arbitragefonds.

Die durch die von der Finanzabteilung der Bank
verwalteten Gesamtinvestitionen erbrachten Einkunfte
von {ber 300 Millionen Ecu; das stellt gegenuber 1994
eine Zunahme von mehr als 8% dar. Die Finanz-
abteilungsergebnisse, die in der folgenden Tabelle
zusammenfassend gezeigt werden, unterscheiden
zwischen Zinsertragen und realisierten/unrealisierten
Gewinnen und Verlusten aus Schuldtiteln. Der gesamte
Jahresertrag von ber 300 Millionen Ecu wird darum
nach Beriicksichtigung eines nach unten angepaliten
Werts von Schuldverschreibungen in Héhe von
10,6 Millionen Ecu ausgewiesen.

Portfoliolaufzeit und Zinssatze

0,6 9%
10 J. Ecu 8,5%
8%
04 — \\ 75%
— | 3 Mon. Ecu %
= B — 6,5%
02— — —— — 6%
— —1 — - — 5,5%
T B oy
0,0 4,5%

30. Juni 94
30. Sept. 94
29. Dez. 94
31. Marz 95
30. Juni 95
30. Sept. 95
31. Dez. 95

2
8 30.Man 94

Finanzergebnisse

Ertrage aus Investitionen der Finanzabteilung

1995 1994
Ecu 000 Ecu 000
Zinsertrage aus Schuldtiteln und
kurzfristigen Geldmarktinstrumenten 310.632  289.797
Realisierte/Unrealisierte Verluste aus
Schuldtiteln (10.546)  (12.947)
300.086  276.850
Durchschnittlich ausstehende
Vermégenswerte (Milliarden Ecu) 5,305 4,559

Finanzierung
Kapital

Infolge der Jahreseinnahmen von 569 Millionen Ecu,
die die fiinfte und letzte Einzahlungsrate der urspring-
lich gezeichneten Kapitalbeitrage einschloB, belief sich
das gesamte zum Ende des Geschéftsjahres in liquiden
Mitteln und in Form von Schuldtiteln eingegangene
Kapital auf 2,8 Milliarden Ecu.

Die Gesamtsumme der Ende des Jahres Uberfélligen
Kapitaleinzahlungen und Schuldscheineinldsungen von
insgesamt 12 Mitgliedern betrug 100,7 Millionen Ecu
und entsprach damit weniger als 4% des eingezahlten
Kapitals. Nach Jahresende haben die Vereinigten
Staaten von Amerika Mittel bereitgestellt, die ihre
Uberfalligen Zahlungen 1996 und 1997 in zwei Stufen
um 60 Millionen Ecu reduzieren sollen.

Kreditaufnahme

Die EBWE nimmt Kredite auf, um ein hohes Liquidi-
tatsniveau und damit die fiir schnelle Entscheidungen
in Verbindung mit dem Kapitalmarktzugang nétige
Flexibilitat zu gewinnen. Zur Sicherung ausreichender
Mittel entwickelt die Bank ihre Kreditaufnahme-
fahigkeit und Marktzugangsmdglichkeiten, bevor sich
aktuelle Finanzierungsbedurfnisse ergeben. Durch
zahlreiche Ruckgriffe auf Swaps verwandelt die Bank
zinsvariable Schuldtitel in die benétigten Wéhrungen mit
entsprechenden Falligkeiten. Dadurch schafft sie sich
fur die Bereitstellung der Mittel maximale Flexibilitét
und Kostenwirksamkeit.

Im Rahmen ihres bewilligten Kreditaufnahme-
programms fiir 1995 brachte die Bank durch 30
Finanzierungstransaktionen in sieben Wahrungen
1,2 Milliarden Ecu auf. Diese hatten eine mittlere
Laufzeit von 9,1 Jahren; ihre durchschnittlichen Kosten
beliefen sich auf Libor abzlglich 34,3 Basispunkte.

Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung
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Finanzergebnisse

Diese Kreditaufnahme bedeutet gegentiber 1994 einen
wesentlichen Anstieg der Anzahl von Transaktionen in
neuen Mérkten und der allgemeinen Falligkeit, die sich
mehr als verdoppelte.

Als Teil ihres Kreditaufnahmeprogramms verfolgt die
EBWE weiterhin ein Ruckkaufs- und Vorriickkaufs-
programm, vorausgesetzt, daR das die allgemeinen
Finanzierungskosten reduziert. Im Jahr 1995 umfafite
es 178 Millionen Ecu (1995: 144 Millionen Ecu) und
erwirtschaftete einen Nettogewinn von 1,7 Millionen Ecu.

Zum Jahresende entsprachen die ausstehenden
mittel- und langfristigen Fremdfinanzierungen der Bank
dem auf 17 Wéhrungen lautenden Gegenwert von
3,8 Milliarden Ecu mit einer Laufzeit von durch-
schnittlich 5,7 Jahren; die Kosten nach Swap beliefen
sich auf Libor abziiglich 36 Basispunkte.

Aufwendungen

Die Verwaltungskosten der EBWE fiir das Geschéftsjahr
lagen deutlich unter dem bewilligten Budget und nach
Abzug der mit dem Hauptsitz der Bank verbundenen
Ricklagen nur leicht Uber denen fiir 1994.

Die wesentlichen 1994 begonnenen SparmalRnahmen
setzten sich 1995 fort. Riickgewinnungsprogramme und
die Untervermietung weiterer Teile des Hauptsitzes
zeitigten weitere positive Ergebnisse. Die Bank zeigt
nach wie vor, wie niitzlich eine straffe Haushalts-
disziplin und effiziente Kostenkontrolle sein kdnnen.

Die Abschreibungsbelastung fir das Geschéftsjahr
erhéhte sich 1995 auf 21,5 Millionen Ecu, verglichen
mit 11 Millionen Ecu im Vorjahr. Dieser Anstieg war
das Resultat einmaliger VorsichtsmaBnahmen zur
Abfederung der sich aus der Reorganisation des
Hauptsitzes ergebenden Kosten. Sie soll zu einer
wirksameren und effizienteren Nutzung des verfiigharen
Raumes flihren. Dies schlief3t die Beschleunigung der
Abschreibungen fur solche Vermdgenswerte ein, die
keinen weiteren betrachtlichen Wert mehr aufweisen.
Im Zusammenhang damit wurden, soweit anwendbar,
die Abschreibungsfristen fur alle Vermdgenswerte mit
Ausnahme von Pachtwertverbesserungen auf zwei bzw.
vier Jahre vereinheitlicht.
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Riickstellungen

Im Laufe des Jahres flhrte die EBWE eine umfassende
Uberpriifung ihrer Riickstellungsgrundsitze durch. Im
Ergebnis wurde die Berechnungsgrundlage der Riick-
stellungen verfeinert. Sie werden jetzt fur nichtstaatliche
Risikowerte nach einem risikobezogenen Ansatz
kalkuliert. Die Bank hat sich ein unabhéngiges System
zur Risikobewertung geschaffen, mit dem das relative
inhdrente Risiko bestimmter Geschaftsvorgénge
bestimmt werden kann. Zum Zeitpunkt der Zustimmung
wird jeder von ihnen bei Berticksichtigung einer
Kombination aus dem Landes- oder einem allgemeinen
Risiko einer bestimmten Klasse zugeordnet. Als Teil
der Bestandsprifung wird weiterhin gefordert, daf
mindestens zweimal jahrlich fir jede Operation ein
offizieller Priifbericht vorgelegt wird, aus dem sich —
falls erforderlich — eine Korrektur der Kreditklassi-
fizierung ergibt.

Nunmehr erfolgt die Riickstellung in zwei Schritten:
Ein anfanglicher Betrag in Hohe von 50% der Gesamt-
riickstellung wird zum Zeitpunkt der Zusage eingestellt
und die restlichen 50% bei Auszahlung. Die frihere
Form des Verfahrens basierte auf der Einstellung von
Rucklagen nur zum Zeitpunkt der Auszahlung. Daher
stellt die verfeinerte Riicklagenpolitik einen vor-
sichtigeren Ansatz dar. AuBerdem macht das jetzige
Verfahren es erforderlich, daB eine Riickstellung gegen
allgemeine Portfoliorisiken auch im Hinblick auf den
gesamten Bestand der Bruttoverpflichtungen abzlglich
Ruckzahlungen getétigt wird.

Die Risikobewertung fiir Bankoperationen erfolgt
auf einer Skala mit den Werten 1 bis 10, wobei 1 fur
ein niedriges und 10 fir ein hohes Risiko steht. Es
kann davon ausgegangen werden, daR die einzelnen
Téatigkeiten der Bank im Normalfall zwischen 4 und 7
eingestuft werden.



Das gewichtete durchschnittliche Gesamtrisiko des
Bankbestands lag Ende 1995 bei 5,32 und hatte sich
gegentiber dem von 1994 (5,31) nur unwesentlich
verandert. Diese scheinbare Stabilitét fir die Bewertung
des Kreditrisikos in den Bestdnden der Bank spiegelt
nicht unbedingt unveranderte Bedingungen wider, denn
der Mafstab erfalit mehrere grundlegende Tendenzen.
Dazu ist entsprechend den Schwerpunkten der
Geschaftstatigkeit der Bank ein Anstieg der Bewertung
wegen des steigenden Anteils der Geschaftstétigkeit in
Landern in den frithen und mittleren Ubergangsphasen
zu rechnen, wie auch aufgrund des wachsenden
Prozentsatzes der Geschaftstétigkeit mit ortlichen
Partnern und weiterer Kapitalbeteiligungen. Dieser
Anstieg wurde zum groRen Teil durch Verbesserungen
im vorliegenden Anlageportfolio ausgeglichen.

Die Verfahrensweise der Bank, tiber Sonderriick-
stellungen von Fall zu Fall zu entscheiden, wird
fortgesetzt. Wenn sie auf Aktienanlagen angewendet
wird, bewirkt sie eine Schatzung der permanenten Wert-
minderung der Investition. Zum Jahresende gab es 10
Sonderriickstellungen von insgesamt 14,2 Millionen Ecu,
dies entspricht einer Nettozunahme von 4,9 Millionen
Ecu wéhrend des Jahres.

Die Anwendung des verbesserten Verfahrens be-
deutete eine Rickstellungsbelastung von 71,4 Millionen
Ecu fiir das Jahr; hinzu kamen zusétzlich 4 Millionen
Ecu als VorsichtsmaBnahme, so dal die gesamte
Belastung furr das Jahr 75,4 Millionen betrug. Dies
geschah angesichts mangelnder Erfahrung mit dem
Portfolio und dem daraus resultierenden Fehlen eines
voll entwickelten Nachweises flr die Leistung des
Portfolios. Die Erhohung der Riickstellungsbelastung
gegeniiber 23,9 Millionen Ecu im Jahr 1994 zeigt das
zugrundeliegende Wachstum im Geschéftsportfolio
(besonders unter Einschlul der Frihphasenbeteili-
gungen) und das bedeutende Anwachsen der Riick-
stellungen fiir allgemeine Portfoliorisiken.

Die Jahresbelastung hatte zur Folge, daf3 sich
die kumulativen Ricklagen mit einem Anstieg von
72,6 Millionen Ecu auf 145,4 Millionen Ecu insgesamt
mehr als verdoppelten. In der Bilanz werden die
Gesamtriickstellungen von 62 Millionen Ecu als Abzug
vom Geschéftsvermdgen dargestellt, und 83,4 Millionen
Ecu als Risiko fur das allgemeine Portfolio werden den
Verbindlichkeiten zugerechnet.

Finanzergebnisse

Ausblick auf das Jahr 1996

Die EBWE sieht ihre Aufgabe auch in Zukunft darin,
ihre Geschéftsziele in die Tat umzusetzen und die
vorgegebene Produktivitét zu erreichen, besonders
kurz- und mittelfristig. Fir 1996 wird erwartet, daR die
Strategie der Bank sich allmahlich zugunsten der
Durchfiihrung von Rahmenvereinbarungen verlagert.

Die Verpflichtung der Bank auf eine verantwortliche
Wachstumsstrategie, die darauf abzielt, der zunehmen-
den Nachfrage in ihren Einsatzlandern gerecht zu
werden, wird eine weitere bedeutende Mehrung ihres
Bestands zur Folge haben. Die Notwendigkeit, sich
gegen unvorhersehbare Risiken im Geschaftsbestand zu
schitzen, und der Aufbau von Riicklagen sind gegen-
Uber den Ausweis von Nettogewinnen fiir die Bank
vorrangig. Ein Gewinn abziiglich Ruckstellungen wird
daher gegenwartig nicht erwartet.

Berichte der Finanzabteilung

EinfUhrung

In ihrer Offenlegungspolitik verfolgt die EBWE das Ziel, die Regeln
der besten Praxis einzuhalten. In diesem Zusammenhang fiihlt sie
sich besonders auf eine fortgesetzte und verbesserte Offenlegung
und Transparenz der Aktivitaten der Finanzabteilung verpflichtet,
besonders im Hinblick auf die Arbeit mit Derivaten.

Grundsatze der Investitionslenkung

Die Finanzpolitik der EBWE definiert und bestimmt das Heran-

gehen der Finanzabteilung an die allgemeine Investitionslenkung.

Dieser Ansatz wird in Kompetenzregelungen und Richtlinien zur

Anlage liquider Mittel (Treasury Investment Authority/Treasury

Investment Guidelines) weiter erlautert. Eine umfassende Uber-

prufung dieser Bestimmungen wahrend des Jahres bestatigte eine

Anzahl grundlegender Investitions- und Kontrollprinzipien:

— Es ist allgemein bekannt, daB an den Finanzmarkten gegen-
wartig das mit einer bestimmten Anlage verbundene Risiko
nicht unbedingt der Menge der investierten liquiden Mittel
entspricht. Die Kontrollmechanismen der Bank sind daher so
angelegt, daR sie das Gesamtrisiko jeder einzelnen Transaktion
an definierten Vorgaben messen.

— Soweit wie mdglich konzentriert sich die Anlage- und Finanzie-
rungstatigkeit der Bank darauf, ein gréBtmdgliches MaR
hinreichender Liquiditat zu erreichen. Sie wird an Falligkeits-
profilen des Portfolios und einer Minimierung der Wahrungs-
risiken gemessen. Es ist auch allgemein ublich, Zinsrisiken zu
minimieren, obwohl Vorgaben im Hinblick auf die Einnahmen
strategischer Investmentkaufe bestehen.

— Zur Zeit mif3t die Bank das Zinsrisiko nach der Laufzeit und dem
Istwert einer Zinsschwankung um einen Basispunkt. Da auf
diese Weise nicht alle Aspekte des Zinsrisikos fir den Bestand
abgedeckt werden — insbesondere Kursunterschiede, Margen
und Volatilitat — wird zunehmend eine Methode zur Bestimmung
des individuellen Risikos zur Anwendung gebracht.

— Grundsétze und Verwirklichung sowie die Einzelheiten aller
Geschéaftsvorgange werden nach innen und auBen vollstandig
offengelegt. Eine zusétzliche Kontrolle ist durch die téglichen
unabhangigen Berichte zu Verlustrisiken und Finanzergebnisse
der Anlagetatigkeit gegeben.
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Finanzergebnisse

— Eine unabhangige Gruppe Risikomanagement und Kontrolle, die
dem Vizeprasidenten Finanzen direkt untersteht, ist neben der
regelmaRigen jahrlichen Uberpriifung des Risikomanagement-
programms durch den Finanzprifausschuf des Direktoriums
grundlegender Teil des Kontrollmechanismus.

Die Entscheidung fur alle Investitionen, einschlieBlich Derivate,
wird eher auf Grundlage des Basisrisikos getroffen, als von der
Struktur oder der rechtlichen Form eines Geschéftsvorgangs
abhéngig gemacht. Die Richtlinien erlauben als Anlagen lediglich
Unternehmenspapiere der Kategorie AAA, flr Landerrisiken solche
der Gruppe AA, und A-bewertete fiir Bankpapiere mit einer
Falligkeit von hdchstens drei Monaten. Ein Gegenparteirisiko wird
lediglich auf Grundlage einer unabhéngigen Kreditwurdigkeits-
prufung akzeptiert. Die Kapitalsumme jedes Finanzierungs-
rickkaufs muf3 hinreichend besichert und gegen Wahrungs- und
Zinsrisiken abgedeckt sein.

Gebrauch von Derivaten

Im normalen Geschaftsverlauf werden Mittel so investiert, daf
Risiken und Verluste so weit wie moglich abgedeckt werden.
Derivate werden genutzt, um das Verlustrisiko der Bank gegeniiber
Zins- und Wahrungsrisiken beim Management der Aktiva- und
Passivatransaktionen weitgehend zu vermindern. AuBerdem
werden Derivate mit grof3er Vorsicht als Teil des Investitions-
managements beim Ankauf gréRRerer Anlagen eingesetzt.

Zweck dieser Offenlegung ist es, Informationen tber zwei mit dem
Gebrauch von Derivaten verbundene wichtige Risikokategorien
darzulegen: Kontrahentenrisiko und Marktrisiko.

Als Derivate werden Finanzinstrumente angesehen, die Vertrage
oder Vereinbarungen einschlieBen, deren Wert von einem oder
mehreren zugrundeliegenden Finanzinstrumenten oder Indices
abgeleitet ist. Dazu gehdren Swaps, Termingeschéfte, Futures,
Optionen oder verschiedene Kombinationen dieser Instrumente,
und sie beruhren die Zinseinkunfte, Gebuhren- und Provisions-
ertrage, Ergebnisse der Finanzgeschafte und andere Aktiva und
Passiva der Bank. Derivatvertrage werden rechnerisch als Kapital
gefuihrt, obwohl das eigentliche Risiko nur einen kleinen Teil dieser
Summe verkdrpert. Dieser Anteil hangt hauptsachlich von der
Beziehung zwischen dem mit der Gegenpartei zu Vertragsbeginn
vereinbarten Wechselkurs oder Zinssatz und dem aktuellen
Marktkurs ab.

Der Gebrauch dieser Instrumente ermdglicht es, rechtzeitig
Anpassungen im Portfolio vorzunehmen und Marktbedingungen
vorauszusehen und auf sie zu reagieren, zusammen mit dem
Management und der Absicherung gegenuber Zins- und
Wahrungsverlustrisiken. Es wird sorgfaltig darauf geachtet, daR
Absicherungsstrukturen die Anpassungsfahigkeit an veranderte
Marktbedingungen nicht behindern.

Die nominellen ausstehenden Kapitalbetrage aus bilanzunwirk-
samen Geschaften beliefen sich zum Jahresende auf insgesamt
17,7 Milliarden Ecu (1994: 15,4 Milliarden Ecu). Fir den
unwahrscheinlichen Fall des Ausfalls aller Gegenparteien hatte
die Bank in eine dem Verlustrisiko angepaf3te Position von

558 Millionen Ecu zu Jahresende eingestellt. Dieser Betrag
entspricht den Kosten fur den Ersatz aller ausstehenden Verein-
barungen und Vertrage zum Marktpreis. Das strikte unabhéngige
Kontrollsystem und die Kreditvergabepolitik der Bank minimieren
jedoch das Risiko einer solchen Nichterfiillung auf seiten der
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Vertragspartner; fast alle haben mindestens eine AA-Klassifizierung.
92% aller ausstehenden Betrdge bzw. 16,3 Milliarden Ecu (1994:
13,2 Milliarden Ecu) wurden zu Absicherungszwecken plaziert. Die
restlichen 8%, die aus Zinsvertragen (vor allem Futures) bestanden,
représentierten Marktrisiken ausgesetzte grof3e Anlagenkéaufe.
Dies wird in der Bewertung des Bestands voll ausgewiesen.

Einzelheiten, ausgedriickt als rechnerisches Kapital, werden in der
folgenden Tabelle dargestellt:

Bilanzunwirksame Finanzinstrumente

Strategische
Investitions-
Millionen Ecu Sicherung positionen Gesamt
Wechselkursvertrage
Swaps 3.879 - 3.879
Termingeschéfte 924 - 924
Optionen 713 - 713
5.516 - 5.516
Zinssatzvertrage
Swaps 5.729 - 5.729
Optionen 1.370 34 1.404
Futures 3.728 1.276 5.004
10.827 1.310 12.137
Gesamt 16.343 1.310 17.653

Risikomanagement

Bei Kontrollen der Finanzabteilung und Risikomanagement befolgt
die EBWE die G-30-Empfehlungen, weil sie den Richtwert fur die
beste Praxis im Bankwesen vorgeben. Die Europdische Bank hélt
alle fur Endverbraucher giltigen Empfehlungen voll ein. Naturlich
befindet sie sich als Endverbraucherin in einer Sonderkategorie,
und deshalb obliegt es ihr auBerdem, die Empfehlungen an die
Adresse von Wertpapierhausern und Marktmachern zu befolgen.
Das Risikomanagement fiir die Finanzabteilung baut auf dem
Grundsatz getrennter Verantwortlichkeiten auf, was ebenfalls der
besten Praxis entspricht. Voneinander getrennte Gliederungen sind
fiir Handel, Neubewertung, Abgleichung sowie Uberwachung und
Berichterstattung zusténdig.

Neben diesen direkten Formen von Kontrolle tibt ein Ausschuf? fiir
Aktiva und Passiva die Funktion eines Risikoausschusses der
Bank aus und Uberprift grundséatzliche Fragen sowie spezifische
Geschéftsabschliisse, von denen im Hinblick auf die Interpretation
und Anwendung der Vollmachten und Richtlinien die Wirkung von
Prazedenzfallen ausgeht. Uber den Finanzpriifungsausschul sowie
den AusschuB fiir Finanzierungsgrundsatze und Geschéftstatigkeit
wird die regelméafige Berichterstattung an das Direktorium
abgesichert. Bei beiden handelt es sich um offizielle Koérper-
schaften des Direktoriums, die die Leistungen der Finanzabteilung
vierteljahrlich auswerten.

Im Verlauf des Jahres wurde eine direkt dem Vizepréasidenten
Finanzen unterstellte Risikosteuerungsgruppe geschaffen, der es
obliegt sicherzustellen, daB alle einschlagigen Risiken Abgrenzungen
und Kontrollen unterworfen werden. Sie muR? weiterhin die
Einhaltung dieser Vorgaben uberwachen und Berichte tber den
Risikostand fur die Geschéftsleitung vorbereiten.
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur das am 31. Dezember 1995 abgelaufene Geschéftsjahr

Geschéftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

1995 1994
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Zinsen und zinsahnliche Ertrage

aus Darlehen 90.898 42.043
aus festverzinslichen Wertpapieren 252.863 243.908
sonstige Zinsen 57.769 45.889
Zinsen und zinséhnliche Aufwendungen (229.358) (175.353)
Zinslberschuf3 172.172 156.487
Dividendenertrage aus Aktienanlagen 5.773 1.486
Nettoertrdge aus Gebuhren und Provisionen 33.938 26.137

Finanzgeschafte 3
Nettoertrage aus dem Verkauf von Aktienanlagen 37.895 339
Schuldtitel (10.546) (12.947)
Kursgewinne und -verluste 1.937 (806)
Betriebliche Ertrage 241.169 170.696
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 4 (136.815) (134.779)
Abschreibungen (21.463) (10.982)
Betriebsgewinn vor Wertberichtigungen 82.891 24.935
Wertberichtigungen fiir Verluste 5 (75.384) (23.922)
Jahresgewinn 7.507 1.013

Gewinnverwendung

fur das am 31. Dezember 1995 abgelaufenene Geschéftsjahr

Geschéftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

1995 1994

Anmerkung Ecu 000 Ecu 000

Vortrag zum 1. Januar (26.109) (17.144)

Gewinn fiir das Vorjahr 1.013 4.120
Zufuhrung zur Sonderriicklage aus dem

Vorjahresergebnis 16 (14.557) (13.085)

Vortrag zum 31. Dezember (39.653) (26.109)

Die Bank beabsichtigt, gemaR dem Ubereinkommen einen Betrag
von 19,67 Millionen Ecu, der den satzungsgemaf zur Einstellung in
die Sonderriicklage bestimmten Gebliihren- und Provisionsertréagen
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des zum 31. Dezember 1995 endenden Geschéftsjahres
entspricht, im Jahre 1996 aus dem Gewinn fiir das Geschaftsjahr
1995 in die Sonderriicklage einzustellen.
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Bilanz
zum 31. Dezember 1995 31. Dezember 31. Dezember
1995 1994
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen und Schuldtitel
Plazierungen bei und Ausleihungen
an Kreditinstitute(n) 1.043.645 328.652
Andere Geldmarktplazierungen und
sonstige Ausleihungen 70.934 431.072
Schuldtitel 6 4.443.536 3.476.120
""""""""""""""""""" ) 5.558.115 4.235.844
Darlehen und Aktienanlagen
Darlehen 7 1.584.895 753.063
Aktienanlagen 7 490.808 365.605
Abziiglich: Wertberichtigungen fiir Verluste 5 (61.931) (64.066)
""""""""""""""""""" 2.013.772 ~— 1.054.602
Andere Aktiva 9 733.739 1.217.362
Sachanlagen 10 57.932 71.698
Von Mitgliedern begebene Schuldscheine 14 241.338 256.793
Gezeichnetes Kapital 13
Féllig, jedoch noch nicht eingegangen 94.700 74.520
Eingefordert, jedoch noch nicht fallig 28.118 617.325
Summe der Aktiva 8.727.714 7.528.144
Passiva
Aufgenommene Gelder
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 325.972 142.579
Verbriefte Schulden 11 4.315.328 3.467.808
""""""""""""""""""" ) 4.641.300 ~— 3.610.387
Sonstige Verbindlichkeiten 12 1.018.267 935.369
Rickstellungen fir allgemeine Bestandsrisiken 5 83.425 8.575
Gezeichnetes Kapital 13 9.883.750 9.883.750
Abrufbares Kapital (6.918.625) (6.918.625)
Eingezahltes Kapital [T ) 2.965.125 | [ - 2.965.125
Ricklagen
Ricklage fur Umrechnungsdifferenzen 15 7.397 7.382
Sonderriicklage 16 31.641 17.084
Allgemeine Ricklage 17 12.705 9.318
""""""""""""""""""" ) 51743 || 33.784
Verlustvortrag (39.653) (26.109)
Jahresgewinn 7.507 1.013
Eigenkapital der Mitglieder 2.984.722 2.973.813
Summe der Verbindlichkeiten und
Eigenkapital der Mitglieder 8.727.714 7.528.144
Bilanzvermerke
Verpflichtungen 8 3.562.016 3.183.594
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Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung

fur das am 31. Dezember 1995 abgelaufene Geschéftsjahr
Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum

31. Dezember

1995 1994
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Cash flow aus laufender Geschéaftstatigkeit
Jahresgewinn fur das Geschéftsjahr 7.507 1.013
Uberleitung auf die Mittelverwendung fur
laufende Geschéaftstatigkeit:

Abschreibungen und Wertberichtigungen im Kreditgeschéft 75.384 23.922

Abschreibungen auf Sachanlagen 21.463 10.982

Interner Steueraufwand 3.387 3.384

Nicht realisierte Verluste/(Gewinne) auf Wertpapiere

des Handelsbestands 4.590 (16.730)

Realisierte Gewinne auf Wertpapiere des Anlagebestands (1.033) (1.407)

Realisierte Gewinne aus Aktienanlagen (37.895) (339)

Vereinnahmte (abgeschriebene) Agios und Disagios (netto) 3.086 3.567
Gewinn vor Anderungen im Betriebsvermégen T 76.489 T 24392
Zunahme/(Abnahme) des Betriebsvermdégens:

Zinsertrage und Aufwandsabgrenzungen 12.516 (30.635)

Nettoabnahme/(Zunahme) der Wertpapiere

des Handelsbestands 468.516 (229.638)

Zunahme der Betriebspassiva:

Zinsaufwand und Zufliihrungen zu den Ruckstellungen 13.562 21.950
Mittelbereitstellung/(-verwendung) fiir laufende T ) T -
Geschéftstatigkeit (netto) 571.083 (213.931)
Cash flow aus der Investitionstatigkeit
MittelzufluR aus Rickzahlungen von Darlehen 94.595 68.578
MittelzufluR aus dem Verkauf von Aktienanlagen 101.781 7.683
Mittelzuflul? aus dem Verkauf von Anlagen in
festverzinslichen Wertpapieren 2.060.481 1.303.401
Kauf von festverzinslichen Wertpapieren (2.959.612) (1.276.619)

MittelabfluR fur Auszahlung von Darlehen und Erwerb
von Aktien und Anteilspapieren (1.118.100) (648.884)
Kauf von Sachanlagen 97) (8.591)
Mittelverwendung (netto) fiir Investitionen ~ (@.828552) - (554.432)
Cash flow aus Finanzgeschéften
Kapitalzeichnungen* 584.497 562.133
Aufnahme verbriefter Schulden 1.136.717 1.054.382
Tilgung verbriefter Schulden (292.283) (211.340)
Mittelherkunft (netto) aus Finanzgeschaften ) 1.428.931 1.405.175
Zunahme (netto) der liquiden Mittel und gleichgestellter Aktiva 171.462 636.812
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zum 1. Januar 617.145 (19.667)
Liquide Mittel u. gleichgestellte Aktiva zum 31. Dezember** 788.607 617.145
1995 1994
* Die Kapitalzeichnungen umfassen: Ecu 000 Ecu 000
Erhaltene Kapitaleinzahlungen 569.027 545.005
Von Mitgliedslandern begebene Schuldscheine 15.455 16.988
Ricklagen fur Umrechnungsdifferenzen 15 140
Kapitalzeichnungen 584.497 562.133
1995 1994
** Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva umfassen folgende Bilanzausweise: Ecu 000 Ecu 000
Plazierungen bei und Ausleihungen an Kreditinstitute(n) 1.043.645 328.652
Andere Geldmarktplazierungen und sonstige Ausleihungen 70.934 431.072
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (325.972) (142.579)
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva 788.607 617.145
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Anmerkungen zum Jahresabschluf3

1 Errichtung der Bank

(i) Ubereinkommen zur Errichtung der Bank

Die Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung (die
»Bank®), mit Hauptsitz in London, ist eine gem&R dem Uberein-
kommen (das ,,Ubereinkommen*) zur Errichtung der Bank vom
29. Mai 1990 geschaffene internationale Organisation. Zum

31. Dezember 1995 waren 57 Lander zusammen mit der
Européaischen Gemeinschaft und der Europaischen Investitionsbank
Anteilseigner der Bank. Die Haftung der Mitglieder im Hinblick auf
Anteile beschrankt sich auf den noch nicht bezahlten Teil des
Ausgabepreises. Keinem Mitglied entstehen durch seine Mitglied-
schaft Haftungsverpflichtungen fur die Bank.

(ii) Sitzabkommen

Der Status, die Vorrechte und die Immunitaten der Bank sowie der
mit ihr verbundenen Personen im Vereinigten Kénigreich sind im
Sitzabkommen zwischen der Regierung des Vereinigten Konigreichs
von Grof3britannien und Nordirland und der Bank (das ,,Sitzabkom-
men*) festgelegt. Das Sitzabkommen wurde bei Aufnahme der
Geschaftstatigkeit der Bank am 15. April 1991 in London unter-
zeichnet.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

(i) Generalnorm

Der Jahresabschlu3 wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip
aufgestellt, mit der Besonderheit, dal bestimmte Finanz-
instrumente und Schuldtitel zum Marktwert bilanziert sind. Er
entspricht den Rechnungslegungsgrundsatzen der Bank, die mit
den internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen sowie den
Vorgaben der Richtlinie des Rats der Européischen Gemeinschaften
Uber den JahresabschluB und den konsolidierten Abschluf3 von
Banken und anderen Finanzinstituten tbereinstimmen.

(if) Wahrungsumrechnung

GemaR Artikel 4 des Ubereinkommens verwendet die Bank die
Européische Wahrungseinheit (Ecu) als MaReinheit fir die
Ausweise im Jahresabschluf3.

Finanzielle Aktiva und Passiva, die in auslandischen Wahrungen
ausgewiesen sind, werden zu den am 31. Dezember 1995 giiltigen
Satzen umgerechnet. Nichtmonetére Posten sind zum Umrechnungs-
kurs am Tage des Geschaftsvorfalls in Ecu umgerechnet. Wo nicht
auf Ecu lautende kursgesicherte Aktiva oder Passiva kursgesichert
sind, werden Gewinne oder Verluste aus der Kurssicherung mit
denen aus dem gesicherten Posten abgeglichen. Unterschieds-
betrage zwischen dem am Jahresende giltigen Marktkurs und

dem Terminkurs sind unter den sonstigen Aktiva und Passiva
ausgewiesen.

Wechselkursgewinne oder -verluste bei der Umrechnung von Aktiva
und Passiva sowie bei Geschaftsvorféllen wéhrend des Jahres
werden erfolgswirksam behandelt.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden die folgenden
Ecu-Wechselkurse zum 31. Dezember 1995 verwendet:

Albanische Lek 120,3720 Litauische Litas 5,1304
Australische Dollar ~ 1,7226 Moldauische Leu 5,7653
Belgische Francs 37,7282  Norwegische Kronen 8,1045
Britische Pfund 0,8270 Osterreichische Schilling 12,9124
Bulgarische Lew 90,8914 Polnische Zlotys 3,1631
Danische Kronen 7,1021 Portugiesische Escudos 191,7423
Deutsche Mark 1,8358 Rumanische Leu 3.373,2830
Estnische Kronen 14,6877  Russische Rubel 5.996,1550
Franzosische Francs 6,2781  Slowakische Kronen 38,0009
Griechische Slowenische Tolar 165,5172
Drachmen 304,2327 Sudafrikanische Rand 4,6756
Holléandische Gulden 2,0555 Spanische Peseten 155,6968
Hongkong-Dollar 9,9179 Schwedische Kronen 8,56373
Irische Pfund 0,8002 Schweizer Franken 1,4744
Italienische Lire 2031,1632 Tschechische Kronen 34,2044
Japanische Yen 132,1462  Ukrainische
Kanadische Dollar 1,7489 Karbowanez 231.481,4815
Ungarische Forints 175,2416 US-Dollar 1,2826

Lettische Lats 0,6889

Jahresabschlul? Anmerkungen

(iii) Kapitalzeichnungen

GemaR dem Ubereinkommen sind Kapitalzeichnungen der
Mitglieder entweder in Ecu, in US-Dollar oder in Japanischen Yen zu
leisten. Kapitalzeichnungen in US-Dollar oder Japanischen Yen
werden gemaR Artikel 6.3 des Ubereinkommens zu festen Wechsel-
kursen abgerechnet. Die festgelegten Wechselkurse gegentiber
dem Ecu betragen 1,16701 US-Dollar oder 169,95 Japanische Yen.

Bis zum Januar 1993 wurde in US-Dollar oder Japanischen Yen
gezeichnetes Kapital mit dem zum Zeitpunkt des Geldeingangs
bzw., soweit es zuvor als Schuldverschreibung gehalten wurde, am
Inkassozeitpunkt gultigen Kurs in Ecu umgerechnet. Unterschieds-
betrage zwischen den tatséchlich eingegangenen und den sich
nach den festen Kursen ergebenden Ecu-Betragen wurden in die
Rucklage fir Umrechnungsdifferenzen eingestellt. Im Januar 1993
schloB die Bank mehrere Devisentermingeschafte ab, um den Ecu-
Gegenwert kiinftiger Kapitalzeichnungen in US-Dollar oder
Japanischen Yen festzulegen. Die Unterschiedsbetrage zwischen
den zu Kontraktkursen und den zu den festen Wechselkursen in
Ecu umgerechneten Betrégen wurden in die Ricklage fir Umrech-
nungsdifferenzen eingestellt. Soweit planmagige Eingange oder
Inkassotermine nicht eingehalten werden, werden AnschluB-
terminkontrakte und damit gegebenenfalls auch Anpassungen der
Rucklage fur Umrechnungsdifferenzen erforderlich.

Entsprechend den oben unter (i) dargestellten Rechnungslegungs-
grundséatzen der Bank werden am Bilanzstichtag im Bestand
befindliche Schuldverschreibungen in US-Dollar und Japanischen
Yen zu den am 31. Dezember giiltigen Wechselkursen in Ecu
umgerechnet. Die Unterschiedsbetrége zwischen den nach diesen
und den durch die festen Wechselkurse bestimmten Ecu-Gegen-
werten werden unter die sonstigen Aktiva oder die sonstigen
Passiva eingestellt.

(iv) Schuldtitel

Als Anlage gehaltene Anleihen, Schuldverschreibungen und andere
marktfahige Wertpapiere mit festen Félligkeiten sind zu Anschaf-
fungskosten bewertet, berichtigt um anteilige Agios oder Disagios,
die bei Erwerb angefallen sind und Uber die Laufzeit linear
vereinnahmt oder abgeschrieben werden. Alle anderen Wertpapiere
sind zu Marktpreisen bewertet. Realisierte und nicht realisierte
Gewinne und Verluste werden in dem Zeitraum erfolgswirksam
behandelt, in dem sie anfallen.

(v) Aktienanlagen

Aktienanlagen sind zu Anschaffungskosten abziglich Wertbe-
richtigungen fir dauernde Wertminderung ausgewiesen. Dividenden
werden bei Eingang unter Einkommen ausgewiesen.

Im Hinblick auf ihre Aktienanlagen hat die Bank die Bestimmungen
fur Partner in den internationalen Rechnungslegungsgrundsétzen
(IAS 28) sowie der Richtlinie des Rats der Européischen Gemein-
schaften tber den Jahresabschlul und den konsolidierten
AbschluB von Banken und anderen Finanzinstituten geprift. Die
Bank vertritt die Auffassung, daf3 im allgemeinen, selbst nach der
Ubernahme von 20% oder mehr des Beteiligungskapitals derartige
Investitionen noch nicht unter den Begriff Partnerschaft fallen, da
die Bank im Normalfall keinen nennenswerten EinfluR auf die
Geschéftstéatigkeit der Zielunternehmen ausiibt. Demgemaf werden
diese Investitionen entsprechend den oben dargelegten Grund-
satzen ausgewiesen. In Anmerkung 7 finden sich Einzelheiten zu
den Aktieninvestitionen der Bank, die 20% des Aktienkapitals des
Zielunternehmens erreichen oder Uberschreiten oder bei denen die
historischen Kosten tber 10 Millionen Ecu liegen.

(vi) Wertberichtigungen und allgemeine Portfoliorisiken

Fur zweifelhafte Darlehen und Ausleihungen werden Einzelwertberich-
tigungen in Hohe des voraussichtlichen Ausfalls auf den noch
offenen Forderungssaldo gebildet. Fir die Bestande an Aktien und
anderen Anteilspapieren werden die bei einer dauernden Wert-
minderung erforderlichen Abwertungen durch Schétzung ermittelt.
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Zur Abdeckung der latenten Risiken im Bestand an vertraglichen
Verpflichtungen (einschlielich von Burgschaften) sowie von
Darlehen, Aktieninvestitionen und Rahmenvereinbarungen tber
Regionale Wagnisfonds werden allgemeine Wertberichtigungen des
Bestands vorgenommen. Die allgemeinen Wertberichtigungen fur
mdgliche Verluste aus nicht an Behorden ausgegebene Risiko-
anlagen werden in zwei Schritten vorgenommen, und zwar bei der
Zusage und beim MittelabfluB. Im Falle der Regionalen Wagnisfonds
erfolgt die erste Wertberichtigung in zwei Schritten, und zwar bei der
Unterzeichnung der Rahmenvereinbarung sowie bei der Bewilligung
der einzelnen Teilinvestitionen. Die Zufiihrungen zu den Wertbe-
richtigungen werden nach Verrechnung mit den Auflésungen des
Geschaftsjahres in der Gewinn- und Verlustrechnung erfai3t. In
Anmerkung 5 finden sich Einzelheiten zu den Wertberichtigungen der
Bank.

(vii) Sachanlagen

Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten abzuglich aufgelaufener
Abschreibungen bewertet. Sachanlagen werden Uber die betriebs-
gewohnliche Nutzungsdauer wie folgt linear abgeschrieben:

Einbauten auf fremden Grundstiicken mit Restpachtlaufzeiten von
weniger als 50 Jahren: Restlaufzeit des Pachtvertrages
Anlagen und Einrichtungen: 2-4 Jahre

(viii) Zinsen, Gebiihren und Provisionen

Zinsen und Bereitstellungsprovisionen werden gewohnlich zeit-
anteilig abgegrenzt und als Ertrag vereinnahmt. Abgegrenzte oder
kapitalisierte Zinsen sowie Gebiihreneinkommen aus nicht an
staatliche Behdrden ausgereichte Risikodarlehen werden auf Cash-
Grundlage gefiihrt, wenn der Zeitraum der Abgrenzung oder
Kapitalisierung drei Jahre tberschreitet. Liegt er darunter, wird die
Risikobewertung der Investition ebenfalls Uberpriift, um die Héhe
der falligen Einkiinfte aus der Investition zu bestimmen. Die Bank
vereinnahmt Zinsertrége aus ausfallgefahrdeten Darlehen oder
solchen mit Zins- und Tilgungsriicksténden von tber 180 Tagen fur
Darlehen an den o6ffentlichen Sektor oder 60 Tagen fiir Darlehen an
den privaten Sektor nur bei Zahlungseingang. Bei Darlehens-
gewahrung anfallende Gebuhren werden im Auszahlungsjahr
vereinnahmt. Sonstige Gebuhren oder Provisionen werden in der
Zeit vereinnahmt, fur welche die Zusage besteht oder in der die
Leistungen erbracht werden. Emissionsgebiihren und Riickzahlungs-
agios oder -disagios werden bis zur Falligkeit der jeweiligen
Darlehen vereinnahmt oder abgeschrieben.

Finanzgeschafte

(ix) Pensionsplan

Die Bank hat einen festgelegten Beitrags- und einen festgelegten
Leistungsplan fur die Altersversorgung ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Zuwendungen zu den festgelegten Beitrags- und
Leistungsplénen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
belastet. Zuwendungen zu dem festgelegten Leistungsplan
entsprechen den Gutachten qualifizierter externer Versicherungs-
sachverstandiger.

(x) Besteuerung

In Ubereinstimmung mit Artikel 53 des Ubereinkommens sind die
Bank, ihr Vermogen, ihr Eigentum und ihre Ertrage von allen
direkten Steuern und allen Abgaben und Steuern, die auf erwor-
bene oder importierte Guter und Dienstleistungen erhoben werden,
freigestellt; davon ausgenommen sind Steuern oder Abgaben, die
Gebiihren fir 6ffentliche Versorgungsleistungen darstellen.

(xi) Offentliche Zuschiisse

Offentliche Zuschiisse fiir den Erwerb von Gegensténden des
Anlagevermdgens werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
entsprechend uber die Abschreibungszeitréaume linear vereinnahmt.
Zuschusse fir Beitragsleistungen, die als Posten in der Gewinn-
und Verlustrechnung erscheinen, werden mit dem zuschuf3fahigen
Aufwand bei dessen Anfall verrechnet.

Noch nicht erfolgswirksam verrechnete Restbetrage erhaltener
Zuschusse oder Anspriiche hierauf werden in der Bilanz passivisch
abgegrenzt.

(xii) Bilanzunwirksame Finanzinstrumente

Im Rahmen ihrer laufenden Geschéftstétigkeit ist die Bank
Vertragspartei bilanzunwirksamer Geschéafte, einschlieBlich
Wahrungs- und Zinsswapkontrakte, Termin- und Optionsgeschéfte
sowie Devisenterminkontrakte. Diese Finanzinstrumente dienen
dazu, die Zins- und Wahrungsrisiken der Bank im Aktiv- und
Passivgeschéft zu steuern und um strategische Investitionen
durchzufuhren (vgl. Anmerkung 21). Gewinne und Verluste aus
Finanzinstrumenten, die der Kurssicherung dienen, werden mit den
Verlusten und Gewinnen aus den kursgesicherten Geschaften
verrechnet. Finanzinstrumente, die nicht der Kurssicherung dienen,
werden zum Marktwert angesetzt; fur zukiinftige Verwaltungskosten
und Kreditrisiken werden Riickstellungen gebildet. Realisierte und
nicht realisierte Gewinne und Verluste werden bei Anfall erfolgs-
wirksam verrechnet.

1995 1994
Gewinn (netto) aus dem Verkauf von Aktienanlagen Ecu 000 Ecu 000
Gewinn (netto) aus dem Verkauf von Aktienanlagen 37.895 339

Der Nettogewinn aus dem Verkauf von Aktienanlagen im Jahr 1995
ergab sich vor allem aus der VeréauRerung von zwei Investitionen in

der Tschechischen Republik und Ungarn. Bei der Verauf3erung
1994 handelte es sich um eine Investition in Polen.

1995 1994
Schuldverschreibungen Ecu 000 Ecu 000
Wertpapiere des Anlagebestands 1.033 1.407
Wertpapiere des Handelsbestands (11.579) (14.354)
Realisierte und nichtrealisierte Verluste (10.546) (12.947)

Die realisierten und nichtrealisierten Gewinne und Verluste ergeben
sich aus Preisschwankungen bei den boérsennotierten Wert-
papieren. Der Nettoverlust enthélt nicht die Zinsertrage aus diesen
Wertpapieren in Héhe von 252,86 Millionen Ecu; rechnet man
diese hinzu, ergibt sich ein Gesamtertrag aus dem Wertpapier-
bestand von 242,31 Millionen Ecu.
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Am 31. Dezember 1995 betrug der nichtrealisierte Nettoverlust
aus der Bewertung der Wertpapiere des Handelsbestands

4,59 Millionen Ecu. Dieser Betrag ist in dem fiir das Geschéftsjahr
ausgewiesenen Nettoverlust aus dem Wertpapiergeschaft von
10,55 Millionen Ecu enthalten.
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1995 1994

4 Allgemeine Verwaltungsaufwendungen Ecu 000 Ecu 000
Personalaufwand (i) (ii) 78.081 73.454
Gemeinkosten abzuglich staatlicher Zuschusse (iii) 58.734 61.325
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 136.815 134.779

(i) Im Geschaftsjahr wurden durchschnittlich 687 (1994: 656)
festangestellte, 151 vertraglich gebundene Mitarbeiter (davon 134
mit Sondervertrdgen und 17 Praktikanten und kurzfristig Tatige),
100 ortlich eingestellte Mitarbeiter in Landerbiros und 92 Mit-
arbeiter des Direktoriums und solche mit besonderem Status
beschaftigt

Am 31. Dezember 1995 wurden 698 festangestellte Mitarbeiter
(1994: 669), 145 vertraglich gebundene Mitarbeiter (davon 127
mit Sondervertragen und 18 Praktikanten und kurzfristig Tatige),

Ruckstellungen fir Verluste und allgemeine Bestandsrisiken

121 ortlich eingestellte Mitarbeiter in Landerbiiros und 89 Mit-
arbeiter des Direktoriums und solche mit besonderem Status
beschaftigt.

(ii) Der Personalaufwand schlief3t Kosten fur die Altersversorgung in
Hoéhe von 9,65 Millionen Ecu ein (1994: 8,97 Millionen Ecu).

(iii) Staatliche Zuschiisse in Héhe von 2,15 Millionen Ecu (1994:
2,17 Millionen Ecu) sind in der Gewinn- und Verlustrechnung erfa3t
worden.

1995 1994
Anrechnung von Gewinnen und Verlusten Ecu 000 Ecu 000
Wertpapiere 85 -
Darlehen (6.205) 13.259
Aktienanlagen
Einlagen in etablierte Unternehmen 6.457 7.604
Gewahrung von Frihphasenkapital 197 -
Allgemeine Bestandsrisiken 74.850 3.059
75.384 23.922
31. Dezember Riickstellungs- Abschrei- Kursberich-  31. Dezember
1994 kosten bungen tigungen 1995
Veranderungen bei Rickstellungen Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Darlehen 32.441 (6.205) - (767) 25.469
Aktienanlagen
Einlagen in etablierte Unternehmen 31.625 6.457 (1.761) (56) 36.265
Gewahrung von Frihphasenkapital - 197 - - 197
Darlehen und Aktienanlagen gesamt 64.066 449 (1.761) (823) 61.931
Wertpapiere - 85 - 3) 82
Allgemeine Bestandsrisiken 8.575 74.850 - - 83.425
72.641 75.384 (1.761) (826) 145438

Die allyemeinen Wertberichtigungen stiitzen sich auf eine Risiko-
bewertung von nicht-staatlichen Anlagen, die in zwei Phasen
wirksam wird. Ein anfénglicher Betrag von 50% wird zum Zeitpunkt
der Zusage und die verbleibenden 50% zum Termin des Mittel-
abflusses fallig. Im Fall der Regionalen Wagnisfonds, die unter
Kapitalgewéhrung fur die Frihphase fallen, werden 25% zum Zeit-
punkt der Unterzeichnung der Rahmenabkommen fallig. Weitere
25Y% fallen bei Unterzeichnung der Teilinvestition an, der Rest
wiederum beim MittelabfluB. Die ersten 50% der von den Zusagen
und den Rahmenabkommen tber Regionale Wagnisfonds

abhé&ngigen Kommission werden zusammen mit einer allgemeinen
Wertberichtigung fir den Bestand als Verbindlichkeit gefuihrt, vgl.
~Ruckstellungen fir allgemeine Bestandsrisiken“. Die allgemeinen
Rickstellungen fir den Bestand basieren auf den Bruttozusagen
(und unterzeichneten Rahmenvereinbarungen tber Regionale
Wagnisfonds) abzuglich der Riickzahlungen. Allgemeine Rick-
stellungen zum Zeitpunkt der Auszahlung werden als Abziige von
den Darlehen, Anlageinvestitionen und Wertpapieranlagen-
kategorien dargestellt.

Européische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

55



Stand der Tatigkeit der Européischen Bank

1995 1995 1994 1994
Wertpapiere Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Aufgegliedert nach Emittenten Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Staaten 2.657.719 2.812.326 2.482.543 2.489.826
Korperschaften des 6ffentlichen Rechts 684.244 688.345 681.402 682.335
Sonstige 1.101.573 1.120.641 312.175 316.236
Stand 31. Dezember 4.443.536 4.621.312 3.476.120 3.488.397
Aufgegliedert nach Bestand
Anlagebestand 2.285.454 2.463.230 1.457.368 1.469.645
Handelsbestand
Intern verwaltete Fonds 1.538.075 1.538.075 1.688.038 1.688.038
Extern verwaltete Fonds 620.007 620.007 330.714 330.714
2.158.082 2.158.082 2.018.752 2.018.752
Stand 31. Dezember 4.443.536 4.621.312 3.476.120 3.488.397
Eine Aufgliederung der Nettowéhrungsposition der Bank findet sich
in Anmerkung 18, die Laufzeiten der Aktiva und Passiva werden in
Anmerkung 19 angegeben.
1995 1994
Darlehen und Aktienanlagen Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Darlehen 1.584.895 753.063
Wertberichtigungen (25.469) (32.441)
T ) 1.559.426 ~ - 720.622
Aktienanlagen 490.808 365.605
Wertberichtigungen (36.462) (31.625)
T ) 454.346 333.980
Stand 31. Dezember 2.013.772 1.054.602

Im Forderungsbestand zum 31. Dezember 1995 sind

11,05 Millionen Ecu (1994: 7,46 Millionen Ecu) an notleidenden
Forderungen enthalten, fiir die weder Zins- noch Tilgungsleistungen
eingingen. Spezifische Rickstellungen von 6,11 Millionen Ecu

im Normalfall nur fiir einen befristeten Zeitraum, da sie eine
Ausweitung der externen Anteilseigner fordert, wo immer sich eine
Méglichkeit dafir bietet.

(1994: 6,56 Millionen Ecu) fur diese Darlehen wurden eingestellt. Anteil in %
Budapest Bank 32,50
Nachfolgend findet sich eine Auflistung der Aktienanlagen, in denen Framlington Russian Investment Fund 24,92
die EBWE mit Stand vom 31. Dezember 1995 einen Anteilsbesitz Polnische private Kapitalbeteiligungsfonds 33,33
von 20% oder mehr des Aktienkapitals von Zielunternehmen Schooner Capital 34,90
innehat und wo die Gesamtinvestitionen der Bank tber Wielkopolski Bank Kredytowy 23,88
10 Millionen Ecu betragen. Umfassende Aktienanteile halt die Bank
Zugesagt, Zugesagt,
aber noch nicht aber noch nicht
Bestand Bestand ausgezahlt ausgezahlt
Ubersicht Uber die Geschaftstatigkeit 1995 1994 1995 1994
Aufgegliedert nach Finanzierungsinstrumenten Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Wertpapiere 8.171 7.939 - -
Darlehen 1.584.895 753.063 3.197.674 2.814.653
Aktienanlagen
Einlagen in etablierte Unternehmen 489.989 365.605 181.067 191.690
Gewahrung von Frihphasenkapital bzw. -beteiligung 819 - 31.360 58.708
Burgschaften - - 151.915 118.543
Stand 31. Dezember 2.083.874 1.126.607 3.562.016 3.183.594

Die Vergabe von Friihphasenbeteiligung ist ein Teil der Geschéfts-
tatigkeit, mit der die Umstrukturierung und nachfolgende
Privatisierung von Unternehmen in staatlicher Hand oder die
Umstrukturierung gerade privatisierter Firmen vorangetrieben wird.
1994 fielen alle diesbeziglichen Zusagen von insgesamt

58,71 Millionen Ecu an unterzeichnete Vereinbarungen tber
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Regionale Wagnisfonds. Nunmehr sind Zusagen Teil Regionaler
Wagnisfonds, wenn Teilprojekte zur Unterschrift gelangen.
Rahmenvereinbarungen tiber Regionale Wagnisfonds beliefen sich
abzuglich unterschriebener Teilprojekte am 31. Dezember 1995 auf
217,68 Millionen Ecu.
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Ubersicht tiber die Geschéftstatigkeit (Fortsetzung) Zugesagt, Zugesagt,
aber noch nicht aber noch nicht

Bestand Bestand ausgezahlt ausgezahlt

1995 1994 1995 1994

Aufgegliedert nach Landern Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Albanien 28.314 10.395 29.026 37.565
Armenien 29.937 11.752 44.287 53.643
Aserbaidschan 823 - 58.618 43.412
Bulgarien 55.625 24.003 130.871 103.051
Estland 44.748 12.144 64.049 71.736
Georgien 3.021 - 19.811 14.759
Kasachstan 17.914 1.000 89.107 99.000
Kirgisistan 21.559 - 61.830 7.665
Kroatien 13.895 - 171.319 17.939
Ungarn 365.479 266.031 393.486 348.419
Lettland 38.900 20.869 42.514 37.815
Litauen 26.038 7.946 80.219 65.871
EJR Mazedonien 10.389 246 89.789 43.975
Moldau 8.215 750 81.836 24.521
Polen 293.231 175.388 261.720 414.013
Ruménien 175.886 129.619 385.392 293.029
Russische Foderation 283.495 146.168 661.509 596.468
Slowakische Republik 217.175 81.600 67.902 122.564
Slowenien 119.543 42.033 174.785 192.461
Tschechische Republik 157.062 116.273 218.634 178.567
Turkmenistan - - 27.288 28.539
Ukraine 38.582 4.449 176.587 96.188
Usbekistan 69.853 46.307 72.904 45.425
WeiBruBland 25.581 8.120 113.115 135.717
Region 38.609 21.514 45.418 111.252
Stand 31. Dezember 2.083.874 .126.607 3.562.016 3.183.594
Zugesagt, Zugesagt,

aber noch nicht aber noch nicht

Bestand Bestand ausgezahlt ausgezahlt

1995 1994 1995 1994

Aufgegliedert nach Sektoren Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Bauwesen - - 7.854 -
Energie/Elektrizitatserzeugung 146.125 51.517 608.729 381.916
Finanzwesen/Unternehmertum 545.896 243.225 1.081.636 1.130.126
Gemeindenahe und soziale Dienste 16.455 30.212 40.878 98.182
Handel und Tourismus 46.279 3..922 86.434 67.420
Primérindustrien 103.440 118.727 53.358 72.479
Rohstoffindustrien 207.204 147.558 226.158 233.706
Telekommunikation 293.348 199.593 391.391 375.756
Verarbeitende Industrie 329.368 141.166 222.227 216.390
Verkehrswesen 395.759 190.687 843.351 607.619
Stand 31. Dezember 2.083.874 1.126.607 3.562.016 3.183.594
1995 1994

Andere Aktiva Ecu 000 Ecu 000
Zinsforderungen 143.210 156.776
Forderungen aus dem Wertpapiergeschéaft 573.074 1.038.531
Sonstige 17.455 22.055

Stand 31. Dezember

733.739 1.217.362

Européische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung
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Pacht- Sach-

grundstiicke anlagen Gesamt
Sachanlagen Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 1995 64.709 33.012 97.721
Zugange 1.732 6.224 7.956
Abgange (240) (808) (1.048)
Stand 31. Dezember 1995 66.201 38.428 104.629
Abschreibungen
Stand 1. Januar 1995 8.417 17.606 26.023
Zufuhrungen fur das Geschéftsjahr 8.418 13.045 21.463
Abgange (175) (614) (789)
Stand 31. Dezember 1995 16.660 30.037 46.697
Nettobuchwert
Stand 31. Dezember 1995 49.541 8.391 57.932
Stand 31. Dezember 1994 56.292 15.406 71.698

Zu den Abschreibungen fiir das Jahr 1995 gehort eine Zufiihrung
von 6,85 Millionen Ecu. Eingeschlossen sind 4,41 Millionen Ecu fir
Vorbereitungen zur Vermietung eines Teils des Sitzes der Bank und

Verbriefte Schulden

Die nachstehende Aufstellung zum 31. Dezember 1995 enthélt die

nicht getilgten verbrieften Schulden der Bank und dazugehérige Swaps:

1,78 Millionen Ecu fur Mobiliar, Einbauten und Sicherheits-
ausrustung, deren geschatzte Nutzungsdauer von funf auf vier
Jahre verringert wurde.

Forderungen/ 1995 Netto- 1994 Netto-

Abgegrenztes Kapital- Verbindlich- wahrungs- wahrungs-

Kapitalbetrage Agio/  betrége nach keiten aus verbindlich- verbindlich-

zum Nennwert (Disagio) Abgrenzung W&hrungsswaps keiten keiten

Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000

Australische Dollar 203.181 510 203.691 (203.691) - -
Belgische Francs 53.011 1.167 54.178 (54.178) - -
Britische Pfund 24.909 - 24.909 - 24.909 3.820
Deutsche Mark 6.101 170 6.271 357.508 363.779 770.019
Ecu 1.122.119 (30.997) 1.091.122 (716.054) 375.068 881.181
Franzdsische Francs 135.391 (48.044) 87.347 - 87.347 79.883
Griechische Drachmen 41.087 125 41.212 (41.212) - -
Hollandische Gulden 85.137 (24.112) 61.025 (61.025) - -
Hongkong-Dollar 120.993 105 121.098 (121.098) - -
Italienische Lire 497.744 (21.837) 475.907 (368.651) 107.256 114.599
Japanische Yen 987.434 2.789 990.223 (335.095) 655.128 171.107
Kanadische Dollar 278.345 (12.344) 266.001 (266.001) - -
Portugiesische Escudos 26.077 - 26.077 (26.077) - -
Schwedische Kronen 64.423 123 64.546 (64.546) - -
Schweizer Franken 199.089 - 199.089 (199.089) - -
Sudafrikanische Rand 53.470 535 54.005 (54.005) - -
Tschechische Kronen 43.854 - 43.854 (43.854) - -
Ungarische Forint 5.706 - 5.706 - 5.706 7.204
Us-Dollar 500.705 (1.638) 499.067 2.197.068 2.696.135 1.439.995
Stand 31. Dezember 4.448.776 (133.448) 4.315.328 - 4.315.328 3.467.808

Zusétzlich zu den &ffentlichen und privaten Plazierungen enthélt
Tabelle 43 Anleihen mit einem Gegenwert von insgesamt

1,460 Milliarden Ecu, die im Rahmen des mittelfristigen Euro-
Emissionsprogramms der Bank aufgenommen wurden. Weiterhin
gehoren 22 Anleihen mit einem Gesamtwert von 511,36 Millionen
Ecu dazu, die aufgrund eines kurzfristigen Emissionsprogramms

aufgenommen wurden.

Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

Im Verlauf des Geschéftsjahres hat die Bank Anleihen und mittel-
fristige Schuldtitel in Hohe von 292,28 Millionen Ecu vor Féalligkeit
getilgt, wodurch ein Nettogewinn von 1,70 Millionen Ecu entstand.
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1995 1994
Sonstige Verbindlichkeiten Ecu 000 Ecu 000
Zinsverbindlichkeiten 94.569 88.742
Verbindlichkeiten aus dem Wertpapiergeschéft 858.846 784.692
Sonstige 64.852 61.935
Stand 31. Dezember 1.018.267 935.369
1995 1995
Anzahl der Gesamt
Gezeichnetes Kapital Anteile Ecu 000
Autorisiertes Stammkapital 1.000.000 10.000.000
Davon:
Zeichnungen von Mitgliedern 988.375 9.883.750
Nicht zugeteilte Anteile 11.625 116.250
1.000.000 10.000.000

Das autorisierte Stammkapital der Bank betragt 10 Milliarden Ecu;
es ist unterteilt in 1 Million Anteile mit einem Nennwert von je
10.000 Ecu. Das autorisierte Stammkapital ist aufgeteilt in
eingezahlte und abrufbare Anteile. Der urspriingliche Gesamtnenn-
wert der eingezahlten Anteile betragt zunéchst 3 Milliarden Ecu: er
entspricht 30 Prozent des urspriinglich autorisierten Stammkapitals
von 10 Milliarden Ecu und ist in fiinf gleichen Jahresraten zahlbar.
Nach dem Ubereinkommen sind abrufbare Anteile nur abrufbar,
soweit und wenn die Bank zwecks Ablésung von Verbindlichkeiten
hierzu auffordert.

Die Anzahl der nicht zugeteilten Anteile wurde urspringlich geman
dem Ubereinkommen auf 125 festgelegt. Durch die Resolution

Nr. 15 des Gouverneursrats wurden insgesamt 15,500 Anteile, die
urspriinglich zur Zeichnung durch die ehemalige Deutsche
Demokratische Republik vorgesehen waren, den nicht zugeteilten
Anteilen zugeschlagen. Im letzten Quartal 1991 wurden Albanien
davon 1.000 Anteile und im ersten Quartal 1992 jeweils 1.000
Estland, Lettland und Litauen zugeteilt.

Durch die Resolutionen Nr. 21, 27 und 37 wurden die 60.000

der ehemaligen UdSSR zugeteilten Anteile auf die Lander (mit
Ausnahme der baltischen Staaten) verteilt, die ehemals Bestandteil
der UdSSR waren.

Bei der Sitzung am 7. und 8. September 1992 kam das Direkto-
rium zu dem Ergebnis, daR die Sozialistische Foderative Republik
Jugoslawien aufgeldst ist und nicht mehr besteht und daher kein
Mitglied der Bank mehr ist. Das Direktorium empfahl, daB bis zu
einer endgultigen Neuaufteilung des Anteilsbesitzes des ehe-
maligen Jugoslawiens an der Bank (12.800 Anteile), jedes Land,
das friher ein Bestandteil der Foderativen Republik Jugoslawien
war, nach der Aufnahme als Mitglied eine anfangliche Zuteilung von
100 Anteilen aus dem Anteilsbesitz des friiheren Jugoslawien
erhalten soll (das ist die fur eine Mitgliedschaft erforderliche

Mindestanzahl der Anteile). Das erfolgt unter der Bedingung, daf
jedes dieser Lander zu einem spéteren Zeitpunkt eine vom
Gouverneursrat festzulegende angemessene Anzahl zeichnen wird.
Am 9. Oktober 1992 nahm der Gouverneursrat die Resolution

Nr. 30 an, in der die oben dargelegten SchluR3folgerungen und
Empfehlungen gebilligt wurden. Durch die Resolutionen Nr. 31, 34
und 35 hat der Gouverneursrat die Mitgliedschaft Sloweniens, Kroa-
tiens und der EJR Mazedonien gebilligt. Jedem dieser Lander
wurden 100 Anteile zugeteilt.

Bei der Sitzung am 20. und 21. September 1994 kam das Direkto-
rium Uberein, mit Slowenien, Kroatien, und der EJR Mazedonien in
Verhandlungen einzutreten, um eine rasche Losung fiir die
Neuverteilung der verbleibenden 12.500 Anteile der ehemaligen
Sozialistischen Foderativen Republik Jugoslawien zu finden. Nach
AbschluB dieser Verhandlungen nahm der Gouverneursrat am

31. Mai 1995 auf Empfehlung des Direktoriums die Resolution
Nr. 53 an, und billigte darin die Zuteilung zusétzlicher Anteile an
Kroatien, Slowenien und der EJR Mazedonien. Von den oben
angesprochenen 12.500 Anteilen wurden im dritten Quartal 1995
Kroatien 3.546, Slowenien 1.998 und der EJR Mazedonien

591 Anteile zugeteilt.

Eine Aufstellung der Kapitalzeichnungen, die von jedem Mitglied
eingezahlten und abrufbaren Summen nach der Zeichnung
ausweist, findet sich zusammen mit der Summe der nicht verteilten
Anteile, uberfalligen Zeichnungen und der beschrankten Stimm-
rechte auf Seite 60. GeméaR Artikel 29 des Ubereinkommens
werden die Stimmrechte der Mitglieder, die einen Teil des falligen
Betrags ihrer Zeichnungsverpflichtungen nicht eingezahlt haben,
anteilmaRig solange reduziert, bis die Verpflichtung erfillt ist. In
Anmerkung 14 finden sich Einzelheiten tber tberfallige Einlosungen
von durch Mitglieder hinterlegten Schuldscheinen.
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Gezeichnetes Kapital (Fortsetzung) Einlage-

Einlage- kapital; Einlage-

kapital; fallige, noch kapital;

Stimmrechte noch nicht nicht einge- einge-

Aufstellung der Kapitalzeichnungen Einge-  Stimmrechte Gesamtes Abrufbares fallige gangene gangene
Stand 31. Dezember 1995 Anteile schrénkte Tatséchliche Kapital Kapital Betrage Betrage Betrage
Mitglieder (Anzahl)  Stimmrechte* Stimmrechte Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Mitglieder der Européischen Union
Belgien 22.800 - 22.800 228.000 159.600 - - 68.400
Danemark 12.000 - 12.000 120.000 84.000 - - 36.000
Deutschland 85.175 - 85.175 851.750 596.225 - - 255.525
Finnland 12.500 - 12.500 125.000 87.500 - - 37.500
Frankreich 85.175 - 85.175 851.750 596.225 - - 255.525
Griechenland 6.500 - 6.500 65.000 45.500 - - 19.500
Irland 3.000 - 3.000 30.000 21.000 - - 9.000
Italien 85.175 - 85.175 851.750 596.225 - - 255.525
Luxemburg 2.000 - 2.000 20.000 14.000 - - 6.000
Niederlande 24.800 - 24.800 248.000 173.600 - - 74.400
Osterreich 22.800 - 22.800 228.000 159.600 - - 68.400
Portugal 4.200 - 4.200 42.000 29.400 - - 12.600
Schweden 22.800 - 22.800 228.000 159.600 - - 68.400
Spanien 34.000 - 34.000 340.000 238.000 - - 102.000
Vereinigtes Konigreich 85.175 - 85.175 851.750 596.225 - - 255.525
Europaische Gemeinschaft 30.000 - 30.000 300.000 210.000 - - 90.000
Europdische Investitionsbank 30.000 - 30.000 300.000 210.000 - - 90.000
Weitere européaische Lander
Island 1.000 - 1.000 10.000 7.000 - - 3.000
Israel 6.500 - 6.500 65.000 45.500 - - 19.500
Liechtenstein 200 - 200 2.000 1.400 - - 600
Malta 100 - 100 1.000 700 - - 300
Norwegen 12.500 - 12.500 125.000 87.500 - - 37.500
Schweiz 22.800 - 22.800 228.000 159.600 - - 68.400
Turkei 11.500 - 11.500 115.000 80.500 - - 34.500
Zypern 1.000 - 1.000 10.000 7.000 - - 3.000
Einsatzlander der Bank
Albanien 1.000 733 267 10.000 7.000 - 2.200 800
Armenien 500 133 367 5.000 3.500 - 300 1.200
Aserbaidschan 1.000 700 300 10.000 7.000 - 1.500 1.500
Bulgarien 7.900 2.107 5.793 79.000 55.300 - 4.740 18.960
Estland 1.000 100 900 10.000 7.000 600 - 2.400
Georgien 1.000 633 367 10.000 7.000 - 1.200 1.800
Kasachstan 2.300 460 1.840 23.000 16.100 - 1.380 5.520
Kirgisistan 1.000 500 500 10.000 7.000 - 1.500 1.500
Kroatien 3.646 - 3.646 36.460 25.520 6.384 - 4.556
Lettland 1.000 - 1.000 10.000 7.000 600 - 2.400
Litauen 1.000 - 1.000 10.000 7.000 600 - 2.400
EJR Mazedonien 691 - 691 6.910 4.840 1.062 - 1.008
Moldau 1.000 50 950 10.000 7.000 - - 3.000
Polen 12.800 - 12.800 128.000 89.600 - - 38.400
Rumanien 4.800 - 4.800 48.000 33.600 - - 14.400
Russische Foderation 40.000 - 40.000 400.000 280.000 - - 120.000
Slowakische Republik 4.267 - 4.267 42.670 29.869 - - 12.801
Slowenien 2.098 - 2.098 20.980 14.680 3.600 - 2.700
Tadschikistan 1.000 800 200 10.000 7.000 - 1.800 1.200
Tschechische Republik 8.533 - 8.533 85.330 59.731 - - 25.599
Turkmenistan 100 - 100 1.000 700 - - 300
Ukraine 8.000 800 7.200 80.000 56.000 - - 24.000
Ungarn 7.900 - 7.900 79.000 55.300 - - 23.700
Usbekistan 2.100 - 2.100 21.000 14.700 - - 6.300
WeiBruRland 2.000 - 2.000 20.000 14.000 - - 6.000
Nicht zugeteilte Anteile fir die Lander, die
ehemals Bestandteil Jugoslawiens waren 6.365** - - 63.650 44.560 15.272 - 3.818
AuBereuropaische Lander
Australien 10.000 - 10.000 100.000 70.000 - - 30.000
Agypten 1.000 - 1.000 10.000 7.000 - - 3.000
Japan 85.175 - 85.175 851.750 596.225 - - 255.525
Kanada 34.000 - 34.000 340.000 238.000 - - 102.000
Republik Korea 6.500 - 6.500 65.000 45.500 - - 19.500
Mexico 3.000 - 3.000 30.000 21.000 - - 9.000
Marokko 1.000 - 1.000 10.000 7.000 - - 3.000
Neuseeland 1.000 - 1.000 10.000 7.000 - - 3.000
Vereinigte Staaten von Amerika 100.000 26.690 73.310 1.000.000 700.000 - 80.080 219.920
Von Mitgliedern gezeichnetes Kapital 988.375 33.706 948.304 9.883.750 6.918.625 28.118 94.700 2.842.307
Nicht zugeteilte Anteile 11.625 116.250
Autorisiertes Stammkapital 1.000.000 710.000.000 * Stimmrechte nicht austibbar aufgrund nicht eingegangener Betrage
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aus Verpflichtungen des Mitglieds im Hinblick auf Einlagekapital.

** Die mit diesen Anteilen verbundenen Stimmrechte sind bis zur
Neuaufteilung ausgesetzt worden. Die Gesamtzahl der Stimmrechte

unter Einschluf der eingeschrankten betragt 982.010.
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Jahresabschlul? Anmerkungen

Wechselkurs- In Anspruch 1995 1994

Insgesamt gewinn/  genommener  Ausstehender Ausstehender

erhalten (-verlust) Betrag Betrag Betrag

Von Mitgliedern begebene Schuldscheine Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Emissionswéhrung

Ecu 653.342 - (503.408) 149.934 152.218

Japanische Yen 127.762 11.993 (106.893) 32.862 35.505

US-Dollar 357.461 (13.612) (285.307) 58.542 69.070

Stand 31. Dezember 1.138.565 (1.619) (895.608) 241.338 256.793

GemaR dem Ubereinkommen ist das Einlagekapital in 5 gleichen
Jahresraten einzuzahlen. Das Ubereinkommen gestattet einem
Mitglied, bis zu 50 Prozent jeder Rate in nicht Ubertragbaren
unverzinslichen Schuldscheinen oder anderen von diesem Mitglied
begebenen und auf Verlangen zum Nennwert an die Bank zahlbaren

Schuldtiteln einzuzahlen.

Die Schuldscheine oder anderen Schuldtitel lauten auf Ecu,
US-Dollar oder Japanische Yen. Das Direktorium hat ein Verfahren
eingefiihrt, das einen festen Zeitplan fir die Inanspruchnahme der
Schuldscheine oder anderer 1992 oder in spateren Jahren
begebenen Schuldtitel vorsieht. GemaR diesem Verfahren wird jetzt
jeder Schuldschein oder andere Schuldtitel in drei gleichen

jahrlichen Raten gezogen.

Acht Mitgliedslander sind mit der Einlésung der hinterlegten

Schuldscheine wie folgt im Ruckstand:

Die in US-Dollar oder Yen ausgestellten Schuldscheine oder
anderen Schuldtitel wurden entweder zu den am Einlésungstag
gultigen Wechselkursen oder, falls sie am Jahresende noch im
Bestand sind, zu den am 31. Dezember 1995 gliltigen Marktkursen
in Ecu umgerechnet. Realisierte und nicht realisierte Wechselkurs-
gewinne oder -verluste, die sich zwischen der Umrechnung zu
diesen Kursen und zu dem festen Wechselkurs entsprechend dem
Ubereinkommen ergeben, wurden unmittelbar in die Riicklage fur
Umrechnungsdifferenzen eingestellt (Anmerkung 15). Kunftige
Teilzahlungen in Yen und US-Dollar auf das Einlagenkapital, die
sowohl bar als auch in Schuldscheinen féllig werden, sind kurs-
gesichert, um die Forderungen aus Kapitaleinzahlungen in Ecu
gegen nachteilige Kursbewegungen abzusichern.

1991 1992 1993 1994 1995

Schuldscheine  Schuldscheine  Schuldscheine  Schuldscheine  Schuldscheine Gesamt

Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000

Armenien - - 45 46 - 91
Aserbaidschan 91 181 274 - - 546
Bulgarien - - 790 790 - 1.580
Estland - 100 100 100 - 300
Georgien - 181 274 181 - 636
Moldau - - - 45 91 136
Tadschikistan - 274 181 91 - 546
Ukraine - 1.456 - 728 - 2.184
Gesamt 91 2.192 1.664 1.981 91 6.019

Dariiber hinaus steht noch die Einldsung der frither vom ehe-
maligen Jugoslawien gehaltenen und nicht zugeteilten Anteile in
Hohe von 1,91 Millionen Ecu aus.

Die ausstehende Einlésung der Schuldscheine (Einzelheiten siehe
oben) in Hohe von 94,70 Millionen Ecu erhdht die in der Tabelle zu
Anmerkung 13 aufgefiihrten falligen, aber noch nicht einge-
gangenen Kapitalzeichnungen. Dies schlief3t den Nichteingang von
Schuldscheinen im Werte von 37,50 Millionen Ecu ein.

1995 1994
Ricklage fur Umrechnungsdifferenzen Ecu 000 Ecu 000
Vortrag zum 1. Januar 7.382 7.242
Einstellungen im Geschéftsjahr 15 140
Stand 31. Dezember 7.397 7.382

In die Rucklage fur Umrechnungsdifferenzen werden die Unter-
schiedsbetrage eingestellt, die sich aus der Umrechnung von nicht
auf Ecu lautenden Kapitaleinlagen zum einen mit dem im

Ubereinkommen festgelegten Kurs, zum anderen mit dem zum
Einzahlungs- oder Einlésungszeitpunkt giltigen Kurs bzw. bei noch
ausstehenden Einlagen mit dem gesicherten Kurs ergeben.
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1995 1994
16 Sonderriicklage Ecu 000 Ecu 000
Vortrag zum 1. Januar 17.084 3.999
Zufiihrung zu Lasten des Vortrags der Gewinn- u. Verlustrechnung 14.557 13.085
Stand 31. Dezember 31.641 17.084
GemaR dem Ubereinkommen wird eine Sonderriicklage zum Gesamtbetrages der der Bank aus dem Darlehens-, Garantie- und
Ausgleich bestimmter, dort naher definierter Verluste der Bank Konsortialgeschaft zuflieBenden Gebiihren und Provisionen, bis die
gebildet. Entsprechend den Verfahrensrichtlinien der Bank erfolgt Sonderriicklage nach Feststellung des Direktoriums eine
die Dotierung der Sonderriicklage durch Einstellung in Hohe des angemessene Hohe erreicht hat.
1995 1994
17 Allgemeine Ricklage Ecu 000 Ecu 000
Vortrag zum 1. Januar 9.318 5.934
Interne Besteuerung fir das Geschéftsjahr 3.387 3.384
Stand 31. Dezember 12.705 9.318
In Ubereinstimmung mit Artikel 53 des Ubereinkommens unter- einbehaltene Steuer. GeméaR Artikel 53 des Ubereinkommens und
liegen alle Direktoren, Stellvertretenden Direktoren, leitenden und Artikel 16 des Sitzabkommens sind die von der Bank gezahlten
sonstigen Bediensteten einer von der Bank erhobenen Steuer auf Gehaélter und Bezuige von der Einkommensteuer im Vereinigten
die von der Bank gezahlten Gehalter und Beziige. Entsprechend Kénigreich freigestellt.
dem Ubereinkommen verbleibt der Bank die zu ihren Gunsten
18 Nettowahrungsposition Britische  Deutsche Franzdsische Sonstige
Ecu 000 US-Dollar Pfund Mark Francs Wahrungen Ecu Gesamt
Aktiva
Plazierungen bei und Ausleihungen
an Kreditinstitute(n) 199.715 53.216 1.474 24.150 540.695 224.395 1.043.645
Andere Geldmarktplazierungen
und sonstige Ausleihungen 70.934 - - - - - 70.934
Schuldtitel 1.054.360 45.364 163.175 31.155 1.522.475 1.627.007 4.443.536
Darlehen 967.803 - 398.054 7.371 18.626 167.572 1.559.426
Aktienanlagen 36.684 - - - 447.902 (30.240) 454.346
Andere Aktiva 143.393 12.814 39.937 48.053 78.553 410.989 733.739
Sachanlagen - - - - - 57.932 57.932
Von Mitgliedern begebene
Schuldscheine 58.542 - - - 32.862 149.934 241.338
Kapitalzeichnungen 91.160 - - - - 31.658 122.818
Aktiva gesamt 2.622.591 111.394 602.640 110.729 2.641.113 2.639.247 8.727.714
Passiva
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten (36,940) (3,989) (1.864) (2.307) (174.392) (106.480) (325.972)
Verbriefte Schulden (499.067) (24.909) (6.271) (87.347) (2.606.612) (1.091.122) (4.315.328)
Sonstige Verbindlichkeiten (261.909) (38.827) (145.452) (37.009) (119.689) (415.381) (1.018.267)

Ruckstellungen fir allgemeine
Portfoliorisiken - - — -

(83.425)  (83.425)

Passiva gesamt (797.916) (67.725) (153.587) (126.663) (2.900.693) (1.696.408) (5.742.992)
Unter- (Uber-)deckung 1.824.675 43.669 449.053 (15.934) (259.580) 942.839 2.984.722
Bilanzunwirksame Instrumente

Wahrungsswaps (1.377.399) - (406.525) - 777.288 1.006.636 -
Devisenterminkontrakte (488.912) (39.134) (55.345) 14563 (128.510) 697.338 -
Stand 31. Dezember 1995 (41.636) 4535  (12.817) (1.371) 389.198 2.646.813 2.984.722
Stand 31. Dezember 1994 14.105 69.507 (21.266)  (31.131) 225.110 2.717.488 2.973.813
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Die Fremdwahrungspositionen ergeben sich in erster Linie aus:

— Die mit den Aktienanlagen der Bank verbundenen Wahrungs-
risiken sind im allgemeinen die der Lander, in denen die
Beteiligung stattfindet, das heif3t nicht konvertierbare Wahrungen.
Da es den Bankgrundsatzen entspricht, dieses Wahrungsrisiko zu
tragen, werden derartige Investitionen durch eingezahltes Ecu-
Kapital finanziert. Finanzierungen in den Wahrungen der Kredi-
taufnahmen der Bank konnen ebenfalls vorgenommen werden, wo
die Bank Optionen halt, die sie — innerhalb gewisser Fristen und
zu einem bestimmten Kapitalzinssatz in diesen Wahrungen — zur
Wiedererlangung ihrer
Investitionen erméachtigen.

19 Liquiditatsrisiko

Die Tabelle unten bietet eine Analyse der Aktiva und Passiva in rele-
vanten Laufzeitkategorien, die auf der Restlaufzeit vom Bilanzdatum

Jahresabschlul? Anmerkungen

— Das Passivmanagement der Wahrungspositionen der Bank
beruicksichtigt wirtschaftliche und nicht die buchhalterischen
Risiken. Wirtschaftliche Risiken werden auf Nettobasis des
augenblicklichen Werts bestimmt und sichern, daf? die solcher-
mafen bestimmten Wahrungspositionen von der Geschéfts-
fuhrung innerhalb konservativer Begebungen gehalten werden.
Die Tabelle oben enthalt die in Ubereinstimmung mit den Rech-
nungslegungsgrundsatzen der Bank gemessenen Nettowahrungs-
positionen und verweist nicht auf wirtschaftlich begriindete
Wahrungsrisiken.

Dariiber hinaus bestehen in geringem Umfang Restwéhrungs-
positionen aus Ertrégen, Forderungen und Verbindlichkeiten, die
eine Absicherung nicht erfordern.

Aktiva und Passiva ohne vertragliche Falligkeit werden unter der
Kategorie ,,Nicht naher bestimmte Laufzeiten* gefaf3t.

bis zum vertraglichen Falligkeitsdatum beruht.

Uber einen Uber Uber Nicht
Bis zu Monat 3 Monate 1 Jahr néher
einem und bis zu und bis zu und bis zu Uber bestimmte
Ecu 000 Monat 3 Monaten einem Jahr 5 Jahren 5 Jahre Laufzeiten Gesamt
Aktiva
Plazierungen bei und Ausleihungen
an Kreditinstitute(n) 635.246 408.399 - - - - 1.043.645
Andere Geldmarktplazierungen
und sonstige Ausleihungen 70.934 - - - - - 70.934
Schuldtitel 146.023 361.591 826.684 1.604.388 1.504.850 - 4.443.536
Darlehen 37.065 164.968  221.324 310.086 843.105 (17.122) 1.559.426
Aktienanlagen - - - - - 454.346 454.346
Andere Aktiva 660.973 27.970 25.600 - 19.196 - 733.739
Sachanlagen - - - - - 57.932 57.932
Von Mitgliedern begebene
Schuldscheine 6.019 - 154.760 78.650 - 1.909 241.338
Gezeichnetes Kapital:
Fallig, aber noch nicht erhalten - - - - - 94.700 94.700
Abgerufen, aber noch nicht féllig - 1.800 3.682 7.364 - 15.272 28.118
Aktiva gesamt 1.556.260 964.728 1.232.050 2.000.488 2.367.151 607.037 8.727.714
Passiva
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten (154.237) (43.166) (15.058) (113.511) - - (325.972)
Verbriefte Schulden (353.473) (187.643) (756.121) (1.830.182) (1.187.909) - (4.315.328)
Sonstige Verbindlichkeiten (880.619)  (34.942)  (59.826) (7.680)  (35.200) - (1.018.267)
Ruckstellungen fiir allgemeine
Portfoliorisiken - - - - - (83.425) (83.425)
Eigenkapital der Mitglieder - - - - - (2.984.722) (2.984.722)
Passiva und Eigenkapital
der Mitglieder gesamt (1.388.329) (265.751) (831.005) (1.951.373) (1.223.109) (3.068.147) (8.727.714)
Liquiditatsrisiko
am 31. Dezember 1995 167.931 698.977 401.045 49.115 1.144.042 (2.461.110) -
Kumulatives Liquiditatsrisiko
am 31. Dezember 1995 167.931 866.908 1.267.953 1.317.068 2.461.110 - -

Kumulatives Liquiditatsrisiko

am 31. Dezember 1994 994.788 1.163.883 1.968.668 2.309.144 2.607.380 - -
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Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko ist das Risiko, um das der Wert eines

Finanzinstruments aufgrund der Veréanderungen der Marktzinssétze

schwankt. Der Zeitraum, fir den der Zinssatz eines Finanz-
instruments unveréndert bleibt, ist daher ein Indikator dafir, wie
lange es einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt ist. Die Tabelle
unten bietet Informationen dartiber, wie weit die Bank dem

Zinsanderungsrisiko ausgesetzt ist. MalRgebend ist dabei entweder
das vertragliche Féalligkeitsdatum der Finanzinstrumente oder bei
zinsvariablen Instrumenten die Zeit bis zur Zinsneufestsetzung. Von
Wertpapieren des Handelsbestandes der Bank wird angenommen,
dal? sie unter die Kategorie ,,Bis zu einem Monat” fallen.

Uber Uber

Bis zu Uber einen 3 Monaten 1 Jahr Nicht naher
Zinsneufestsetzungsfristen einem und biszu und biszu  und bis zu Uber  bestimmte
Ecu 000 Monat 3 Monaten einem Jahr 5 Jahren 5Jahre  Laufzeiten Gesamt
Aktiva
Plazierungen und Ausleihungen
an Kreditinstitute(n) 635.246 408.399 - - - - 1.043.645
Andere Geldmarktplazierungen 70.934 - - - - - 70.934
Schuldtitel 2.422.682 243.522 790.775 355.301 631.256 - 4.443.536
Darlehen 278.460 510.517 519.820 26.655 249.443 - 1.584.895
Andere Aktiva 660.973 27.970 25.600 - 1.741 17.455 733.739
Nichtverzinsliche Aktiva einschlie3-
lich gezeichnetem, abgerufenen,
aber noch nicht falligen Kapital - - - - - 850.965 850.965
Aktiva gesamt 4.068.295 1.190.408 1.336.195 381.956 882.440 868.420 8.727.714
Passiva
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten (154.237)  (43.166) (15.058)  (113.511) - - (325.972)
Verbriefte Schulden (514.526) (210.751) (930.902) (1.550.112) (1.109.037) -  (4.315.328)
Sonstige Verbindlichkeiten (838.400) (34.622) (80.393) - - (64.852) (1.018.267)
Ruckstellungen fur das allgemeine
Bestandsrisiko - - - - - (83.425) (83.425)
Eigenkapital der Mitglieder - - - - - (2.984.722) (2.984.722)
Passiva und Eigenkapital
der Mitglieder gesamt (1.507.163) (288.539) (1.026.353) (1.663.623) (1.109.037) (3.132.999) (8.727.714)
Unter- (Uber-)deckung 2.561.132 901.869 309.842 (1.281.667) (226.597) (2.264.579) -
Bilanzunwirksame Instrumente (589.160) (328.384) (593.579) 1.282.785 228.338 - -
Zinsénderungsrisiko
Stand 31. Dezember 1995 1.971.972 573.485 (283.737) 1.118 1.741 (2.264.579) -
Kumulatives Zinsanderungsrisiko
Stand 31. Dezember 1995 1.971.972 2.545457 2.261.720 2.262.838 2.264.579 - -
Kumulatives Zinsénderungsrisiko
Stand 31. Dezember 1994 1.077.967 1.237.946 1.509.514 1.499.902 1.499.902 - -

Die Aktiva und Passiva des Bankbestands der Bank unterliegen
einer aktiven Steuerung und werden entsprechend vorgegebenen
Laufzeitrichtlinien angelegt. Zum 31. Dezember 1995 betrug die

durchschnittliche Gesamtlaufzeit dieser Aktiva 0,38 Jahre, wéahrend
sich im Jahresdurchschnitt ein Wert von 0,24 Jahren ergab. Zinsan-
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derungsrisiken aus den anderen Aktiva und Passiva der Bank
werden téglich tberwacht, indem die sich aus der
Veranderung der Zinssatze um einen Basispunkt ergebenden

Wertveranderungen festgestellt werden; im Bedarfsfall werden

KurssicherungsmaBnahmen getroffen.
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Bilanzunwirksame Finanzinstrumente

Die folgenden Ubersichten zeigen die zum Bilanzstichtag offen-
stehenden nominellen Kapitalbetrage bilanzunwirksamer Geschéfte.

Jahresabschlul? Anmerkungen

Solche Betrége liefern keinen Hinweis auf die damit verbundenen
Marktrisiken.

1995 1994
1995  Strategische 1994 Strategische
Kurs- Investitions- 1995 Kurs- Investitions-
Wechselkurs und sicherung positionen Gesamt sicherung positionen Gesamt
Zinssatzvertrage Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Wechselkurskontrakte
Swapgeschéfte 3.878.668 - 3.878.668 3.212.078 - 3.212.078
Termingeschéfte 923.987 - 923.987 1.110.190 - 1.110.190
Optionsgeschéfte 712.980 - 712.980 285.845 - 285.845
5.515.635 - 5.515.635 4.608.113 - 4.608.113
Zinssatzkontrakte
Swapgeschafte 5.729.390 - 5.729.390 4.026.376 697.557 4.723.933
Optionsgeschéfte 1.369.833 34.251 1.404.084 610.678 20.440 631.118
Termingeschéfte (Futures) 3.727.643 1.276.588 5.004.231 3.971.529 1.354.102 5.325.631
Zinsterminkontrakte (FRA) - - - - 94.721 94.721
10.826.866 1.310.839 12.137.705 8.608.583 2.166.820 10.775.403
Stand 31. Dezember 16.342.501 1.310.839 17.653.340 13.216.696 2.166.820 15,383,516

Das mogliche Gesamtrisiko der Bank im Falle der Nichterfillung
durch die Vertragspartner belief sich zum 31. Dezember 1995 auf
557,87 Millionen Ecu (1994: 282,26 Millionen Ecu); dieser Betrag
stellt die maximalen Wiederbeschaffungskosten aller bestehenden
Swapabkommen zu Marktsétzen zum 31. Dezember 1995 fur den
Fall dar, daB alle Gegenparteien ihren Zahlungsverpflichtungen nicht

Sonstige Fondsabkommen

Neben der Geschéftstatigkeit der Bank und dem Sonderfonds-
programm verwaltet die Bank mehrere bilaterale und multilaterale
Darlehensabkommen, um in den Landern im Geschéftsbereich tech-
nische Unterstiitzung zu gewahren. Diese Abkommen sind
vorwiegend auf Vorbereitung und Durchfiihrung von Projekten sowie
auf Beratungsleistungen und Ausbildung ausgerichtet.

Zum 31. Dezember 1995 verwaltete die Bank 43 Kooperations-
fondsabkommen (1994: 35) mit einem von Drittparteien zugesagten
Gesamtvolumen von anndhernd 347,91 Millionen Ecu (1994:
232,84 Millionen Ecu). Dieser Betrag umfaf3t auch die Mittel fir
das Tacis- und das Phare-Programm in Hohe von 130,01 Millionen
Ecu, bei denen die Europaische Kommission entsprechenden
Vertragen zustimmen muB. Von den zugesagten Betragen waren
zum 31. Dezember 1995 insgesamt ungeféhr 206,30 Millionen Ecu
eingegangen. Die noch nicht zugesagten Mittel der Fonds betrugen
zum 31. Dezember 1995 insgesamt 77,72 Millionen Ecu.

Dariiber hinaus verwaltete die Bank insgesamt 45 projektge-
bundene Kooperationsabkommen mit einem Zusagevolumen von
22,28 Millionen Ecu.

Das Finanzministerium Japans hat tber einen getrennten Fonds, der
unter der Bezeichnung ,,Zweckgebundener Sonderfonds der

nachkommen. Die Bank bt jedoch bei der Wahl ihrer Vertrags-
partner &uBerste Sorgfalt; diese sind samtlich in einer in den von
den Fuhrungsgremien der Bank erlassenen Kompetenzregelungen
und Richtlinien enthaltenen Liste aufgefihrt. Sie halt daher ihr
Adressenausfallrisiko fir gering.

EBWE und Japans* bekannt ist, Japanische Yen im Gegenwert von
28,60 Millionen US-Dollar bei der Bank deponiert. Nach Ermessen
des Finanzministeriums Japans kann dieser Betrag von Zeit zu Zeit
dazu benutzt werden, Beitrage in die Sonderfonds einzuzahlen, die
im Rahmen des Programms fir russische Kleinunternehmen
errichtet wurden. Zum 31. Dezember 1995 waren 5,05 Millionen
US-Dollar aus dem zweckgebundenen Sonderfonds der EBWE und
Japans fir den Sonderfonds fiir Investitionen in Kleinunternehmen
in der Russischen Foderation eingezahlt worden.

Aufgrund eines Vorschlags der G-7, ein multilaterales Aktions-
programm zur Verbesserung der Sicherheit in Kernkraftwerken in
den Léndern des Tatigkeitsbereichs der Bank zu initiieren, wurde im
Mérz 1993 das ,,Konto fir Reaktorsicherheit* (,,RSK*“) von der Bank
eingerichtet. Die Mittel des RSK werden in Form von Zuschiissen
bereitgestellt und fur SofortmalRnahmen zur Verbesserung der
Reaktorsicherheit verwendet. Zum 31. Dezember 1995 lagen
Zusagen von 15 Beitragszahlern mit einem Gesamtvolumen von
192,65 Millionen Ecu (berechnet auf der Grundlage des in den
Verfahrensregeln des RSK festgelegten Wechselkurses) vor.

Die Mittel aus diesem Fondsabkommen werden von den Mitteln der
Bank getrennt gefiihrt und unterliegen einer externen Rechnungs-
prufung.

Bericht der Abschlupriifer an die Europaische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz der Européischen Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung zum 31. Dezember 1995 und die zugehdérige Gewinn- und Verlustrechnung sowie die
Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung fiir das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschaftsjahr, wie sie auf den Seiten 50 bis 65 wiedergegeben sind,
geprift. Die Aufstellung dieses Jahresabschlusses oblag der Geschéftsfilhrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage unserer
AbschluBpriifung diesem Jahresabschluf? ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die Internationalen Grundsatze tber die ordnungsmaRige Durchfiihrung von AbschluBpriifungen beachtet. Nach diesen Grundséatzen
sind wir gehalten, die AbschluBprifung so zu planen und durchzufiihren, daf wir mit hinreichender Sicherheit feststellen kénnen, da3 der Jahresabschluf3 keine
unzulassigen Ausweise und Wertansatze oder falsche Angaben von wesentlicher Bedeutung enthalt. Eine AbschluBpriifung umfaRt die stichprobenweise Nachweis-
und Belegprifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der von der Geschéftsfiihrung bei
der Erstellung des Abschlusses angewandten Ansatz- und Bewertungsgrundsétze und der von ihr vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des
Jahresabschlusses insgesamt. Wir sind der Auffassung, daB die von uns durchgefiihrte AbschluRpriifung eine ausreichende Grundlage fiir unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschluf} unter Beachtung der Internationalen Grundsatze ordnungsmagiger Buchfiihrung und der Vorgaben der
Richtlinie des Rats der Europaischen Gemeinschaften Gber den Jahresabschluf und den KonzernabschluB von Banken und anderen Finanzinstituten in allen
wesentlichen Belangen ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogenslage der Bank zum 31. Dezember 1995 und der Ergebnisse der
Geschaftstatigkeit sowie der Mittelherkunft und Mittelverwendung fiir das zu diesem Zeitpunkt abgelaufene Geschéftsjahr.

o

Arthur Andersen
London
6. Méarz 1996
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Sonderfonds fir Investitionen im Ostseeraum

i Geschéftsjahr Geschaftsjahr
Gewinn- und Verlustrechnung 31. Dezember 31. Dezember
fur das am 31. Dezember 1995 1995 1994
abgelaufene Geschéftsjahr Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Zinsen und zinsahnliche Ertrage

aus Darlehen 544 16
sonstige Zinsen 1.157 1.370
Nettoertrage aus Gebiihren und Provisionen 209 15
Devisen 26 10
Sonstiger betrieblicher Aufwand 3 3) (250)

Ubertragung von Zinsertragen an den Sonderfonds
fur Technische Unterstiitzung im Ostseeraum 4 (3.494) -
Betriebsgewinn (-verlust)/vor Wertberichtigungen (1.561) 1.161
Wertberichtigungen fur Verluste 5 (571) (242)
(Verlust)/Gewinn fir das Jahr (2.132) 919
Geschéaftsjahr Geschaftsjahr

i 31. Dezember 31. Dezember
Gewinnverwendung 1995 1994
fur das am 31. Dezember 1995 abgelaufene Geschéftsjahr Ecu 000 Ecu 000
Vortrag zum 1. Januar 1995 951 101
Gewinn aus dem vorangegangenen Jahr 919 850
Vortrag zum 31. Dezember 1995 1.870 951

In Ubereinstimmung mit dem Ubereinkommen wird der Betrag von
0,15 Millionen Ecu, der die im Jahr bis zum 31. Dezember 1995
verdienten designierten Gebiihren und Kommissionen représentiert,

1996 aus der Verlustrechnung des Jahres bis zum 31. Dezember 1995
bewilligt und in die Sonderriicklage eingestellt.

31. Dezember

31. Dezember

Bilanz 1995 1994
zum 31. Dezember 1995 Anmerkung Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 6 14.620 27.015
Darlehen und Aktienanlagen

Darlehen 7 11.403 1.156

Aktienanlagen 7 4.310 3.801

Abzliglich: Wertberichtigungen 5 (273) (362)

"""""""""""""""""" 15440 4.595

Andere Aktiva 445 260
Summe der Aktiva 30.505 31.870
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten 105 -
Wertberichtigungen fur allgemeine Bestandsverluste 5 662 -
Einlagen 9 30.000 30.000
Gewinnvortrag 1.870 951
(Verlust)/Gewinn fir das Jahr (2.132) 919
Summe der Verbindiichkeiten und Einlagen 30.505 31.870
Bilanzvermerke
Verpflichtungen 10 8.946 7.343

Geschéaftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung 1995 1994
fur das am 31. Dezember 1995 abgelaufene Geschéftsjahr Ecu 000 Ecu 000
Cash flow aus laufender Geschéftstatigkeit
Betriebs(verlust)/-gewinn fiir das Jahr (2.132) 919
Anpassungen des Betriebs(verlusts)/-gewinns zur Bestimmung der
Nettobarmittel (verwendet fiir)/bereitgestellt aus Geschaftstatigkeit:
Abschreibungen und Wertberichtigungen 571 242
Zuwachs an Zinsforderungen (185) (174)
Zunahme sonstiger Verbindlichkeiten 105 -
Fremdwéahrung 2 -
Nettobarmittel (verwendet fur)/bereitgestellt aus Geschaftstatigkeit (1.639) 987
Cash flow aus Investitionstatigkeit
Darlehen und Aktienanlagen (10.756) (3.457)
Mittelverwendung (netto) fur Investitionen (10.756) (3.457)
Cash flow aus Finanzgeschaften
Einlagen - 10.000
Mittelherkunft (netto) aus Finanzgeschaften - 10.000
Netto(abnahme)/-zunahme liquider Mittel und gleichgestellter Aktiva (12.395) 7.530
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zu Beginn des Geschaftsjahres 27.015 19.485
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva am Ende des Geschaftsjahres 14.620 27.015
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Anmerkungen zum Jahresabschluf3
Errichtung des Sonderfonds

Der Sonderfonds fir Investitionen im Ostseeraum (,,der Fonds*)
wurde errichtet und wird verwaltet im Rahmen des Ubereinkommens
vom 14. April 1992 (,,das Fondstibereinkommen®) zwischen der
Européischen Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung (,,die Bank®)
und den Regierungen des Konigreichs Danemark, der Republik
Finnland, der Republik Island, des Konigreichs Norwegen und des
Konigreichs Schweden (,,die nordischen Lander*).

Der Sonderfonds fiir Investitionen im Ostseeraum wurde in Uberein-
stimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens zur Errichtung der
Bank eingerichtet. Das Ziel des Fonds ist die Entwicklung des
privaten Sektors durch Unterstutzung kleiner und mittelstéandischer
Unternehmen in Estland, Lettland und Litauen (,,die baltischen
Staaten“) zu férdern.

Wesentliche Rechnungsgrundsatze

(i) Generalnorm

Der JahresabschluB wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip
aufgestellt und entspricht den internationalen Rechnungslegungs-
grundsétzen.

(i) Fremdwahrungen

Auf Fremdwahrungen lautende Aktiva und Passiva werden zu am
31. Dezember 1995 giiltigen Marktsatzen in Ecu Ubertragen. Nicht
monetare Instrumente werden in dem zur Zeit des Geschafts-
vorganges geltenden Wechselkurs in Ecu ausgedriickt.

Wechselkursgewinne oder -verluste bei der Umrechnung von Aktiva
und Passiva sowie bei den Geschéaftsvorféllen wahrend des
Geschaftsjahres werden erfolgswirksam behandelt.

Wo anwendbar, wurde bei der Vorbereitung des Jahresabschlusses

die folgende Ecu-Umtauschrate vom 31. Dezember 1995 angewendet:

Deutsche Mark
US-Dollar

1,8358
1,2826

(iii) Aktienanlagen

Aktienanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich der
Wertberichtigungen flir eine dauernde Wertminderung ausgewiesen.
Dividenden werden nach Eingang unter Einkommen ausgewiesen.

Wertberichtigungen fir Verluste

Sonderfonds fur Investitionen im Ostseeraum Anmerkungen

(iv) Wertberichtigungen fur Verluste

Fur zweifelhafte Darlehen und Ausleihungen werden Einzelwert-
berichtigungen in Hohe des voraussichtlichen Ausfalls auf den noch
offenen Forderungssaldo gebildet. Fur die Bestande an Aktien und
anderen Anteilspapieren werden die bei einer dauernden Wert-
minderung erforderlichen Abwertungen durch Schétzung ermittelt. Zur
Abdeckung der latenten Risiken im Forderungs- und Aktienbestand
sowie aus vertraglichen Verpflichtungen und schwebenden Geschéften
bestehen Pauschalwertberichtigungen und Riickstellungen. Die
Zuftuihrungen zu den Wertberichtigungen werden nach Verrechnung mit
den Auflésungen des Geschaftsjahres in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfaft.

(v) Zinsen und Bereitstellungsprovisionen

Zinsen und Bereitstellungsprovisionen werden zeitanteilig abgegrenzt
und als Ertrag vereinnahmt. Zinsertrage aus ausfallgefahrdeten
Darlehen oder solchen mit Zins- und Tilgungsriickstanden von tiber
180 Tagen fir Darlehen an den o6ffentlichen Sektor oder 60 Tagen fiir
Darlehen an den privaten Sektor werden nur bei Zahlungseingang
vereinnahmt. Zinsen auf solche notleidenden Kredite werden danach
nur bei Zahlungseingang vereinnahmt.

(vi) Bilanzunwirksame Finanzinstrumente

Im Rahmen seiner laufenden Geschéftstatigkeit ist der Fonds
Vertragspartei bilanzunwirksamer Geschafte, einschlief3lich von
Wahrungsswapkontrakten. Diese Finanzinstrumente dienen dazu, die
Wahrungsrisiken des Fonds im Aktivgeschéft zu steuern.

Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten, die der Kurssicherung
dienen, werden mit den Verlusten und Gewinnen aus den
kursgesicherten Geschéften verrechnet.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die mit der
Tatigkeit des Sonderfonds unmittelbar zusammenhéangenden
Verwaltungskosten sowie die an die Bank fir die Verwaltung des
Fonds zu entrichtenden Gebtihren. Diese werden mit 2,5 Prozent
jeder Leistung auf die Einlagen berechnet.

Ubertragung von Zinseinkiinften an den Sonderfonds fiir
Investitionen im Ostseeraum

GemaR Artikel 3.01(c) der Geschéftsordnung des Fonds wurden

3,49 Millionen Ecu, die aus Einkunften aus Investitionen der Fonds-
ressourcen stammen, an den Sonderfonds fiir Technische Unterstiitzung
im Ostseeraum Ubertragen, um dessen Ressourcen zu ergénzen.

1995 1994

Zufuihrungen fur Gewinn und Verlust Ecu 000 Ecu 000
Darlehen 22 58
Aktienanlagen (113) 184
Darlehen 662 -
571 242

31. Dezember Rickstellungs- Kurs- 31. Dezember

1994 gebihren anpassungen 1995

Veranderungen in der Riickstellung Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Darlehen 58 22 2 82
Aktienanlagen 304 (113) - 191
Aktienanlagen & Darlehen gesamt 362 (91) 2 273
Darlehen - 662 - 662

Allgemeine Rickstellungen stiitzen sich auf eine Risikobewertung fur
nicht-staatliches Risikovermdgen in zwei Schritten. Ein anfénglicher
Betrag von 50% der Ruckstellung wird zum Zeitpunkt der Zusage
eingestellt und die restlichen 50% bei Auszahlung. Die Rickstellung
fur Risiken des allgemeinen Bestands umfafit Riickstellungen gegen
Verpflichtungen abzuiglich Riickzahlungen.

6 Plazierungen bei Kreditinstituten

Alle Plazierungen bei Kreditinstituten sind Sichteinlagen und lauten
auf Ecu.

1995 1994
Darlehen und Aktienanlagen Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Darlehen 11.403
Wertberichtigungen fur Verluste (82)

11.321 1.098
Aktienanlagen 4.310
Wertberichtigungen fur Verluste (191)
"""""""""""""""" B 4.119 3.497
Stand 31. Dezember 15.440 4.595
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8 Analyse der Geschéftstatigkeit 1995 1994
Aufgegliedert nach Landern Ecu 000 Ecu 000
Estland 11.265 2.656
Lettland 3.039 1.401
Litauen 900 900
Region 509 -

15.713 4.957

Aufgegliedert nach Wahrungen

Darlehen
lautend auf Deutsche Mark 9.266 1.156
lautend auf Européische Wahrungseinheiten 500 -
lautend auf US-Dollar 1.637 -
11.403 1.156
Aktienanlagen
lautend auf Deutsche Mark 1.401 1.401
lautend auf Europaische Wéhrungseinheiten 2.400 2.400
lautend auf US-Dollar 509 -
4.310 3.801
Falligkeitsanalyse der vereinbarten Darlehensriickzahlungen
1999 2.013 352
2000 4.630 804
2001 4,191 -
2002 569 -
11.403 1.156
9 Einlagen
Zum 31. Dezember 1995 sind die laut Fondsuibereinkommen von den
nordischen Landern zu leistenden Einlagen in vollem Umfang bezahlt Gesamteinlagen
worden und werden nachfolgend aufgefthrt: Ecu 000 %
Danemark 6.180 20,6
Finnland 6.720 22,4
Island 300 1,0
Norwegen 5.490 18,3
Schweden 11.310 37,7
30.000 100,0
1995 1994
10 Bilanzunwirksame Geschafte Ecu 000 Ecu 000
Nicht in Anspruch genommene Kreditzusagen 7.408 7.343
Zusagen zum Aktienerwerb 1.538 -
Zusagen insgesamt 8.946 7.343
Wechselkurs-Swapgeschafte 7.235 1.146

Die zum Stichtag ausstehenden nominellen Hauptbetrége von Wechsel-
kursswaps sind keine Indikatoren fir damit verbundene Marktrisiken.

Bericht der AbschluRpriifer an die Europaische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds fiir Investitionen im Ostseeraum zum 31. Dezember 1995 und die zugehorige Gewinn- und Verlustrechnung sowie die
Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung fiir das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschéftsjahr, wie sie auf den Seiten 66 bis 68 wiedergegeben sind,
gepriift. Die Aufstellung eines Jahresabschlusses oblag der Geschéftsfiihrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage unserer
AbschluBpriifung diesem Jahresabschluf3 ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die Internationalen Grundsatze tber die ordnungsmaéfige Durchfiihrung von AbschluBpriifungen beachtet. Nach diesen
Grundsétzen sind wir gehalten, die Abschlu3priifung so zu planen und durchzufiihren, daB wir mit hinreichender Sicherheit feststellen kénnen, daf3 der
JahresabschluB keine unzulassigen Ausweise und Wertansétze oder falsche Angaben von wesentlicher Bedeutung enthélt. Eine Abschlupriifung umfafit die
stichprobenweise Nachweis- und Belegpriifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der
von der Geschéftsfilhrung bei der Erstellung des Abschlusses angewandten Ansatz- und Bewertungsgrundsatze und der von ihr vorgenommenen Schatzungen
sowie der Darstellung des Jahresabschlusses insgesamt. Wir sind der Auffassung, daf? die von uns durchgefiihrte AbschluBpriifung eine ausreichende Grundlage
fur unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der JahresabschluB unter Beachtung der Internationalen Grundsatze ordnungsgemaRer Buchfiihrung in allen wesentlichen
Belangen ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgenslage des Fonds zum 31. Dezember 1995 und der Ergebnisse der
Geschéftstatigkeit sowie der Mittelherkunft und Mittelverwendung fiir das zu diesem Zeitpunkt abgelaufene Geschéftsjahr.

o

Arthur Andersen
London
6. Méarz 1996
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Sonderfonds fiir Technische Unterstiitzung im Ostseeraum

Geschéftsjahr Geschaftsjahr
. i zum 31. Dezember zum 31. Dezember
Mittelzuflu und Mittelverwendung des Fonds 1995 1994
fur das Geschéftsjahr bis 31. Dezember 1995 Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Bilanzvortrag 3.670 3.148
Eingegange Einlagen - 1.667
Zinsen und zins&hnliche Ertrage 228 205
Ubertragung von Zinsertragen aus dem Sonder-
fonds fir Investitionen im Ostseeraum 3 3.494 -
7.392 5.020
Auszahlungen 4 (2.246) (1.267)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 3) (83)
Fondsvermogen zum 31. Dezember 5.143 3.670
. 31. Dezember 31. Dezember
Bilanz 1995 1994
zum 31. Dezember 1995 Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 6 4.461 3.631
Sonstige Aktiva 685 39
Summe der Aktiva 5.146 3.670
Passiva
Nichteingesetztes Fondsvermdgen 1.147 1.399
Eingesetztes Fondsvermdgen 4 3.996 2.271
5143
Andere Passiva 3 -
Summe der Passiva 5.146 3.670

Anmerkungen zum Jahresabschluf’
Errichtung des Sonderfonds

Der Sonderfonds fir Technische Unterstiitzung im Ostseeraum (,,der
Fonds*“) wurde errichtet und wird verwaltet im Rahmen des
Ubereinkommens vom 14. April 1992 (,das Fondsiibereinkommen*)
zwischen der Européischen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung
(,,die Bank“) und den Regierungen des Kdnigreichs Danemark, der
Republik Finnland, der Republik Island, des Konigreichs Norwegen
und des Konigreichs Schweden (,,die nordischen Lander®).

Der Sonderfonds fir Technische Unterstiitzung im Ostseeraum wurde
in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens zur
Errichtung der Bank eingerichtet. Es ist der Zweck des Fonds, die
Entwicklung der Marktwirtschaft in Estland, Lettland und Litauen (,,die
baltischen Staaten*) zu férdern. Dabei konzentriert der Sonderfonds
seine Aktivitaten auf die Entwicklung kleiner und mittelstandischer
Unternehmen des privaten Sektors.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

(i) Generalnorm

Der Jahresabschluf? wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip
aufgestellt. Einlagen und Auszahlungen werden bei Geldbewegung
gebucht. Zinsertrédge und betrieblicher Aufwand sind abgegrenzt.

(ii) Wéhrungsumrechnung

Auszahlungen in einer anderen Wahrung als Ecu werden zu dem zum
Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls giiltigen Wechselkurs umgerechnet.
Geschéftsvorfélle in anderen Wahrungen als Ecu, einschliellich
Auszahlungen, werden zu dem am 31. Dezember 1995 gliltigen
Wechselkurs umgerechnet.

Wo anwendbar, wurde bei der Vorbereitung des Jahresabschlusses
die folgende Umtauschrate vom 31. Dezember 1995 angewendet.

1 Ecu = 1,2826 US-Dollar

(iii) Fertiggestellte Projekte

Ein Projekt gilt als abgeschlossen, wenn samtliche beteiligten Berater
alle vertraglichen Verpflichtungen erftillt haben und alle auf das
Projekt bezogenen Rechnungen zur Zahlung eingereicht worden sind.

Nach Fertigstellung eines Projekts werden nicht ausgezahlte Betrége
dem nicht eingesetzten Fondsvermdgen zugefiihrt.

Ubertragung von Zinseinkiinften aus dem Sonderfonds fiir
Investitionen im Ostseeraum

GemaR Artikel 3.01(c) der Geschaftsordnung des Sonderfonds fur
Investitionen im Ostseeraum (“SFIO”) wurden 3,49 Millionen Ecu, die
aus Einkiinften aus Investitionen aus den Ressourcen des SFIO
stammen, zur Ergénzung seiner Ressourcen an den Fonds
weitergeleitet.
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4 Eingesetztes Fondsvermdgen und Auszahlungen

Das eingesetzte Fondsvermdgen besteht aus allen von der Bank im Genehmigte Eingesetztes
Rahmen des Fondsuibereinkommens gebilligten Zusagen abzuglich der Zusagen Auszahlungen Fondsvermdgen
Summe geleisteter Zahlungen. Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Laufende Projekte
Stand 1. Januar 1995 3.600 1.329 2.271
Bewegungen im Geschéftsjahr 3.034 1.309 1.725
Stand 31. Dezember 1995 6.634 2.638 3.996
Fertiggestellte Projekte
Stand 1. Januar 1995 229 229 -
Bewegungen im Geschéftsjahr 937 937 -
Stand 31. Dezember 1995 1.166 1.166 -
Projekte insgesamt
Stand 1. Januar 1995 3.829 1.558 2.271
Bewegungen im Geschéftsjahr 3.971 2.246 1.725
Stand 31. Dezember 1995 7.800 3.804 3.996
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 Plazierungen bei Kreditinstituten
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die mit der Die Plazierungen bei Kreditinstituten umfassen auf Ecu lautende
Tatigkeit des Sonderfonds unmittelbar zusammenhangenden Sichtguthaben.

Verwaltungskosten sowie die an die Bank fir die Verwaltung des
Sonderfonds zu entrichtenden Gebuhren. Diese werden mit 5% jeder
Leistung auf die Einlagen berechnet.

Bericht der AbschluRpriifer an die Europaische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds fiir Technische Unterstiitzung im Ostseeraum zum 31. Dezember 1995 sowie den zugehdrigen MittelzufluB und die
Mittelverwendung fir das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschéftsjahr, wie sie auf den Seiten 69 und 70 wiedergegeben sind, geprift. Die Aufstellung dieses
Jahresabschlusses oblag der Geschaftsfiihrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage unserer Abschlufpriifung diesem Jahresabschluf? ein
Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die Internationalen Grundsatze tber die ordnungsmaéfige Durchfiihrung von AbschluBpriifungen beachtet. Nach diesen
Grundsétzen sind wir gehalten, die Abschlu3priifung so zu planen und durchzufiihren, daB wir mit hinreichender Sicherheit feststellen kénnen, daf3 der
JahresabschluB keine unzulassigen Ausweise und Wertansétze oder falsche Angaben von wesentlicher Bedeutung enthélt. Eine AbschluRpriifung umfaf3t die
stichprobenweise Nachweis- und Belegpriifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der
von der Geschéftsfilhrung bei der Erstellung des Abschlusses angewandten Ansatz- und Bewertungsgrundsatze und der von ihr vorgenommenen Schatzungen
sowie der Darstellung des Jahresabschlusses insgesamt. Wir sind der Auffassung, daf? die von uns durchgefiihrte AbschluBpriifung eine ausreichende Grundlage
fur unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der JahresabschluB auf der Grundlage der Ausfiihrungen in Anmerkung 2 in allen wesentlichen Belangen ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgenslage des Fonds zum 31. Dezember 1995 sowie des Mittelzuflusses und der Mittelverwendung
fur das zu diesem Zeitpunkt abgelaufene Geschaftsjahr.

o

Arthur Andersen
London
6. Méarz 1996
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Stand der Tatigkeit der Sonderfonds flr Kleinunternehmen

in der Russischen Foderation

Sonderfonds fur Investitionen in Kleinunternehmen

in der Russischen Foderation

Gewinn- und Verlustrechnung

Geschéftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

fur das am 31. Dezember 1995 1995 1994
abgelaufene Geschaftsjahr Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Zinsen und zinsahnliche Ertrage
Aus Darlehen 276 90
Sonstige Zinsen 440 76
Zinsen und zinséhnliche Aufwendungen (116) -
Devisenneubewertung (290) (190)
Sonstiger betrieblicher Aufwand 3 (170) (316)
Betriebsgewinn/(Fehlbetrag) vor Wertberichtigungen 140 (340)
Wertberichtigungen 4 (1.842) (1.001)
Fehlbetrag fur das Geschaftsjahr (1.702) (1.341)
i Geschéftsjahr zum Geschaftsjahr zum
(Fehlbetrag-)/Gewinnverwendung 31. Dezember 31. Dezember
fur das am 31. Dezember 1995 1995 1994
abgelaufene Geschéftsjahr Ecu 000 Ecu 000
Vortrag zum 1. Januar 2 -
(Fehlbetrag)/Uberschuf? fiir das vorige Jahr (1.341)
Vortrag zum 31. Dezember (1.339) 2
. 31. Dezember 31. Dezember
Bilanz 1995 1994
zum 31. Dezember 1995 Anmerkung ECU 000 ECU 000 ECU 000 ECU 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 5 9.732 8.423
Darlehen und Aktienanlagen
Darlehen 6 5.503 1.977
Aktienanlagen 6 112 -
Abzuglich: Wertberichtigungen 4 (2.807) (989)
""""""""""""""""""" 2808 988
Sonstige Aktiva 148 51
Zugesagte, jedoch noch nicht abgerufene Einlagen 7 3.430 6.526
Summe der Aktiva 16.118 15.988
Passiva
Sonstige Passiva 139 252
Einlagen 7 19.020 17.075
(Verlust-)/Gewinnvortrag (1.339) 2
Fehlbetrag fir das Geschéftsjahr (1.702) (1.341)
Summe der Verbindlichkeiten und Einlagen 16.118 15.988
Bilanzvermerke
Verpflichtungen 6 16.890 12.700

Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung
fur das am 31. Dezember 1995

Geschéftsjahr zum
31. Dezember 1995

Geschaftsjahr zum
31. Dezember 1994

abgelaufene Geschéftsjahr Ecu 000 Ecu 000
Cash flow aus laufender Geschaftstatigkeit
Verlust aus der Geschéftstatigkeit fur das Jahr (1.702) (1.341)
Uberleitung des Verlusts auf die Mittelverwendung
(netto) fur laufende Geschaftstatigkeit:
Wertberichtigungen 1.842 1.001
Erhéhung der Zinsforderungen 97) (49)
(Abnahme)/Zunahme der sonstigen Verbindlichkeiten (113) 252
Kursgewinne (-verluste) (24) (12)
Mittelverwendung (netto) fiir laufende Geschaftstatigkeit D) I (V1))
Cash flow aus Investitionstatigkeit
Darlehen und Anlagen in Aktien (3.638) (1.977)
Mittelverwendung (netto) fiir Investitionen TTTTTT(3638) T a.977)

Cash flow aus Finanzgeschéften
Einlagen

Mittelherkunft (netto) aus Finanzgeschaften

Zunahme (netto) der liquiden Mittel und gleichgestellter Aktiva 1.309 6.947
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zum 1. Januar 8.423 1.476
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zum 31. Dezember 9.732 8.423
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Stand der Tatigkeit der Sonderfonds fiir Kleinunternehmen in der Russischen Foderation

Anmerkungen zum Jahresabschlufl
Errichtung des Sonderfonds

Die Errichtung des Sonderfonds fiir Investitionen in Kleinunternehmen
in der Russischen Foderation (,,der Fonds*) wurde vom Direktorium
der Europaischen Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung (,,das
Direktorium®) auf seiner Sitzung vom 18. Oktober 1993 genehmigt.
Der Fonds wird unter anderem im Rahmen der am gleichen Tag vom
Direktorium genehmigten Satzung des Fonds verwaltet. Der Fonds
nahm seine Geschaftstatigkeit im Lauf des Jahres 1994 auf, als sich
die von den Geberlandern eingegangenen Zusagen auf 3 Millionen
US-Dollar beliefen. Die Pilotphase des Programms wurde wéhrend
des Jahres weiter ausgedehnt. Das Direktorium billigte am

14. Juli 1994 eine Anderung der Satzung, wonach das Fondskapital
nicht mehr auf Ecu, sondern auf US-Dollar lautet. Das Direktorium
bewilligte die volle Betriebsphase des Fondsprogramms fiir
Kleinunternehmen in der Russischen Foderation anléRlich seiner
Sitzung am 30. August 1995, und eine gepriifte Fassung der
Geschaftsordnung des Fonds wird dem Direktorium im Zusammen-
hang mit der vollen Betriebsphase 1996 zur Bewilligung vorgelegt.

Der Fonds wurde in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Uberein-
kommens zur Errichtung der Bank eingerichtet. Es ist Zweck des
Fonds, die Entwicklung von Kleinunternehmen im privaten Sektor der
Russischen Foderation zu fordern.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

(i) Generalnorm

Der Jahresabschluf wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip
aufgestellt und entspricht den internationalen Rechnungslegungs-
grundsétzen.

(ii) wahrungsumrechnung

In Fremdwahrungen denominierte Aktiva und Passiva sind zu dem am
31. Dezember 1995 geltenden Ecu-Wechselkurs umgerechnet.
Anderer Bestand als Wahrung wird in dem zum Zeitpunkt der
Transaktion giltigen Ecu-Wechselkurs ausgedriickt.

Wechselkursgewinne oder -verluste bei der Umrechnung von Aktiva
und Passiva sowie bei Geschéftsvorfallen wahrend des Jahres werden
erfolgswirksam behandelt.

Riickstellungen fir Verluste

Wo anwendbar, wurde bei der Vorbereitung des Jahresabschlusses
die folgende Umtauschrate vom 31. Dezember 1995 angewendet:

1 Ecu = 1,2826 US-Dollar

(iii) Aktienanlagen

Aktienanlagen sind zu Anschaffungskosten abziiglich Wert-
berichtigungen fiir dauernde Wertminderungen ausgewiesen.
Dividenden werden zum Zeitpunkt des Empfangs den Einkiinften
zugerechnet.

(iv) Wertberichtigungen

Fur zweifelhafte Darlehen und Ausleihungen werden Einzelwert-
berichtigungen in Hohe des voraussichtlichen Ausfalls auf den noch
offenen Forderungssaldo gebildet. Fiur die Bestande an Aktien und
anderen Anteilspapieren werden die bei einer dauernden Wert-
minderung erforderlichen Abwertungen durch Schétzung ermittelt.
Zur Abdeckung der latenten Risiken im Forderungs- und Aktien-
bestand sowie aus schwebenden Geschéften bestehen Pauschalwert-
berichtigungen und Ruckstellungen. Die Zufiihrungen zu den
Wertberichtigungen werden nach Verrechnung mit den Auflésungen
des Geschéftsjahres in der Gewinn- und Verlustrechnung erfal3t.

(v) Zinsen

Zinsen werden zeitanteilig abgegrenzt und als Ertrag vereinnahmt.
Zinsertrage aus ausfallgeféahrdeten Darlehen oder solchen mit Zins-
und Tilgungsriickstanden von tiber 180 Tagen fir Darlehen an den
offentlichen Sektor oder 60 Tagen flr Darlehen an den privaten
Sektor werden nur bei Zahlungseingang vereinnahmt. Zinsen auf
solche notleidenden Kredite werden danach nur bei Zahlungseingang
vereinnahmt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die mit der
Tatigkeit des Fonds unmittelbar zusammenhangenden Verwaltungs-
kosten sowie die an die Bank fir die Verwaltung des Sonderfonds zu
entrichtenden Gebuhren. Diese werden mit 3 % jeder Leistung auf die
eingegangenen Einlage berechnet.

1995 1994
Gewinn- und Verlustrechnung Ecu 000 Ecu 000
Darlehen 1.786 1.001
Aktienanlagen 56 -
1.842 1.001
31. Dezember Ruckstellungs- Kurs- 31. Dezember
1994 gebihren ausgleich 1995
Veranderungen bei Rickstellungen Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Darlehen 989 1.786 (24) 2.751
Aktienanlagen - 56 - 56
Darlehen und Aktienanlagen insgesamt 989 1.842 (24) 2.807
Plazierungen bei Kreditinstituten
Samtliche Plazierungen bei Kreditinstituten umfassen auf US-Dollar
lautende Sichtguthaben.
Zugesagt, Zugesagt,
aber noch nicht aber noch nicht
Auszahlungen Auszahlungen ausgezahlt ausgezahlt
1995 1994 1995 1994
Darlehen und Aktienanlagen Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Darlehen 5.503 1.977 15.058 10.661
Wertberichtigungen (2.751) (989) - -
2.752 988 15.058 10.661
Aktienanlagen 112 - 1.832 2.039
Wertberichtigungen (56) - - -
56 - 1.832 2.039
2.808 988 16.890 12.700
1995 1994
Falligkeitsanalyse der geplanten Darlehensriickzahlung Ecu 000 Ecu 000
1996 2.230 1.977
1997 565 -
1998 2.708 -
5.503 1.977

Eine allgemeine Riickstellung von 50% wird sowohl fiir Darlehen als
auch fir Aktienanlagen bei Auszahlung vorgenommen. Samtliche
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Darlehen und Aktienanlagen sind fir Projekte in der Russischen
Foderation bestimmt und werden in US-Dollar zugesagt bzw. ausgezahlt.



Sonderfonds fur Investitionen in Kleinunternehmen in der Russischen Foderation Anmerkungen

7 Einlagen

Die von den Geberlandern zugesagten Einlagen werden 1995 1994

nachfolgend aufgefihrt: Ecu 000 Ecu 000

Erhaltene Einlagen

Deutschland 2.739 2.739

Frankreich 820 187

Italien 1.930 1.930

Japan 4.703 4.703

Kanada 761 105

Vereinigte Staaten von Amerika 4.637 885
15.590 10.549

Zugesagte, aber noch nicht abgerufene Einlagen

Frankreich 701 1.386
Kanada - 655
Schweiz 2.339 -
Vereinigte Staaten von Amerika 390 4.485

3.430 6.526
Stand 31. Dezember 19.020 17.075

Bericht der AbschluRpriifer an die Europaische Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds fiir Investitionen in Kleinunternehmen in der Russischen Féderation zum 31. Dezember 1995 und die zugehdrige Gewinn-
und Verlustrechnung sowie die Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung fiir das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschaftsjahr, wie sie auf den Seiten 71
bis 73 wiedergegeben sind, gepriift. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage unserer Abschluf3priifung diesem JahresabschluB ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die Internationalen Grundsétze ber die ordnungsmagige Durchfiihrung von AbschluBpriifungen beachtet. Nach diesen Grundsétzen
sind wir gehalten, die AbschluBpriifung so zu planen und durchzufiihren, daf? wir mit hinreichender Sicherheit feststellen konnen, daR der JahresabschluB keine
unzulassigen Ausweise und Wertansatze oder falsche Angaben von wesentlicher Bedeutung enthalt. Eine AbschluBpriifung umfaRt die stichprobenweise Nachweis-
und Belegpriifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der von der Geschaftsfiihrung
bei der Erstellung des Abschlusses angewandten Ansatz- und Bewertungsgrundséatze und der von ihr vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des
Jahresabschlusses insgesamt. Wir sind der Auffassung, daB die von uns durchgefiihrte AbschluRpriifung eine ausreichende Grundlage furr unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der JahresabschluB unter Beachtung der internationalen Grundséatze ordnungsgemafer Buchfiihrung in allen wesentlichen
Belangen ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégenslage des Fonds zum 31. Dezember 1995 und der Ergebnisse der Geschéfts-
tatigkeit sowie der Mittelherkunft und Mittelverwendung fiir das zu diesem Zeitpunkt abgelaufene Geschéftsjahr.

o

Arthur Andersen
London
6. Méarz 1996
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2

Sonderfonds fiir Technische Zusammenarbeit mit Kleinunternehmen

in der Russischen Foderation

Geschéftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Mittelzuflu® und Mittelverwendung des Fonds 1995 1994
Fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 1995 Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Bilanzvortrag 3.886 964
Eingegangene Einlagen 3 2.962 4.726
Zinsen und zinséhnliche Ertrage 175 159
7.023 5.849
Auszahlungen 4 (4.605) (1.772)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 (93) (150)
Fremdwahrung (236) (41)
Fondsvermogen zum 31. Dezember 2.089 3.886
. 31. December 31. December
Bilanz 1995 1994
zum 31. Dezember 1995 Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 6 2.086 3.894
Sonstige Aktiva 11 10
Summe der Aktiva 2.097 3.904
Passiva
Nicht eingesetztes Fondsvermdgen 7 (505) (541)
Eingesetztes Fondsvermdgen 4 2.594 4.427
2089 3886
Sonstige Passiva 8 18
Summe der Passiva 2.097 3.904

Anmerkungen zum Jahresabschlul3

Errichtung des Sonderfonds

Die Errichtung des Sonderfonds fiir Technische Zusammenarbeit mit
Kleinunternehmen in der Russischen Foderation (,,der Fonds*) wurde
vom Direktorium der Europaischen Bank fiir Wiederaufbau und
Entwicklung (,,das Direktorium®) auf seiner Sitzung vom 18. Oktober
1993 genehmigt. Der Fonds wird unter anderem im Rahmen der am
gleichen Tag vom Direktorium genehmigten Satzung des Fonds
verwaltet. Das Direktorium verabschiedete am 14. Juli 1994 eine
Anderung der Satzung, wonach das Fondskapital nicht mehr auf Ecu,
sondern auf US-Dollar lautet. Das Direktorium bewilligte die volle
Betriebsphase des Fondsprogramms fiir Kleinunternehmen in der
Russischen Foderation anlafilich seiner Sitzung am 30. August 1995,
und eine gepriifte Fassung der Geschéftsordnung des Fonds wird
dem Direktorium im Zusammenhang mit der vollen Betriebsphase
1996 zur Bewilligung vorgelegt.

Der Fonds wurde in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Uberein-
kommens zur Errichtung der Bank eingerichtet. Es ist Zweck des
Fonds, die technische Zusammenarbeit fiir Entwurf und Durchfiihrung
der Versuchsphase, der erweiterten Versuchsphase und der vollen
Betriebsphase des Sonderfonds fir Investitionen in Kleinunternehmen
in der Russischen Foderation zu finanzieren.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

(i) Generalnorm

Der Jahresabschluf? wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip
aufgestellt. Einlagen und Auszahlungen werden bei Geldbewegung
gebucht. Zinsertréage und betrieblicher Aufwand sind abgegrenzt.
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(ii) Wahrungsumrechnung

Aktiva und Passiva in anderen Wahrungen als Ecu wurden zu den am
31. Dezember 1995 gilltigen Wechselkursen in Ecu umgerechnet.
Geschaftsvorfalle in anderen Wahrungen als Ecu, einschlieBlich
Auszahlungen, werden zum Wechselkurs per Monatsultimo in Ecu
umgerechnet. Das eingesetzte Fondsvermégen wird zu dem am

31. Dezember 1995 giiltigen Wechselkurs umgerechnet.

Wechselkursgewinne und -verluste bei der Umrechnung von Aktiva
und Passiva sowie bei Geschéftsvorfallen wéahrend des Jahres
werden dem MittelzufluB und der Mittelverwendung des Fonds
zugerechnet.

Wo anwendbar, wurde bei der Vorbereitung des Jahresabschlusses
die folgende Umtauschrate vom 31. Dezember 1995 angewendet:

1 Ecu = 1,2826 US-Dollar

(iii) Fertiggestellte Projekte

Ein Projekt gilt als abgeschlossen, wenn samtliche beteiligten Berater
alle vertraglichen Verpflichtungen erftillt haben, und alle auf das
Projekt bezogenen Rechnungen zur Zahlung eingereicht worden sind.

Nach Fertigstellung eines Projekts werden nicht ausgezahlte Betrage
dem nicht eingesetzten Fondsvermdgen zugefiihrt.



Sonderfonds fiir Technische Zusammenarbeit mit Kleinunternehmen in der Russischen Féderation Anmerkungen

3 Eingegangene Einlagen

Die von den Geberlandern erbrachten Einlagen werden nachfolgend 1995 1994
im einzelnen aufgefuhrt: Ecu 000 Ecu 000
Frankreich 159 249
Kanada 164 140
Schweiz 1.244 -
Vereinigtes Konigreich 645 3.453
Vereinigte Staaten von Amerika 750 884

2.962 4.726

Zugesagte, aber noch nicht abgerufene Einlagen:

Frankreich 156 326
Kanada - 165
Schweiz - 1.264
Vereinigte Staaten von Amerika 390 1.223

546 2.978

4 Eingesetztes Fondsvermogen und Auszahlungen

Das eingesetzte Fondsvermdgen ergibt sich aus den von der Bank im Genehmigte Kumulierte Eingesetztes
Rahmen des Fondsiibereinkommens genehmigten Zusagen abzuglich der Zusagen Auszahlungen Fondsvermogen
erfolgten aufgelaufenen Auszahlungen. Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Laufende Projekte
Stand: 1. Januar 1995 6.174 1.747 4.427
Bewegungen im Geschéftsjahr 468 2.301 (1.833)
Stand 31. Dezember 1995 6.642 4.048 2.594
Fertiggestellte Projekte
Stand: 1. Januar 1995 25 25 -
Bewegungen im Geschéftsjahr 2.304 2.304 -
Stand 31. Dezember 1995 2.329 2.329 -
Projekte insgesamt
Stand: 1. Januar 1995 6.199 1.772 4.427
Bewegungen im Geschéftsjahr 2.772 4.605 (1.833)
Stand 31. Dezember 1995 8.971 6.377 2.594
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 Nicht eingesetztes Fondsvermodgen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die mit der Zusagen in Héhe von 8,97 Millionen Ecu sind von der Bank im
Tatigkeit des Sonderfonds unmittelbar zusammenhéngenden Rahmen des Fondsuibereinkommens bewilligt worden. Das Ubersteigt
Verwaltungskosten sowie die an die Bank fur die Verwaltung des die eingegangenen Barvermodgenseinlagen, liegt aber im Rahmen des
Sonderfonds zu entrichtenden Gebtihren. Diese werden mit 3% jeder von den Geberlandern zugesagten Gesamtbetrags.

Leistung auf die Einlagen berechnet.
6 Plazierungen bei Kreditinstituten

Die Plazierungen bei Kreditinstituten bestehen ausschlieBlich aus auf
US-Dollar lautenden Sichtguthaben.

Bericht der Abschlupriifer an die Europaische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds fiir Technische Zusammenarbeit mit Kleinunternehmen in der Russischen Foderation zum 31. Dezember 1995 sowie den
zugehdrigen Mittelzuflul und die Mittelverwendung des Fonds fiir das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschéftsjahr, wie sie auf den Seiten 74 und 75
wiedergegeben sind, gepriift. Die Aufstellung dieses Jahresabschlusses oblag der Geschaftsfiihrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage
unserer AbschluBpriifung diesem Jahresabschluf? ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die Internationalen Grundsétze tber die ordnungsmagige Durchfiihrung von AbschluBpriifungen beachtet. Nach diesen Grundsétzen
sind wir gehalten, die AbschluBpriifung so zu planen und durchzufiihren, daf wir mit hinreichender Sicherheit feststellen konnen, daB der JahresabschluR keine
unzulassigen Ausweise und Wertansétze oder falsche Angaben von wesentlicher Bedeutung enthélt. Eine Abschlufpriifung umfai3t die stichprobenweise Nachweis-
und Belegpriifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der von der Geschéftsfiihrung bei
der Erstellung des Abschlusses angewandten Ansatz- und Bewertungsgrundsatze und der von ihr vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des
Jahresabschlusses insgesamt. Wir sind der Auffassung, daf die von uns durchgefiihrte AbschluBpriifung eine ausreichende Grundlage fiir unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschlul auf der Grundlage der Ausfiihrungen in Anmerkung 2 in allen wesentlichen Belangen ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgenslage des Fonds zum 31. Dezember 1995 sowie des Mittelzuflusses und der Mittelverwendung fiir das zu diesem
Zeitpunkt abgelaufene Geschaftsjahr.

o

Arthur Andersen
London
6. Marz 1996
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Projektliste 1995

Bewilligte Ges. Projekt-
Gezeichnet am Bankmittel investitionen

Land Sektor UPK* Art (Bewilligt am) in Mio Ecu in Mio Ecu

Baltischer Wagnisfonds Region Holding/ C/0 Aktien 30. August 5,9 23,4
Zweck: Langfristiges Wachstum durch Kapital- andere (10. Januar)
investitionen in Estland, Lettland und Litauen Investitionen
MBA-Darlehensprojekt Region Bildung C/0  Burgschaft 6. Méarz 9,0 17,9
Zweck: Studenten der Region besuchen flihrende (10. Januar)
westliche Betriebswirtschaftsinstitute
Skoda Kovarny s.r.o. Tschechische Metall- B/1 Darlehen 15. Mérz 17,9 49,4
Investition in Metallschmiede zur Unterstiitzung Republik produkte (10. Januar)
von Maschinenmodernisierung
Slovenska Polnohospodarska Banka Slowakische Nahrungs- C/0 Darlehen (20. Januar) 14,4 28,9
a.s. Kofinanzierungsfazilitat Republik mittel-
Mittelbereitstellung durch SPB an KMUs an produktion
Agroindustrie — Rahmenvereinbarung

SPB - Kofinanzierungsfazilitat — Miva 13. November 0,6 1,5
Latvijas Zemes Banka Lettland Banken C/0 Darlehen 3. Februar 5,1 7,8
Kreditlinie, um die Bank zu befahigen, mehr (24. Januar)
mittelfristige Kredite an KMUs auszugeben
Russische Lebensversicherung/Principal AOOT Russische  Versicherungs-  C/0 Aktien 4. Mai 0,3 3,5
Startkapitalbeteiligung bei Lebensversicherung Foderation wesen (24. Januar)
im Privatsektor
Slovenski Plinovodi — Gasverteilung an Slowenien Gas- B/0 Darlehen 25. Juli 8,2 30,0
Kleinverbraucher produktion (24. Januar)
Privatgesellschaft zum Aufbau und Betrieb von
Gasverteilersystemen im Einzelhandel
AO Bashkortostan — Kelme Schuhherstellung Russische Gummi & B/1 Darlehen 31. Oktober 8,6 40,8
Joint-venture zwischen Kelme und ortsanséssigen Foderation Kunststoffe (21. Februar)
Partnern zur Produktion von Sportschuhen
Ascom-Kelme Schuhherstellung Moldau Gummi &  B/1 Darlehen 31. Oktober 57 23,8
Joint-venture zwischen Kelme und ortsansassigen Kunststoffe (21. Februar)
Partnern zur Produktion von Sportschuhen
BTUIR Heros Polen Versicherungs-  C/0 Aktien 10. Mérz 1,4 3,0
Investition in eine der grofRten privaten Lebens- wesen (21. Februar)
versicherungen Polens zur Finanzierung ihrer
Erweiterung
Eurobank Kofinanzierungsfazilitat Russische nicht Cc/0 Darlehen - 15,6 44,3
Kofinanzierungslinie fir mittlere Projekte, Foderation eingeteilt (21. Februar)
hauptséchlich im natirlichen Rohstoffsektor
Danone Mehrprojekt-Fazilitat Region Nahrungs- C/0 Aktien - 78,0 389,8
Rahmenkapitalfazilitat fir Projekte in der mittel- (7. Mérz)
Nahrungsmittel- und Getrénkeindustrie produktion
Paroc Silikatas Litauen Steine, Erden B/1 Darlehen 14. August 57 15,7
Zum Erwerb von Ausriistung zur Modernisierung der (7. Marz)
Produktion von Isolierungsmaterial aus Mineralwolle
Integrierte Agrardienstleistungen und -verarbeitung Ukraine Landwirtschaft B/0 Darlehen & 15. Mai 53 16,2
An Kiew-Atlantic Ukraine, Teilfinanzierung eines Aktien (21. Marz)
speziellen Agrar-Service-Zentrums in Myroniwka
Polsko-Amerykanski Bank Hipoteczny S.A. Polen Bauwesen C/0  Burgschaft 7. April 11,7 11,7
Garantiefazilitat an PABH zur Finanzierung von (21. Méarz)
GroRBwohnanlagen
Darlehen sind zu den am 31. Dezember 1995 gultigen Wechselkursen ausgewiesen. * Umweltpriifungskategorien:
Aktien sind zu dem am Tag der Auszahlung gultigen Ecu-Wechselkurs umgerechnet. A, B und C beziehen sich darauf, ob das Projekt:

— einer vollstandigen Umweltbewertung (A)

— einer teilweisen Umweltanalyse (B)

— oder keiner von beiden unterzogen werden muf3 (C)
1 oder O verweisen darauf, daR das Projekt:

— einer Umweltprufung bedarf (1)

— oder einer Umweltpriifung nicht bedarf (0)

76  Européische Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung



Gezeichnet am

Projektliste 1995

Bewilligte Ges. Projekt-
Bankmittel investitionen

Land Sektor UPK™* Art (Bewilligt am) in Mio Ecu in Mio Ecu
Warschau Verteilerpark Sp. z.0.0. Polen Immobilien- B/0 Darlehen 9. April 4,1 10,2
Hilfe bei der Entwicklung des ersten Industrie- sektor (21. Mérz)
gebiets nach internationalem Vorbild in Polen
Sarafshan-Newmont Mehrkosten Usbekistan  Metallbergbau A/0 Darlehen 26. April 23,4 62,4
Fazilitat zur Fertigstellung der Haufenlaugungs- (21. Marz)
anlage bei Sarafshan
Bereitschaftsdarlehen fiir lon Tiriac-Geschéaftsbank Rumanien Banken C/0 Darlehen 27. Juli 15,6 15,6
Dreijahriger Revolving-Kredit, um der Bank vermehrte (4. April)
mittelfristige Kreditvergabe an KMUs zu ermdglichen
Kumtor Gold Kirgisistan ~ Metallbergbau A/1 Darlehen & 28. Juni 31,2 280,7
Zur Entwicklung eines grof3en Goldbergwerks Aktien (4. April)
Poltawa Ol- und Gasprojekt Ukraine Ol und Gas B/1 Darlehen 26 April 6,2 24,6
Zur Teilfinanzierung der Entwicklung der OI- und (4. April)
Gasfelder in Ignatowskoje
Russische Registrierungsgesellschaft Russische Aktien Cc/0 Aktien 24. April 1,2 7,8
Bereitstellung von unabhéngigen Aktienregistrie- Fdderation (4. April)
rungsdienstleistungen an GroBunternehmen
Projekt zur Verbesserung des Elektrizitatsnetzes Kirgisistan Energie- B/0 Darlehen 22. Mai 29,6 43,9
Zur Finanzierung der ersten Phase der Ubertragung (4. April)
Modernisierung des Elektrizitatsnetzes in der
Region Issyk-Kul
Zagrebacka Banka EDV-Darlehen Kroatien Banken C/0 Darlehen 7. April 3,3 3,3
Fir den Ankauf von EDV-Ausriistungen (4. April)
Zagrebacka Banka Darlehensfazilitat Kroatien Banken C/0 Darlehen 7. April 27,2 27,2
Zur Weitervergabe an KMUs und Einzelpersonen (4. April)
AS Hansapank — Ubergangshilfefazilitat Estland Banken C/0 Darlehen 19. Mai 7,8 7,8
Beféhigung der Bank, Barsicherheitseinlagen von (29. April)
internationalen Korrespondenzbanken abzuziehen
Advent International Slowakische Holding/ Cc/0 Aktien 28. Juni 7,8 7,8
Zuséatzliche Finanzierung der bestehenden Republik andere (2. Mai)
Advent-Fonds Investitionen
Notprojekt Beseitigung von Olverschmutzung und Russische Pipelines A/1 Darlehen 5. Mai 19,5 109,2
Milderung der Folgen Foderation (2. Mai)
Fur Sauberungsaktionen und Instandsetzung der
Pipeline in der Region Komi
Energiewirksamkeitsprojekt Moldau Energie- B/1 Darlehen 19. Mai 18,6 34,8
An S.A. Termocom, fiir die Verbesserung der verteilung (2. Mai)
Effizienz des Warmeversorgungssystems in Chisinau
Internationale Bank Kiew (KIB) Ukraine Banken C/0 Aktien 18. August 1,8 5,0
Beteiligungskapital bei der Grindung der ersten (2. Mai)
Geschéftsbank westlichen Stils in der Ukraine
Regionaler Wagnisfonds Untere Wolga Russische Holding/ Cc/0 Aktien 12. Mai 23,4 23,4
Neukapital und Nach-Privatisierungsunterstitzung fir ~ Foderation andere (2. Mai)
Unternehmen in Wolgograd, Saratow und Samara Investitionen
Kreditlinie Agroindustrie — Agro-Obrtnicka Banka Kroatien Banken c/0 Darlehen 26. Juli 54 54
Fir im Sektor aktive KMUs (16. Mai)
Kreditlinie Agroindustrie — Dalmatinska Bank Kroatien Banken c/0 Darlehen 20. Juli 10,9 10,9
Fur im Sektor aktive KMUs (16. Mai)
Magma-Olprojekt Russische Olund Gas  A/1 Darlehen - 35,9 106,8
Fortsetzung der Entwicklung der Olfelder Foderation (16. Mai)
von Jushnoje in Westsibiriien
Investel Syndizierte Darlehensfazilitat Ungarn  Kommunikation B/0 Darlehen 5. September 54,6 795,3

Zur Erweiterung und Modernisierung des
Telekommunikationsnetzes der MATAV

(30. Mai)
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Projektliste 1995

Bewilligte Ges. Projekt-
Gezeichnet am Bankmittel investitionen
Land Sektor  UPK* Art  (Bewilligt am)  in Mio Ecu  in Mio Ecu
Fazilitat fur Massenprivatisierungskapital Polen Holding/ c/0 Aktien - 39,0 39,0
Finanzierung von 4-6 Unternehmen mit Bedarf an andere (30. Mai)
Entwicklungskapital Investitionen
Bahnumstrukturierungsprojekt Bulgarien Schienen- B/1 Darlehen 17 November 35,1 229,9
An die bulgarische Staatsbahn (BDZ) fiir Gleisrepara- transport (30. Mai)
turen und Investitionen in Sicherheit und Effizienz
Kreditlinie Victoria Bank Moldau Banken C/0 Darlehen & 27. Juli 3,3 3,3
Zur Weitervergabe an kommerziell lebensfahige Aktien (30. Mai)
Exportunternehmen
AS Eesti Hoiupank (Darlehen) Estland Banken c/0 Darlehen 30. Juni 3,5 7,1
Kreditlinie zur Finanzierung von KMU-Projekten (13. Juni)
AS Eesti Hoiupank (Beteiligung) Estland Banken c/0 Aktien 30. Juni 1,9 2,3
Kapitalbeteiligung als Hilfe zur Privatisierung (13. Juni)
der Hoiupank
Olgewinnungsanlage Dnjepropetrowsk Ukraine Nahrungs- B/1 Aktien 28. Juli 6,6 15,6
Erweiterung einer bestehenden Muhle mit Raffinerie mittel- (3. Juni)
und Abfillanlage fir die Pflanzendlproduktion produktion
Osteuropaischer Nahrungsmittelfonds Region Holding/ c/0 Aktien 18. Juli 15,5 78,0
Zur Einrichtung eines Regionalfonds mit Konzentration andere (13. Juni)
auf Investitionen in Nahrungs- und Getrénkeindustrie Investitionen
Sawwinskaja Seiyo Company AOZT Russische Immobilien-  B/0 Darlehen - 4,8 25,9
Zur Finanzierung von Entwicklung und Betrieb eines Foderation sektor (13. Juni)
modernen Geschéaftszentrums in Moskau
Deutsch-Lettische Bank Lettland Banken Cc/0 Darlehen 21. Juli 3,9 9,4
Kreditlinie fir Weitervergabe an KMUs, den Kern (27. Juni)
der Stammkundschaft der DLB
Graboplast Rt Ungarn Gummi & B/1 Aktien 27. Juni 2,4 8,2
Kapitalbeteiligung in Haushaltswarenfirma fir Kunststoff (27. Juni)
Entwicklung der Produktion von Bodenbelagen
Magyar Kulkereskedelmi Bank (MKB) Ungarn Banken C/0  Birgschaft 3. November 19,5 39,0
Handelsférderungsvereinbarung (27. Juni)
Zur Starkung und Entwicklung intraregionaler
Dienstleistungen der MKB fir Handelsférderung
Polski Fondusz Leasingowy Polen Kredit-  C/0 Aktien 4. Oktober 15 15
Kapitalbeteiligung an Leasingfirma von Industrie- institutionen (27. Juni)
ausrustungen an in Polen anséassige Unternehmen
Sector Kapitalentwicklungsgesellschaft Russische Banken c/0 Aktien 6. Juli 0,7 0,7
Startkapital fur Investment-Beratungsunternehmen Foderation (27. Juni)
Sector Capital Fonds Russische Holding/  C/0 Aktien 6. Juli 7,0 32,0
Startkapital fur Investment-Unternehmen Foderation andere (27. Juni)
Investitionen
Sepap Steti a.s. Tschechische Papier- B/1 Darlehen 25. Juli 60,5 168,8
An Papierhersteller: Investition in Produktions- Republik industrie (27. Juni)
steigerung und Herstellung umweltfreundlicher
Pulpe
Vilniaus Bankas Litauen Banken C/0 Darlehen 29. August 8,3 8,3
Mittel- bis langfristige Kreditlinie zur Weitervergabe (27. Juni)
an KMUs
Umweltprojekt Kleingemeinden Estland Wasser- B/0 Darlehen  18. Dezember 10,9 46,0
Kurzfristige Investitionen in Wasserversorgung versorgung (27. Juni)
von Gemeinden auBerhalb von Tallinn
Wasseraufbereitungsprojekt Baku Aserbaidschan Wasser- B/0 Darlehen 16. Oktober 17,9 74,0
Zur Modernisierung der Wasser- und Abwasser- versorgung (112. Juli)

dienste in Baku, Verbesserung von Effizienz und
Abrechnung

78  Européische Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung



Projektliste 1995

Bewilligte Ges. Projekt-

Gezeichnet am Bankmittel investitionen

Land Sektor  UPK* Art (Bewilligt am) in Mio Ecu  in Mio Ecu
Sudrussischer Regionaler Wagnisfonds Russische Holding/ Cc/0 Aktien 28. Juli 23,4 23,4
Zur Investition in mittleren Betrieben in Rostow Foderation andere (21. Juli)
am Don, Stawropol und Krasnodar Investitionen
Thilissi Flughafen — Modernisierungsprojekt Georgien Flughéafen B/0 Darlehen 13. Juli 8,6 10,1
Zur Verbesserung der Abfertigung von Fluggasten und (1. Juli)
Anpassung der Anlage an internationale MaRstabe
Uzbek Leasing International AO Usbekistan Kredit-  C/0 Darlehen & 28. August 4,4 18,7
Fur die Griindung der ersten Leasing-Gesellschaft institutionen Aktien (1. Juli)
in Usbekistan
Handelsférderungsprogramm Wei3ruRland Banken c/0 Darlehen - 21,0 21,0
Fazilitat zur Burgschaft fur kurzfristige Handels- (22. Juli)
verpflichtungen bei bestimmten westlichen Banken
ARP - Budapest Bank - Verlangerung Ungarn Banken Cc/0 Darlehen 12. Oktober 11,7 11,7
Verlangerung der Kreditlinie an die Bank als Teil (24. Juli)
des laufenden Agrarumstrukturierungsprogramms
Eesti Uhispank Estland Banken c/0 Darlehen 28. Juli 9,3 9,3
Kreditlinie zur Finanzierung von Projekten im (25. Juli)
KMU-Sektor
First Ukrainian International Bank Ukraine Banken Cc/0 Darlehen 11. August 10,1 10,1
Agroindustrie-Kreditfazilitat (25. Juli)
Kreditlinie fur FUIB flr Agroindustrie und
Nahrungsmittelsektor
Wasser- und Umweltprojekt Kaunas Litauen Wasser- B/0 Darlehen 7. September 11,7 79,2
Zur Verbesserung der Wasser- und Abwasserdienst- versorgung (25. Juli)
leistungen in Kaunas, Litauens zweitgroter Stadt
EMITEL Rt Ungarn  Kommunikation B/0 Darlehen 21. Dezember 11,7 66,3
Erweiterung und Entwicklung von Telekommunikations- (25. Juli)
netzen in drei Regionen
Lyonnaise des Eaux Mehrfachprojektfazilitat Region Wasser- C/0 Darlehen - 70,2 233,9
Kommunaldienste versorgung (25. Juli)
Bereitstellung von Wasserversorgung und -infra-
struktur durch Konzessionsvereinbarungen mit
Gemeinden
Mautautobahn M5 Ungarn Stral3en A/0 Darlehen & 11. Dezember 120,1 364,7
Erste Autobahnteilstrecke, Bau und Betrieb durch Birgschaft (25. Juli)
eine private, zu diesem Zweck gegriindete
Gesellschaft
Kreditlinie fir Moldagroindbank Moldau Banken c/0 Darlehen 10. August 15,5 15,7
Mittelfristige Kreditlinie fur mittelfristige (25. Juli)
Finanzierung von KMU-Investitionsprojekten
Regionaler Wagnisfonds Nord-West Russische Holding/  C/0 Aktien 14. August 23,4 23,4
Modernisierung, Erweiterung und Umstrukurierung Foderation andere (25. Juli)
von KMUs in Murmansk, Archangelsk und Karelien Investitionen
Pliva dd Kroatien Pharma- B/1 Darlehen 31. Oktober 48,3 93,6
Fur den Bau einer Anlage zur Produktion von industrie (25. Juli)
Azithromycin und &hnlicher Antibiotika
Ukrrichflot Ukraine Schiffs- B/0 Darlehen 29. September 6,4 25,1
Zum Ankauf von 5 neuen, in Ruméanien zu bauenden transport (25. Juli)
Trockenfrachtern fur die Binnenschiffahrt
Winterthur Schweizerische Versicherungsgesellschaft Region  Versicherungs- C/0 Darlehen  18. Dezember 28,8 100,3
(Mehrfachprojektfazilitat) wesen (25. Juli)
Fir Investitionsprojekte in Lebensversicherungs-
und Pensionssektoren in funf Landern
Bankas Hermis (Kreditlinie) Litauen Banken C/0 Darlehen 3. Oktober 5,9 6,0

Zur Finanzierung der mittel- bis langfristigen
Investitionen in KMUs

(29. August)
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Bewilligte Ges. Projekt-
Gezeichnet am Bankmittel investitionen
Land Sektor  UPK* Art (Bewilligt am) in Mio Ecu in Mio Ecu
Bankas Hermis (Beteiligung) Litauen Banken C/0 Aktien  15. Dezember 2,4 2,5
Kapitalbeteiligung Uber neue Anteilzeichnung (29. August)
Zentralrussischer regionaler Wagnisfonds Russische Holding/ C/0 Aktien ~ 28. November 23,4 23,4
Fir KMU-Investitionen in lwanowo, Kostroma, Foderation andere (29. August)
Jaroslaw! und Wiadimir Investitionen
Daugava Hydro Schemes Modernisierungsprojekt Lettland Energie- B/0 Darlehen - 26,6 65,1
An Latvenergo, zur Renovierung von 3 Wasserkraft- erzeugung (29. August)
werken, einschl. Sicherheits- & Umweltmanahmen
Faure & Machet Logistics Polen Immobilien- B/0 Darlehen & 25. Oktober 7,9 22,7
Investitionen in Lagerhaltung und Absatz in Neuprojekt sektor Aktien (29. August)
Néahe Warschau
IVECO/Kraz Joint-venture Ukraine Verkehrs- B/1 Aktien 8. November 14,0 79,1
Schaffung eines Joint-venture zur Herstellung wesen (29. August)
und zum Absatz von Lastkraftwagen
KamAZ Stabilisierungsfinanzierung Russische Verkehrs- Cc/1 Darlehen 1. November 78,0 2245
Hilfe bei der Umstrukturierung und Stabilisierung und Fdderation wesen (29. August)
Produktionssteigerung schwerer Lastkraftwagen
Kyrgyz Agribusiness Company Kirgisistan Nahrungs- B/1 Darlehen 17. Oktober 7,0 17,7
Griindung von Unternehmen firr Absatz- und andere mittel- (29. August)
Leistungen an Getreideproduzenten & andere Betriebe produktion
Russischer Kleinunternehmensfonds: Russische Banken c/0 Darlehen  15. Januar 96 90,0 98,8
Revolving Facility Kreditlinie fir Aufnahme des Foderation (29. August)
Geschaftsbetriebs
An RKF zur Bereitstellung von Kapital und Darlehen
an Kleinstbetriebe und KMU durch Ortsbhanken
Investitionsfinanzierungsgesellschaft St. Petersburg  Russische Banken C/0 Aktien 21. September 2,0 5,8
Beteiligung an Neuunternehmen mit Konzentration Foderation (29. August)
auf St. Petersburg und die Nordwest-Region
Slovenska Polnohospodarska Banka Slowakische Banken Cc/0 Aktien 25. September 1,9 10,7
Teil einer Kapitalerhéhung zur Erhaltung des Republik (29. August)
Aktienanteils der EBWE in SPB (20%)
Banca Agricola — Verlangerung der Kreditlinie Rumanien Banken c/0 Darlehen 6. Dezember 39,0 39,0
Verlangerung der Kreditlinie fir Landwirtschafts- (12. September)
investitionen im Privatsektor
Déltav Rt Ungarn  Kommunikation B/0 Darlehen & 21. Dezember 29,6 163,7
Zur Teilfinanzierung des Kapitalinvestitionsprogramms Aktien (12. September)
von Telekommunikationsunternehmens
Investition in United Telecommunications Ungarn  Kommunikation B/0 Darlehen & - 45,9 233,7
Zur Erweiterung und Entwicklung értlicher Telefonnetze Aktien (12. September
in vier ungarischen Regionen
VELT-Philips Russische Elektronik B/1 Aktien  22. Dezember 3,6 7,9
Fir die Modernisierung eines Unternehmens zur Foderation (26. September)
Produktion von Bildschirmglas und Farbbildrohren
Yulon d.d. Slowenien Textil- B/1 Darlehen  16. November 17,4 57,6
Teilfinanzierung der Unternehmensprivatisierung und industrie (26. September)
Umstrukturierung & Modernisierung der Nylonproduktion
International Moscow Bank — Kreditlinie Russische Banken c/0 Darlehen 3. November 31,2 31,2
Zur Bereitstellung mittelfristiger Kredite fur die Foderation (17. Oktober)
Entwicklung von Unternehmen im Privatsektor
Kondopoga Pulp- und Papiermiihle Russische Papier-  B/1 Darlehen & - 39,0 155,9
Investition in Anlage zur Steigerung der Produktion Foderation industrie Aktien (17. Oktober)
von Zeitungspapier fir den Export
Usbekistan Handelsférderungsprogramm Usbekistan Banken C/0  Burgschaft 7,8 7,8

Zur Garantie kurzfristiger Handelsverbindlich-
keiten von ortlichen Banken bei westl. Banken

(17. Oktober)
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Bewilligte Ges. Projekt-
Gezeichnet am Bankmittel investitionen
Land Sektor  UPK* Art (Bewilligt am) in Mio Ecu  in Mio Ecu
Handelsférderungsprogramm Usbekistan — Usbekistan Banken Cc/0 Darlehen 9. November 31,2 31,2
National Bank von Usbekistan (17. Oktober)
Darlehen an NBU zur verbesserten Verfligbarkeit
von Finanzierungen und Anreiz fiir neuen Handel
Acetate JV Litauen Textilfabrik B/1 Darlehen - 5,6 25,6
An Kaunas Textilien (KATEKS) zum Bau einer Fabrik (25. Oktober)
zur Produktion von Azetatfasern & -stoffen flr Export
Bank fiir AuBenhandel — Russische Féderation Russische Banken Cc/0 Darlehen  10. Januar 96 78,0 78,0
(Roswneshtorgbank) Foderation (25. Oktober)
5-Jahresfazilitat, um der Bank die Nutzung eigener
Kundenressourcen zur Kreditvergabe an Private zu
erlauben
International Black Sea Bank — Region Banken C/0 Darlehen  15. Dezember 11,7 35,5
Mehrfachprojektfazilitat (7. November)
Rahmenvereinbarung mit der Kommerzbank von
Griechenland zur Unterstiitzung von Banken in
4 Landern
FM Forte S.A. Polen Mébel B/1 Aktien - 9,1 20,2
Anlagebeteiligung in Mdbelfirma (7. November)
Energiesektor — Projekt zur Verbesserung des Ruménien Energie- B/1 Darlehen  10. November 78,1 184,6
Wirksamkeitsgrades Ubertragung (7. November)
Renovierung von vier Warmekraftanlagen
und Modernisierung des Ubertragungssystems
StraRenerneuerungsprogramm Moldau StraRen B/0 Darlehen  24. November 22,3 54,9
Zur Finanzierung der Erneuerung des Stralennetzes (7. November)
von Moldau
Flughafen-Renovierung Skopje EJR Flughafen B/0 Darlehen  20. Dezember 9,7 12,4
Fur die Reparatur der Rollbahn und Flughafen- Mazedonien (7. November)
anlagen zur Verbesserung der Flughafensicherheit
KMU-Kreditlinie — Rahmenvereinbarung EJR Banken C/0 Darlehen  15. Dezember 5,4 54
Darlehen an beteiligte Banken zur Finanzierung Mazedonien (7. November)
ortlicher KMUs
KMU-Kreditlinie — Stopanska Banka 15. Dezember 54 54
KMU-Kreditlinie — Makedonska Banka 15. Dezember 5,4 5,4
KMU-Kreditlinie — Export-Import Banka 15. Dezember 2,2 2,2
KMU-Kreditlinie — Almako Banka 15. Dezember 3,3 3,3
Waresco Sp. z.0.0. Polen Immobilien- B/0 Darlehen  22. Dezember 8,4 26,6
Zur Finanzierung von Bau und Betrieb des Sienna- sektor (7. November)
Birogeb&dudes im Warschauer Zentrum
AD Pivara Skopje EJR Nahrungs- B/1 Darlehen - 13,6 70,2
Fir den Bau einer Herstellungs- und Abfullanlage Mazedonien mittel- (21. November)
fur nichtalkoholische Getranke produktion
Textilunternehmen Akatsija Ukraine Textil- B/1 Darlehen - 3,9 15,4
Zur Fertigstellung von Produktions- & Buroanlagen industrie (21. November)
und Ankauf von Material zur Erweiterung der
Produktion
Bank Rozwoju Eksportu SA — Revolving Credit Facility Polen Banken C/0 Darlehen  22. Dezember 23,4 23,4
Zur Finanzierung & Kofinanzierung der BRE-Aktivitaten (21. November)
zur Unterstlitzung polnischer Exporte
BorsodChem Rt - Privatisierung Ungarn Chemie- B/1 Aktien - 23,4 78,0
Zeichnung einer Kapitalaufstockung zur Finanzierung industrie (21. November)
eines Investitionsprogramms
Bulgarisches Gro3marktprojekt Bulgarien GroRBhandel B/1 Darlehen  13. Dezember 27,3 65,5
Zur Schaffung eines integrierten Systems von (21. November)
GroRmérkten
GAZ-Unternehmensdarlehen Russische Herstellung B/1 Darlehen  15. Dezember 15,6 29,6
An LKW-Produzenten, fur den Einbau neuer Foderation (21. November)

Lackiererei
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Bewilligte Ges. Projekt-

Gezeichnet am Bankmittel investitionen
Land Sektor  UPK* Art (Bewilligt am) in Mio Ecu in Mio Ecu
Istrobanka SA Slowakische Banken Cc/0 Darlehen  23. November 16,3 16,3
Zur Finanzierung mittel- und langfristiger Republik (21. November)
Investitionsprojekte im Privatsektor
Noworossijsk Shipping Co (Novoship) Russische Schiffs- B/0 Darlehen  15. Dezember 46,8 285,2
Fur den Erwerb von 11 modernen Foderation verkehr (21. November)
Doppelhautschiffen aus Kroatien
Slovak Post-Privatisation Fonds (SPPF) Slowakische Holding/  C/0 Aktien - 30,0 43,3
Zur Bereitstellung von Kapital und Unterstiitzung Republik andere (21. November)
mittlerer Betriebe Investitionen
Handelsférderungsprogramm Ukraine Banken C/0  Burgschaft (21. November) 35,9 39,0
Burgschaften fir bestimmte ukrainische Banken,
die im AuBenhandel aktiv sind
UkrinBank 13. Dezember 3,1 3,1
Kapitalaufstockung Ukraine-Fonds Ukraine Holding/ C/0 Darlehen  13. November 6,6 22,0
Kapitalaufstockung fiir geschlossenen andere (21. November)
Wagniskapitalfonds Investitionen
Regionaler Wagnisfonds West-Ruf3land Russische  Verschiedenes  C/0 Aktien 6. Dezember 23,4 23,4
Wagniskapitalfonds fir KMUs in Nowgorod, Twer, Foderation (21. November)
Pskow und Wologda
A/0 Vena Russische Nahrungs- B/1 Darlehen & 20. Dezember 21,9 65,6
Stufenweise Modernisierung und Erweiterung einer Foderation mittel- Aktien (5. Dezember)
Brauerei sowie des Handels mit alkoholfreien produktion
Getranken
A/S Latvijas Unibanka Lettland Banken Cc/0 Darlehen 7. Dezember 15,6 15,6
Kreditlinie fir die Finanzierung von Projekten im (5. Dezember)
KMU-Sektor, des Riickgrats der Kundenbasis der Bank
BNP-Dresdner Bulgaria Kapitalaufstockung Bulgarien Banken c/0 Aktien  22. Dezember 0,7 3,3
Anteilige Beteiligung an Kapitalaufstockung, um neuen (5. Dezember)
Mindestkapitalerfordernissen gerecht zu werden
Privatisierung von Budapest Bank Ungarn Banken c/0 Aktien  15. Dezember 36,6 37,5
Hilfe bei der Privatisierung einer staatseigenen (5. Dezember)
GroRbank
Nahrungsmittelindustrie Holding Company Tschechische Nahrungs-  C/0 Aktien - 15,6 53,0
Zur Arbeit mit Privatisierungsfonds und Republik mittel- (5. Dezember)
Ubernahme der Kontrolle von 10-15 Betrieben im produktion
Nahrungsmittelsektor
Gap-Turkmen Turkmenistan Textil- B/1 Darlehen & 5. Januar 96 24,4 69,7
Erweiterung einer bestehenden Denimweberei industrie Aktien (5. Dezember)
zur Schaffung einer voll integrierten
Herstellungsfirma
Giurgulesti Olimportterminal Moldau Hafen A/0 Darlehen & - 14,8 29,6
Bau von Hafen- und Lagereinrichtungen Aktien (5. Dezember)
fiir die Einfuhr von Olprodukten
Hungarian Bank for Investment und Development Ungarn Banken c/0 Darlehen  29. Januar 96 15,6 15,6
Achtjahrige Finanzierungslinie an HBID fir mittelgroRe (5. Dezember)
Investitionsprojekte
Energieubertragungs- und Verteilerprojekt Albanien Energie- B/0 Darlenen  12. Dezember 10,0 90,7
Fur verbesserte Effizienz der Elektrizitdtsversorgung Ubertragung (5. Dezember)
durch Reduzierung von Energieverlusten
Finanzierung fir Prometheus ESC Ungarn Energie- C/0 Darlehen  15. Dezember 4,0 4,0
Hilft dem Unternehmen, die Renovierung der verteilung (5. Dezember)
Ausriistungen fortzusetzen, um Brennstoffkosten
zu sparen
Sergili Baustoffe Usbekistan Erden, Steine B/1 Aktien - 9,4 27,3

Zur Grundung einer Industrieanlage fir die
Produktion von Baustoffen

(5. Dezember)
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Projektliste 1995

Bewilligte Ges. Projekt-

Gezeichnet am Bankmittel investitionen

Land Sektor  UPK* Art (Bewilligt am) in Mio Ecu  in Mio Ecu
Ubergangsdarlehen fiir Slovenia Telecoms Slowenien Kommunikation B/0 Darlehen - 35,4 237,0
Darlehen zur Finanzierung eines Teils des 3jahrigen (5. Dezember)
Investitionsplans von Slovinje Telekom
Handelsforderungsprogramm Litauen Banken C/0  Burgschaft - 18,0 18,0
Einrichtung einer Fazilitat mit 6rtl. und westl. Banken (5. Dezember)
als Burgschaft fir handelsbezogene Verbindlichkeiten
GrofRhandelsmarktprojekt Armenien Grof3handel C/0 Darlehen  14. Dezember 11,7 16,9
Forderung eines marktgestutzten Verteilungs- (5. Dezember)
systems fur Nahrungsmittel und Férderung von
KMUs im Sektor
Projekt flr Heizenergie Ukraine Energie- B/0 Darlehen  13. Dezember 43,6 58,2
Hilfe bei der Griindung von vier Warmekraftwerken erzeugung (11. Dezember)
Diingerterminal Jushni Ukraine  Verschiedenes B/0 Aktien  13. Dezember 4,0 24,9
Kapitalanlage als Hilfe fur die Fertigstellung und (11. Dezember)
Leitung eines Diingerterminals im Hafen von Jushni
AO Swijasinvest Russische Kommunikation c/1 Aktien  21. Dezember 90,0 1203,1
Erwerb von Stammaktien zur Stitzung der Foderation (19. Dezember)
Privatisierung eines Telekommunikations-
unternehmens
ARP-Kereskedelmi (Kreditverlangerung) Ungarn Banken B/0 Darlehen 29. Januar 31,2 31,2
Verlangerung der Kreditlinie zur Finanzierung von (19. Dezember)
Investitionen in der Agroindustrie
Bulgarian Investment Bank — Kapitalaufstockung Bulgarien Banken Cc/0 Aktien  20. Dezember 2,8 4,7
Anteilige Beteiligung an der Kapitalaufstockung der (19. Dezember)
BIB, um neue Mindestkapitalerfordernisse zu erfillen
Kofinanzierungsfazilitat fur 1@-Fonds Region Holding/ C/0 Aktien &  20. Dezember 20,0 20,0
Kofinanzierung von KMU-Projekten, eingerichtet von andere Darlehen (19. Dezember)
durch danische Regierung gefordertem Fonds Investitionen
Zentralasiatischer Investitionsfonds Framlington Region Holding/ C/0 Aktien - 4,7 23,4
Schaffung eines KMU-Investitionsfonds fir andere (19. Dezember)
zentralasiatische Lander, geleitet von Gruppe im Investitionen
Vereinigten Konigreich
Internationales Medizinisches Zentrum Aserbaidschan Gesundheits- B/1 Darlehen - 8,2 23,6
Zur Einrichtung des ersten privaten wesen (19. Dezember)
Medizinischen Zentrums in Baku
Rompak S.R.L. Rumanien Nahrungs- A/0 Darlehen  17. Januar 96 5,8 15,5
Neue Fabrik fur die Produktion von Béackerhefe mittel- (19. Dezember)
erster Qualitat fir den rumanischen Markt produktion
Sberbank Russische Foderation Russische Banken c/0 Darlehen 26. Februar 96 78,0 78,0
Fir den Weitervergabe an KMUs im Privatsektor Foderation (19. Dezember)
KMU-Kreditlinie — Veréanderung Kasachstan Banken c/0 Darlehen  28. Dezember 95,6 95,6
Veranderung einer bestehenden Kreditlinie fur die (19. Dezember)
Nationalbank von Kasachstan
Regionaler Wagnisfonds Westsibirien Russische Holding/ C/0 Aktien  31. Dezember 23,4 23,4
Zur Entwicklung eines Fonds in der Industrieregion Foderation andere (19. Dezember)
um Nowosibirsk, Tomsk, Kemerowo und des Investitionen
Gebiets Altaj
1995: Bewilligte Projekte insgesamt 2.855,0 8.940,0

Darlehen sind zu den am 31. Dezember 1995 gultigen Wechselkursen ausgewiesen.
Aktien sind zu dem am Tag der Auszahlung giiltigen Ecu-Wechselkurs umgerechnet.

* Umweltprifungskategorien:
A, B und C beziehen sich darauf, ob das Projekt:
- einer vollstandigen Umweltbewertung (A)
— einer teilweisen Umweltanalyse (B)
— oder keiner von beiden unterzogen werden muf3 (C)
1 oder 0 verweisen darauf, dall das Projekt:
— einer Umweltprifung bedarf (1)
— oder einer Umweltprifung nicht bedarf (0)
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Gouverneure

Gouverneure
31. Dezember 1995

Mitgliedsland

Agypten

Albanien

Armenien
Aserbaidschan
Australien

Belgien

Bulgarien

Danemark
Deutschland

Estland

Finnland

Frankreich

Georgien
Griechenland

Irland

Island

Israel

Italien

Japan

Kanada

Kasachstan
Kirgisistan

Republik Korea
Kroatien

Lettland
Liechtenstein

Litauen

Luxembourg

Malta

Marokko

EJR Mazedonien
Mexiko

Moldau

Neuseeland
Niederlande
Norwegen

Osterreich

Polen

Portugal

Ruménien

Russische Foderation
Schweden

Schweiz

Slowakische Republik
Slowenien

Spanien
Tadschikistan
Tschechische Republik
Tirkei

Turkmenistan
Ukraine

Ungarn

Usbekistan
Vereinigte Staaten
Vereinigtes Konigreich
Weil3ruf3land

Zypern

Europaische Gemeinschaft
Europaische Investitionsbank

Gouverneur

Mahmoud Mohamed Mahmoud

Dylber Vrioni

Lewon Barchudarjan
Elman Roustamow
Ralph Willis

Philippe Maystadt
Dimitar Kostow
Marianne Jelved

Theo Waigel

Mart Opmann

liro Viinanen

Jean Arthuis

Tengis Geleischwili
Yannos Papantoniou
Ruairi Quinn

Finnur Ingdlfsson
Jacob A. Frenkel
Lamberto Dini
Masayoshi Takemura
Paul Martin

Askar Sarygulow
Woong-Bae Rha

Bozo Prka

Aivars Guntis Kreituss
Egmond Frommelt
Reinoldijus Sarkinas
Jean-Claude Juncker
John Dalli

Mohamed Kabbaj
Jane Miljovski
Guillermo Ortiz
Valeriu Bobutac

Don McKinnon

Gerrit Zalm

Sighjgrn Johnsen
Andreas Staribacher
Hanna Gronkiewicz-Waltz
Anténio Sousa Franco
Florin Georgescu
Sergej Dubinin

Goran Persson
Jean-Pascal Delamuraz
Sergej Kozlik

Mitja Gaspari

Pedro Solbes

Murotali Alimardonow
Ivan Ko€arnik

Ayfer Yilmaz
Hudaiberdy A. Orazow
Petro Hermantschuk
Lajos Bokros

Rustam S. Asimow
Robert Rubin

Kenneth Clarke
Stanislaw Bogdankewitschl
Christodoulos Christodoulou
Yves-Thibault de Silguy
Sir Brian Unwin
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Stellvertretender Gouverneur

Saad Alfarargi
Elizabeth Gjoni
Bagrat Asatrjan
Wagif Achmedow
Michael Costello
Grégoire Brouhns
Mileti Mladenow
Michael Dithmer
Jurgen Stark

Enn Pant

Antti Hynninen
Jean Lemierre
Nodar Jawachischwili
Nicolaos Zahariadis
Paddy Mullarkey
Halldér Kristjansson
Ehud Kaufman
Mario Draghi

Yasuo Matsushita
Gordon Smith
Alexander Pawlow
Umar Toigonbajew
Kyung Shik Lee
Josip Kulisit
Guntars Krasts
Roland Marxer

J. Niaura

Yves Mersch
Francis J. Vassallo

Abdelfettah Belmansour

Bekir Zuta

José Sidaoui
Lilia Burunciuc
John Collinge
Hans van Mierlo
Even Aas

Hans Dietmar Schweisgut

Krzysztof Kalicki

Fernando Teixeira dos Santos

Mugur Isarescu
Andrej Wawilow
Svante Oberg
Rudolf Ramsauer
Vladimir Masér
Meta Bole
Manuel Conthe

Scharif Rachimow/Roustam Boltajew

Josef ToSovsky

M. Billent Ozgiin
Amangeldy Bairamow
Wiktor Justschenko
Gyorgy Suranyi
Abdurafik Achadow
Joan Spero
Baroness Chalker
Antonis Malaos
Giovanni Ravasio
Wolfgang Roth

Alle Befugnisse der EBWE liegen beim
Gouverneursrat. Der Gouverneursrat hat
viele seiner Befugnisse auf das Direktorium
ubertragen, das fur die Leitung der
allgemeinen Geschaftstatigkeit der Bank
verantwortlich ist. Unter anderem legt das
Direktorium Richtlinien fest und trifft
Entscheidungen in Verbindung mit Darlehen,
Kapitalbeteiligungen und anderen
Geschéften, die den allgemeinen
Grundsétzen des Gouverneursrats
entsprechen.

Der Président steht dem Direktorium vor.
Unter Anleitung des Direktoriums fiihrt er
die laufenden Geschéfte der Bank und ist
als Personalchef fiir die Organisation und
die Ernennung von Mitarbeitern
verantwortlich.

1 bis September

Vorsitzender des
Gouverneursrats
Lamberto Dini, Italien

Stellvertretende Vorsitzende des
Gouverneursrats

Paul Martin, Kanada

Mart Opmann, Estland



Direktoren

Direktoren
31. Dezember 1995

Direktoren
Péter Bod1

John Coleman

Staffan Crona2

Robert Graham-Harrison
Johan Hilbers

Brian Hillery

Plamen lltschew
Lee Jackson4
Helge Kringstad
Roger Lavelle
Heiner Luschin

Giuseppe Maresca
Patrick Mordacq
Alan Morris

Philippe Petit-Laurent5
Oleg Preksin

Jacques Reverdin

Oleksander Sawtschenko

Bernard Snoy

Fernando Soares Carneiro6
Kazumoto Suzuki

Miguel Valle?

Gunter Winkelmann

Stellvertretende Direktoren
Tomas Parizek

David Horley

H&kan Emsgard
David Roe3

Kees Spaans

Asger Lund-Sgrensen

Jan Bielecki
Rauli Suikkanen
Terry Brown
Amos Rubin

Maurizio Serra
Didier Elbaum
Huhn-Gunn Ro

Peter Blackie
Sergej Owsejtschik

Selcuk Demiralp

Stanel Ghencea

Ernest Muhlen
Stefanos Vavalidis
Takashi Osanai

Belen Cristino
Hans-Heinrich Wrede8

Landerbereich

Ungarn/Tschechische Republik/
Slowakische Republik/Kroatien
Kanada/Marokko
Schweden/Island/Estland
Vereinigtes Konigreich
Niederlande
Irland/Déanemark/Litauen/

EJR Mazedonien
Bulgarien/Polen/Albanien/
Vereinigte Staaten von Amerika
Norwegen/Finnland/Lettland
Europdische Investitionsbank
Osterreich/Israel/Zypern/Malta/
Kasachstan

Italien

Frankreich
Australien/Korea/Neuseeland/
Agypten

Europaische Gemeinschaft
Russische Foderation/
Weif3ruBland/Tadschikistan
Schweiz/Turkei/Liechtenstein/
Usbekistan/Kirgisistan/
Aserbaidschan/Turkmenistan
Ukraine/Ruménien/Moldau/
Georgien/Armenien
Belgien/Luxemburg/Slowenien
Portugal/Griechenland

Japan

Spanien/Mexiko

Deutschland

Direktoriumsausschiisse
31. Dezember 1995

Finanzprifungsausschuf3

Plamen litschew (Vorsitzender)
Roger Lavelle
(Stellvertretender Vorsitzender)
John Coleman

Helge Kringstad

Oleksander Sawtschenko
Bernard Snoy

Miguel Valle

Ausschuf3 fir Budget und
Verwaltungsangelegenheiten

Brian Hillery (Vorsitzender)
Péter Bod

(Stellvertretender Vorsitzender)
Philippe Petit-Laurent

Patrick Mordacq

Jacques Reverdin

Fernando Soares Carneiro
Kazumoto Suzuki

Gunter Winkelmann

Ausschuf3 fir Finanzierungs-
grundséatze und Geschaftstatigkeit

Alan Morris (Vorsitzender)
Giuseppe Maresca
(Stellvertretender Vorsitzender)
Staffan Crona

Robert Graham-Harrison

Johan Hilbers

Lee Jackson

Heiner Luschin

Oleg Preksin

1 Péter Bod ersetzte Gydrgy Matolcsy
im Januar

2 Staffan Crona ersetzte
Claes de Neergaard im September

3 David Roe ersetzte Jon Cunliffe im
Februar

4 Lee Jackson ersetzte James Scheuer
im August

5 Philippe Petit-Laurent ersetzte
Antoine Van Goethem im September

6 Fernando Soares Carneiro und
Stefanos Vavalidis tauschten ihre
Funktionen im Juni

7 Miguel Valle ersetzte
José Luis Ugarte im Juni

8 Hans-Heinrich Wrede ersetzte
Siegfried Borggrefe im Juli

Der FinanzpriifungsausschuB be-
schaftigt sich mit der Ernennung und
dem Aufgabenbereich der Externen
Rechnungsprifer. Er Gberprift den
JahresabschluB, die allgemeinen
Abrechnungsprinzipien, die Grund-
satze und Tatigkeit des Innenrevisors,
die Autorisierung der Ausgaben, die
Kontrollsysteme sowie die Beschaf-
fungspolitik und Projektbewertung.

Der Ausschuf3 fiir Budget und
Verwaltungsangelegenheiten priift die
allgemeine Haushaltspolitik sowie
diesbezugliche Vorschlage, Verfahren
und Berichte. Er beschéftigt sich
weiterhin mit Personalfragen,
Verwaltungs- und Organisations-
angelegenheiten sowie den Ver-
waltungsangelegenheiten im
Zusammenhang mit Direktoren und
ihren Mitarbeitern.

Der Ausschuf fur Finanzierungsgrund-
satze und Geschaftstatigkeit tiber-
priift die Finanzpolitik einschlieBlich
der fir die Kreditaufnahme, allge-
meine Grundséatze im Zusammenhang
mit der Geschéftstatigkeit sowie die
Erfordernisse fiir Verfahrensweisen
und Berichterstattung.

Die Lenkungsgruppe des Direktoriums
wurde 1994 eingerichtet. Ihre Aufgabe
besteht darin, die Koordinierung
zwischen dem Direktorium und dem
Management im Hinblick auf die
Vorbereitung und die Vorlage der
Tagesordnung fiir Sitzungen des
Direktoriums, der Ausschiisse und
von Workshops zu verbessern. Die
Gruppe steht 1995/96 unter dem
Vorsitz von Giinter Winkelmann und
Helge Kringstad (Stellvertretender
Vorsitzender) und setzt sich aus den
Vorsitzenden und Stellvertretenden
Vorsitzenden der drei Direktoriums-
ausschiisse, dem Generalsekretéar
und den Stellvertretenden General-
sekretaren zusammen.
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Kontakte und Informationen

6. Méarz 1996

Prasident

Jacques de Larosiére

Banking

Sekretariat

Erster Vizeprasident

Stellvertretende
Vizepréasidenten

Leiter, Neue Leistungen,
Grundsatzfragen

Leiter, Sekretariat

Leiter, Berater der Landerbiiros

Landerteams
Aserbaidschan/Kirgisistan/

Tadschikistan/Turkmenistan
Baltische Staaten/Weif3ru3land
Bulgarien/Albanien/

EJR Mazedonien/Slowenien
Kasachstan/Usbekistan
Polen
Rumanien/Moldau/Kroatien
Russische Foderation
Tschechische Republik/

Slowakische Republik
Ungarn
Ukraine/Armenien/Georgien

Bereichsteams
Agrarindustrie

Ausbildung und Training
Bodenschatze

Frihphasenbeteiligung
Elektrizitat/Energie-
versorgungsunternehmen
Energiewirksamkeit
Finanzinstitutionen

Immobilien/Tourismus
Kommunalstruktur & Umwelt
Reaktorsicherheit
Telekommunikation

Verkehr

Unterstiitzungsgruppen

Beschaffung und technische
Zusammenarbeit

Geschaftsentwicklung

Kofinanzierung mit Behdrden

Operative Verwaltung

TurnAround-Management-
programm

Umweltpriifung

Leitender Berater, Privatisierung
& Umstrukturierung
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Ron Freeman

Guy de Selliers

David Hexter
Joachim Jahnke
Jean-Francois Maquet

Gavin Anderson
Achim von Heynitz
Rolf Westling

Leiter

Stijn Albregts
George Krivicky

Olivier Descamps
Junichi Maruyama
Alain Pilloux
Josué Tanaka
Guy de Selliers

Jiri Huebner
Gyuri Karady, Peter Reiniger
Mark Tomlinson

Leiter

Hans Christian Jacobsen,
Juan Miranda

Ken Pasternak

Sergej Popow (amtierend),
Gunther Vowinckel
(amtierend)

Sven Hegstad

Ananda Covindassamy
Bernard Jamet

David Hexter, Kurt Geiger,
Pierre Mellinger

Marc Mogull

Johan Bastin, Timo Makela
Manfred Banaschik

Clell Harral

Roy Knighton

Leiter

Jean-Francois Maquet
Achim von Heynitz
Ullrich Kiermayr

Lieve Reckers

Michael McAlister
Tim Murphy

Charles Vuylsteke

Finanzen
Vizepréasident

Controlling

Controller

Bereichsleiter, Rechnungslegung,
Berichterstattung und Kontrolle

Leiter, Laufende Geschéftstatigkeit

Budget, Planung und Finanzpolitik
Leiter
Verantwortlicher, Planung

und Haushalt

Kreditwesen und kommerzielle
Kofinanzierung

Stellvertretende Vizepréasidentin
Verantwortlicher, Kreditwesen
Verantwortlicher, Portfoliopriifung
Konsortialfinanzierung
ECA-Kofinanzierungsberater

Finanzpolitik und strategische Planung

Leiterin

Unabhé&ngige Gruppe Finanzierungsrisiko

Risikocontroller

Informationstechnologie
Leiter
Stellvertretender Leiter

Finanzabteilung
Leiter
Stellvertretender Leiter

Bart le Blanc

Christopher Holyoak

Nigel Kerby
Peter Franklin

Aldo Graziani

Claus Biering

Noreen Doyle
Bob Harada
Mike Williams
Lorenz Jorgensen
David Fisher

Patricia Haas Cleveland

Jean-André Sorasio

Guy de Poerck
Simon Fowler

Mark Cutis
Marcus Fedder

Personal und Verwaltung
Vizeprésident

Leiter, Personalwesen
Leiter, Verwaltung

Miklés Németh
Franco Furno
John McNess

Projektbewertung
Vizepréasident
Amtierender Leiter

Manfred Abelein
Fredrik Korfker

Generalsekretariat
Generalsekretar

Antonio Maria Costa

Stellvertretender Generalsekretar Daud llyas
Stellvertretender Generalsekretar Nigel Carter
Rechtsabteilung

Leiter John Taylor
Stellvertreter Emmanuel Maurice
Teamleiterin Liz Hunt

Volkswirtschaftliche Abteilung
Leiter

Stellvertreter

Verantwortlicher, Grundsatzstudien

Nicholas Stern
Ricardo Lago
Mark Schankerman

Innenrevision

Leiter Tarek Rouchdy
Medien
Leiterin Barbara Clay




Hauptsitz

Européische Bank fir
Wiederaufbau und Entwicklung
One Exchange Square

London EC2A 2EH

Vereinigtes Konigreich

Telefonzentrale

Tel: (44) 171 338 6000
Fax: (44) 171 338 6100
Telex: 8812161 EBRD L G
Swift: EBRD GB2L

Projektanfragen und Vorschlage
Tel: (44) 171 338 6282
Fax: (44) 171 338 6102

Publikationsanforderungen
Tel: (44) 171 338 7553
Fax: (44) 171 338 6690

Allgemeine Anfragen Uber

die EBWE

Tel: (44) 171 338 7931/7236
Fax: (44) 171 338 6690

Landerbiiros

Albanien

Rruga Deshmoret 4
Shkurtit Nr. 26, Tirana
Tel: (355) 42 328 98
Fax: (355) 42 328 98
Standiger Reprasentant:
Antonio Fanelli

Baltische Staaten

4. Etage, Kalku 15

LV 1050 Riga, Lettland
Tel: (371) 7 830 300
Fax: (371) 7 830 301
Leiter des Biros:
Juuso Salokoski

AuRRenstelle:

Harju 6, EE 0001
Tallinn, Estland

Tel: (372) 6310 580
Fax: (372) 6310 581

AuRRenstelle:

Jaksto 5, 3. Etage
2600 Wilna, Litauen
Tel: (370) 2 227 258
Fax: (370) 2 224 666

Bulgarien

ul. Moskowska 17

Sofia 1000

Tel: (359) 2 876 611

Fax: (359) 2 981 53 36
Standiger Reprasentant:

Tim O’Neill

Stellvertreter: Nicholas Stancioff

Kasachstan

Prospect Abaja 10a, 8. Etage
480013 Almaty

Tel: (7) 3272 632-247

Fax: (7) 3275 811-424
Standiger Reprasentant:
Ferdinando Buffoni
Stellvertreter: Michel Marias

Polen

15-10 LIM Centre-Marriott
Al. Jerozolimskie 65/79
00-697 Warschau

Tel: (48) 22 630 7275
Fax: (48) 22 630 6551
Standiger Reprasentant:
Yves Fortin

Ruménien

Str. J. L. Calderon 38
Bukarest-2

Tel: (401) 312 2232
Fax: (401) 312 2233
Standiger Reprasentant:
Henry Russell

Russische Foderation

6. Etage, ul. Gasheka 8/10
125047 Moskau

Tel: (7) 503 956 1111

Fax: (7) 503 956 1122
Sténdiger Représentant:
Lou Naumowski
Stellvertreter: Stephan
DuCharme

Regionalbiro:

ul. Antonenko 6

St. Petersburg 190000
Tel: (7) 812 314 3704
Fax: (7) 812 314 8032
Regionalreprésentant:
Grigorij Glaskow

Regionalbiro:

ul. Mordowzewa, Zi. 131
Wladiwostok 690 000
Tel: (7) 4323 26 9550
Fax: (7) 4232 26 9949
Regionalreprésentantin:
Dina Hansen

Slowakische Republik
Grosslingova 4

814 18 Bratislava

Tel: (427) 367 835

Fax: (427) 3214 459
Standiger Reprasentant:
Jaromir Cekota

Slowenien

Trg Republike 3, 9. Etage
Ljubljana 61000

Tel: (386) 61 126 3600

Fax: (386) 61 126 3636
Sténdige Reprasentantin:
Agneta Hallman
Stellvertreter: Angelo Dell’Atti

Tschechische Republik
Karlova 27, Prag 1

Tel: (42) 2 2423 9070
Fax: (42) 2 2423 3077
Leitender Banker:
Christian Mruck

Ungarn

Rakoczi ut 42

1072 Budapest

Tel: (36) 1 266 6000
Fax: (36) 1 266 6003
Leiter: Hubert Warsmann

Ukraine

Zimmer 407, Hotel National
Korpus 1, ul. Lypska 5
252021 Kiew

Tel: (380) 44 230 2626
Fax: (380) 44 291 8966
Sténdiger Représentant:
Jaroslav Kinach
Stellvertreter: Lesia Haliv

Usbekistan

4. Etage, Internationales
Finanzzentrum

Turab-Tula 1

Taschkent 700003

Tel: (7) 3712 455 793

Fax: (7) 3712 891 121
Standiger Reprasentant:
Isao Kawanishi
Stellvertreter: Franco Delneri

WeilRruRland

ul. Sowjetskaja 7, 6. Etage
Minsk 220050

Tel.: (375) 172 201 537

Fax: (375) 172 207 668
Sténdiger Reprasentant:

Allan Popoff

Stellvertreterin: llkka Sulamaa
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Weitere Informationen

Verdffentlichungen

Allgemeine Verdéffentlichungen
Die EBWE veroffentlicht eine
Reihe von Publikationen, Grund-
satzpapieren, Zusammen-
fassungen von Lénderstrategien
und Broschiiren. Regelmagig
erscheinen unter anderem:
Environments in transition (Uber
das Umweltprogramm der EBWE,
mit aktualisierten Informationen
Uber Projekte); Finance bulletin
(Aus aktuellem Anlal? erschei-
nendes Informationsblatt fiir
Investoren und Finanzfachleute);
Law in tradition (Zu Fragen der
Zusammenarbeit und regionalen
Ausbildung in Rechtsangelegen-
heiten). Diese Veroffentlichungen
sind bei der Publikationsstelle
der EBWE erhéltlich.

(Tel: (44) 171 338-7553;

Fax: (44) 171 338-6690).

Transition report

Eine jahrlich erscheinende
Veroffentlichung, in der Fragen
des Systemwandels und des
gesamtwirtschaftlichen und
rechtlichen Fortschritts in den
Einsatzlandern behandelt werden
(Publiziert im November 1995,
£25); aulRerdem der Transition
report update (Publiziert im

April 1996, £15). Erhéltlich beim
HMSO Publications Centre,

PO Box 276, London SW8 5DT,
Vereinigtes Konigreich

(Tel: (44) 171 873-8200).

Procurement opportunities
Erscheint monatlich, Jahres-
abonnement £85. Verdoffentlicht
eine Liste aller EBWE-Projekte in
Vorbereitung, informiert Giber den
Projektbestand im &ffentlichen
Sektor mit Anmerkungen zu
Verordnungs- und Beschaffungs-
fragen sowie Informationen tber
technische Kooperations-
vorhaben. Erhéltlich bei EBRD
Procurement Opportunities,
Subscription Department,
82-84 Peckham Rye,

London SE15 4HB, Vereinigtes
Konigreich.

EBRD directory of business
information sources on central
and eastern Europe and the CIS
Das vom Geschéftsinformations-
zentrum (BIC) zusammengestellte
Verzeichnis enthélt eine Liste
von Uber 1000 Bichern, Zeit-
schriften, Zeitungen, On-Line-
und CD-ROM-Datenbasen und
Internetzugéngen. Eintragungen
schlieBen Kontaktinformationen
und Kurzbeschreibungen ein.
Hauptauflistungen nach Regionen
und Landern, Register auf-
geschlisselt nach Quellen und
Sektoren/Betéatigungsfeldern.
Erscheint im Marz 1996,

Preis £129. Erhéltlich bei
Effective Technology Limited,

PO Box 171, Grimsby DN35 OTR
Vereinigtes Konigreich. (Telefon
und Fax: (44) 1472 699-027;
E-mail: alan@etmitd.demon.co.uk).

Verdffentlicht von der Européischen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung.

Zusammengestellt und herausgegeben durch die Gruppe Veréffentlichungen der Abteilung Medien.
Ubersetzung ins Deutsche, Franzosische und Russische: Ubersetzungsdienst. Layout und Produktion:
Gruppe Design und Druck. Gedruckt in England von Royle Print Limited auf Consort Osprey Satin und
Retreeve. Die Papiersorte Consort Osprey Satin wird umweltbewuf3t produziert: 50% der Papierfaser
stammen aus Altpapier, 10% davon wurden entfarbt. Neupulpe wird ohne jede Verwendung von
Chlordioxid gebleicht; bei der Herstellung werden keine optischen Aufheller zugesetzt. Retreeve
besteht zu 100% aus Recyclingstoffen mit 10% Altmaterial.

Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

Geschaftsinformationsdienste
fir Abonnenten

Das Geschéftsinformations-
zentrum (BIC) der EBWE bietet
einen Informationsdienst fiir
Mittel- und Osteuropa und die
GUS. Das BIC-Recherchenteam
sucht und beschafft 6ffentlich
zugéngliches Informations-
material, unter anderem Uber
demographische und wirt-
schaftliche Trends, Markte und
Industrien, Privatisierung und
Unternehmen, den Erwerb von
Dokumentationen und ansprech-
bare Handelspartner. Ein
Abonnement berechtigt Mit-
arbeiter der betreffenden
Organisationen zu freiem Zugang
zum BIC, zur Ausleihe von
Biichern und anderem Material.
Né&here Informationen bei
Rosemarie Kroon, BIC

(Tel: (44) 171 338-6361;

Fax: (44) 171 338-6155;
E-mail: kroon@ebrd3.ebrd.com).

Jahrestagung

Die im April stattfindende
Jahrestagung der EBWE umfaiit
auch ein Programm fur potentielle
Investoren in der Region. Uber
Einzelheiten informiert das EBRD
Annual Meetings Management
(Tel: (44) 171 338-7319;

Fax: (44) 171 338-7320).



