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Die Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung (EBWE) wurde 1991 errichtet, um den
Ubergang zur Marktwirtschaft und privates und unternehmerisches Handeln in den mittel- und
osteuropdischen Landern zu fordern, die den Prinzipien der Mehrparteiendemokratie, des
Pluralismus und der Marktwirtschaft verpflichtet sind und sich von ihnen leiten lassen.

Unter Berticksichtigung der besonderen Interessen der Lander in unterschiedlichen
Ubergangsphasen ist die EBWE bestrebt, die Lander in ihrem Geschaftsbereich bei der
Durchfiihrung struktureller und sektorgebundener Wirtschaftsreformen, darunter dem Aufbrechen
der Monopole und der Dezentralisierung und Privatisierung, zu unterstitzen. Die Tatigkeit der
Bank umfaRt die Forderung der Té&tigkeit des privaten Sektors, die Starkung der Finanzinstitute
und Rechtssysteme sowie der fur die Unterstltzung des Privatsektors erforderlichen Entwicklung
der Infrastruktur. Die Bank &t sich in ihrer gesamten Geschaftstatigkeit von den Prinzipien
einer soliden Bankarbeit und Investitionstatigkeit leiten.

Ihre Rolle als Katalysator des Wandels nimmt die Bank dadurch wahr, daR sie Kofinanzierung
und direkte Auslandsinvestitionen des privaten und des 6ffentlichen Sektors fordert, zur
Mobilisierung des Inlandskapitals beitragt und technische Zusammenarbeit in einschlagigen
Bereichen anbietet. Sie arbeitet mit internationalen Finanzinstituten und anderen internationalen
Organisationen eng zusammen. In ihrer gesamten Téatigkeit fordert die Bank eine
umweltfreundliche und 6kologisch vertragliche Entwicklung.

Einsatzlander
Stand: 31. Dezember 1993
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Turkmenistan
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Hinweis

Wo zutreffend, wurden nicht zum
Ecu-Gebiet zéhlende Wahrungen
auf der Grundlage der am

31. Dezember 1993 giiltigen
Wechselkurse in Ecu umgerechnet.

Verweise auf die Region gelten flr
alle Lander im Geschéftsbereich
der Bank.

Abkurzungen und Akronyme

Die Bank, EBWE Européische Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung

BIZ Bank fiir Internationalen Zahlungsverkehr
(Basel)

CFP (EBWE) Programm fiir Zusammen-
arbeitsfonds

Ecu Europaische Wahrungseinheit, Ecu

EG Europaische Gemeinschaft

EIB Europaische Investitionsbank

EU Européische Union

GUS Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten
IBRD Internationale Bank fiir Wiederaufbau
und Entwicklung

IFC Internationale Finanzierungsgesellschaft
IWF Internationaler Wahrungsfonds

JEXIM Japanische Export- und Importbank
JV Joint Venture

KfW Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

KMU Kleine und mittelsténdische Unter-
nehmen

KSZE Konferenz tber Sicherheit und
Zusammenarbeit in Europa

Libor Londoner Interbanken-Angebotssatz
OECD Organisation firr Wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung

OPIC Private Investmentgesellschaft fur
liberseeische Geschéfte

PHARE Hilfsprogramm der EG zur
wirtschaftlichen Umstrukturierung in Polen
und Ungarn

TACIS Technische Unterstitzung fiir die GUS-
Lander (EG)

UNDP Entwicklungsprogramm der Vereinten
Nationen
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Eckdaten

Finanzielle Ergebnisse

1993
(Millionen Ecu)

1992
(Millionen Ecu)

1991*

(Millionen Ecu)

1993792
Zuwachs
(Millionen Ecu)

1992/91
Zuwachs
(Millionen Ecu)

Betriebsgewinn (-verlust) vor Abschreibungen 44 4 (7) 40 11
Wertberichtigungen im Kreditgeschaft 40 10 - 30 10
UberschuR (Fehlbetrag) fir den Zeitraum 4 (6) (7) 10 1
Kapitaleinzahlungen 2.965 2.965 2.956 - 9
Erhaltene Teilzahlungen (akkumulativ) 1.728 1.206 591 522 615
Aktiva (gesamt) 7.036 4.929 3.494 2.107 1.435
Rumpfgeschaftsjahr von 9 Monaten
Ergebnisse der Geschéftstatigkeit
EBWE-Finanzierung
1993
| Gebilligt | 2.276 )
 Zugesagt | 1.794)
 Ausgezahlt | 435 |
1992
| Gebilligt | 1.094 )
 Zugesagt | 946
‘Ausgezahlt ‘ 122
1991
| Gebilligt | 406
‘ Zugesagt ‘ 86
| Ausgezahlt 0
1993 1992 1991* Gesamt
(Anzahl) (Anzahl) (Anzahl) (Anzahl)
Neue gebilligte Projekte 91 51 14 156
1993 1992 1991* Total

EBWE-Finanzierung fir das Jahr

(Millionen Ecu)

(Millionen Ecu)

(Millionen Ecu)

(Millionen Ecu)

Gebilligt
Zugesagt
Ausgezahlt

2.276
1.794
435

1.094
946
122

406
86
0

3.776
2.826
557

Rumpfgeschaftsjahr von 9 Monaten
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Multiplikatorwirkung

1993
‘ Projektkosten gesamt [ 6.096 )
| Bankbewilligungen [ 2.276
1992
| Projektkosten gesamt [ 3.963
‘Bankbewilligungen [ 1.094 )
1991
| Projektkosten gesamt [ 1.345)
‘ Bankbewilligungen H 406)
1993 1992 1991* Gesamt
(Millionen Ecu) (Millionen Ecu) (Millionen Ecu)  (Millionen Ecu)
Gesamtsumme der ausgeldsten Projektmittel 6.096 3.963 1.345 11.405
* Rumpfgeschéftsjahr von 9 Monaten
Gebilligte Investitionsprojekte gesamt Gebilligte Investitionsprojekte gesamt
nach Anzahl nach Wert
Anteile (44) 28% { ! Anteile (464 Millionen Ecu) 12% \
| N
Darlehen (112) 72% Darlehen (3,312 Milliarden Ecu) 88% 3
N, ’ ““x iy
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Begleitschreiben

London, 7. Marz 1994

An die Gouverneurinnen und Gouverneure

GemaR Artikel 35 des Ubereinkommens zur Errichtung der Bank
sowie Abschnitt 11 der Satzung legt das Direktorium dem
Gouverneursrat den beigeftigten Jahresbericht der Bank fiir das
Jahr 1993 vor.

Zum Jahresbericht gehért der genehmigte und geprufte
JahresabschluR, der gemaR Artikel 27 des Ubereinkommens sowie
Abschnitt 13 der Satzung vorzulegen ist. GemaR Artikel 10 des
Ubereinkommens zur Errichtung der Bank enthélt er im weiteren
einen gesonderten AbschluR fuir die Sonderfonds und beschéftigt
sich mit der Umweltvertréglichkeit der Geschaftstatigkeit der Bank.
Zu diesen Informationen ist die Bank gemaf Artikel 35 des
Ubereinkommens verpflichtet.

Prasident

Jacques de Larosiére

Direktoren

Jan Bielecki

John Coleman

Claes de Neergaard
Robert Graham-Harrison
Johan Hilbers

Jim Humphreys
Roger Lavelle

Asger Lund-Sgrensen
Heiner Luschin
Giuseppe Maresca
Patrick Mordacq

Kari Nars

Tomas Parizek

Oleg Preksin

Jacques Reverdin
Oleksander Sawtschenko
James Scheuer
Bernard Snoy
Kazumoto Suzuki
José Luis Ugarte
Antoine Van Goethem
Stefanos Vavalidis
Gunter Winkelmann

Stellvertretende Direktorinnen/

Direktoren

Plamen lltschew
David Horley
Halldér J. Kristjansson
Jon Cunliffe

Paul Menkveld
Huhn-Gunn Ro
Terry Brown

Phelim Molloy
Mordechai Fraenkel
Maurizio Serra
Didier Elbaum

Erik Arhus

Gyorgy Matolcsy
Sergej Owsejtschik
ibrahim Berberoglu
Stanel Ghencea
Lee Jackson

Ernest Muhlen
Takashi Osanai
Belen Cristino
Peter Blackie
Fernando Soares Carneiro
Siegfried Borggrefe
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Das Jahr im Ruckblick

1993 stand die EBWE vor einer Reihe ernsthafter Probleme ihrer
internen Organisation und nahm eine kritische Uberpriifung ihrer
Arbeit vor. Dennoch setzte sie ihre Tatigkeit vor dem Hintergrund
komplexer politischer und wirtschaftlicher Entwicklungen in den
Landern in ihrem Geschéftsbereich fort; Zusagen und Auszah-
lungen der Bank nahmen um 90 bzw. 257 Prozent zu. Besonderes
Ereignis im abgelaufenen Jahr war die Wahl eines neuen Prasi-
denten und die Umstrukturierung der Geschéftsabteilungen.

Mitgliedschaft

Die Mitgliedschaft der Bank &nderte sich weiter aufgrund von
politischen und verfassungsrechtlichen Entwicklungen. Nach
Abschlul? ihrer Verfahren zur Vollmitgliedschaft wurden die
Tschechische Republik und die Slowakische Republik mit Wirkung
vom 1. Januar 1993 aufgenommen. Der Gouverneursrat nahm
EntschlieRungen Uber die Mitgliedschaft Kroatiens und der
ehemaligen Jugoslawischen Republik Makedonien mit einer ersten
Zuteilung von je 100 Anteilen an; diese Lander wurden mit
Wirkung vom 15. April bzw. 21. April als Mitglieder aufgenommen.
Ende 1993 hatte die Bank insgesamt 59 Mitglieder, und die Zahl
der L&nder, in denen die Bank geschaftlich tatig war, stieg auf 25.
Aufgrund dieser Zunahme gestaltete sich die Téatigkeit der Bank
noch schwieriger, und der Bedarf an Mitteln erhohte sich.

Wahl der Direktoren

In Einklang mit Artikel 26 des Ubereinkommens zur Errichtung
der Bank fand bei der Jahrestagung im April in London die zweite
ordentliche Direktorenwahl statt. Die Amtszeit der gewéhlten
Direktoren betragt drei Jahre, die néchste satzungsgeméale Wahl
findet im Jahre 1996 statt.

Rucktritt und Wahl des Prasidenten und Neuwahl

Am 25. Juni 1993 gab Jacques Attali seine Absicht bekannt, von
seinem Amt als Président der Bank zurlickzutreten. Dieser Riick-
tritt trat am 16. Juli in Kraft, woraufhin der Gouverneursrat ein-
stimmig Jacques de Larosiére zum Prasidenten wahlte. Jacques de
Larosiére nahm seine Tatigkeit am 27. September fur eine Amtszeit
von vier Jahren auf. In der Zwischenzeit fungierte Ron Freeman,
der erste Vizeprasident, als amtierender Prasident.
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Sonderuntersuchung des Finanzprifungsausschusses

Nach der Kritik an den Verfahrensweisen und den bei der
Ausstattung des Hauptsitzes der Bank angefallenen Kosten und
anderen Fragen im Bereich von Aufwendungen und Kosten-
kontrolle bat das Direktorium den Finanzpriifungsausschufl am
19. April 1993, eine spezielle Untersuchung durchzufiihren. Der
Ausschul? legte seinen Bericht am 15. Juli vor. Ein Aktionsplan fur
die transparente Verwirklichung der Empfehlungen wurde
vereinbart, und die Bank fal3te weiterhin Beschliisse zur
Verbesserung ihrer Verfahrensweisen. So wurden in der zweiten
Jahreshélfte ein Programm zur Verbesserung der Kostenwirk-
samkeit eingeflhrt, neue transparente Richtlinien liber interne
Anké&ufe angenommen und Fragen im Zusammenhang mit dem
Verhaltenskodex gepruft. Der Prozel? der Haushaltsvorbereitung
und Kontrolle wurde verstarkt, und das Mandat der Direktoriums-
ausschusse mit dem Ziel einer verbesserten Unternehmensfiihrung
verandert. Im Oktober wurden zwei neue Ausschiisse gebildet; der
Ausschuf fiir Haushalts- und Verwaltungsangelegenheiten und der
Ausschul? fir Finanzierungsgrundsatze und Geschaftstétigkeit, die
an die Stelle des Ausschusses fir Personalentlohnung und Verwal-
tungsangelegenheiten und des Finanzausschusses traten.

Programm zur Verbesserung der Kostenwirksamkeit

Im Geschéftsjahr 1993 verfolgte die Bank ein umfassendes
Kostensenkungsprogramm, das zur Uberarbeitung und Anpassung
der meisten internen Verwaltungsdienste und Geschaftsgrundsatze
einschlieBlich der fur Dienstreisen fihrte.

Nach dem Amtsantritt des neuen Présidenten wurden ein
Einstellungsstopp verfiigt und im Rahmen der Umstrukturierung
der Bank eine Reihe von Stellen freigesetzt. Durch das Kosten-
senkungsprogramm sowie den Einstellungsstopp konnte die Bank
bei den Betriebskosten 8 Prozent einsparen (vgl. Tabelle S. 6).

Bei der Aufstellung des Haushalts fiir 1994 wurde ein
Nullwachstum angestrebt, obwohl die Bank wegen der raschen
Zunahme der Geschéftsmdglichkeiten und der Notwendigkeit einer
verstarkten Projektkontrolle mit einer héheren Arbeitsbelastung
rechnet.

Die Bank begann ferner mit der Priifung von Mdglichkeiten zur
Verbesserung der Wirksamkeit ihrer Tétigkeit, die vor Ort in den
L&ndern in ihrem Geschaftsbereich durch eine starkere Prasenz
erreicht werden konnte.



Das Jahr im Ruckblick

Verwaltungsaufwand 1993

Ecu 000

Personalkosten
Gehalter 40.380
Leistungen & Tatigkeitsaufnahme 22.887
Direkte Betriebskosten 30.788
Verwaltungsgemeinkosten 24.282
Abschreibungen 10.156
Betriebskosten 128.493
Ruckstellungen fur den Hauptsitz* 18.636
Sonstiges 304
Gesamt 147.433

* Ruckstellungen fur die Miete des Hauptsitzes, die ab 1994 fallig wird und Kosten fir die
Wiederherstellung des ursprunglichen Gebaudezustands.

Umstrukturierung der Geschéftsbereiche

Auf Initiative des neuen Prasidenten wurde im November eine
umfassende Umstrukturierung der beiden Vizeprasidentenbereiche
Merchant Banking und Development Banking gebilligt und unver-
zliglich vorgenommen. Unter Beriicksichtigung der Zunahme der
L&nder im Geschéftsbereich der Bank wurde die Struktur
rationalisiert und geéndert, wobei der Schwerpunkt auf Lander
verlegt wurde, um Uberschneidungen zu vermeiden und eine
straffere, klarere und effizientere Organisation zu schaffen, die
starker auf den Bedarf der Kunden der Bank ausgerichtet ist. Im
Rahmen dieses Umstrukturierungsprogramms zur Erhdhung der
Kostenwirksamkeit war es - trotz des Einstellungsstopps - maglich,
die Zahl der im Bankbereich tatigen Geschéftsbankiers um

25 Prozent zu erhghen. Eine tabellarische Darstellung wird auf
Seite 72 gegeben.

Die Bereiche Merchant Banking und Development Banking
waren fur die Finanzierung des privaten bzw. des 6ffentlichen
Sektors zustédndig. Durch die Umstrukturierung wurde eine einzige
Bankenabteilung mit zwei Vizeprasidenten an der Spitze geschaf-
fen, von denen der eine fur den Norden und der andere flr den
Suiden verantwortlich ist. Die Bankenabteilung besteht aus Teams,
hier arbeiten Fachleute fiir den dffentlichen Sektor und flir den
privaten Sektor zusammen. Der Schwerpunkt liegt auf Teamarbeit,
Flexibilitat, gemeinsam genutzten Fertigkeiten und auf
bestmdglicher Nutzung der Vorziige der einzigartigen Mischung von
Fachwissen auf den Gebieten Merchant Banking und Development
Banking, Uber die die EBWE verfigt. Verantwortung und Rechen-
schaftspflicht liegen in den Handen der Geschéaftsteams, wahrend
die Zahl der Managementebenen so klein wie mdglich gehalten
wird. Die neuen Landerteams stecken die Verantwortungsbereiche
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ab, um eine konsequente Verwirklichung der L&nderstrategien der
Bank zu gewahrleisten, unterstiitzt vom Fachwissen der Funktions-
und Sektorenteams. Diese Vorkehrungen werden dazu beitragen,
das Mandat der Bank im Privatsektor zu verstérken, und durch den
neuen landerorientierten Schwerpunkt wird der geographische
Rahmen der Tétigkeiten der Bank erweitert.

Die die dem Prasidenten unterstehende Politische Abteilung
wurde aufgeldst, da die Auffassung bestand, daB die politischen
Aspekte der Arbeit der EBWE im Rahmen ihres Mandats nicht
getrennt behandelt werden sollten. Das Kabinett des friiheren
Présidenten wurde aufgeldst, und die Kommunikationsabteilung
wurde modernisiert und ist jetzt verwaltungs- und haushalts-
technisch dem Buro des Generalsekretérs unterstellt.

Verfahrensweisen und Landerstrategien

GemaR Artikel 1 des Ubereinkommens wird die Bank in den
L&ndern tétig, die sich zu den Grundsétzen der Mehrparteien-
demokratie, des Pluralismus und der Marktwirtschaft bekennen
und diese anwenden; es wurde beschlossen, dieses Mandat
wirksam in die Téatigkeit der Bank einzubeziehen und bei der
Risikobeurteilung von Landern zu berticksichtigen. Eine
Uberpriifung erfolgt in enger Zusammenarbeit mit der EG, der
KSZE, dem Europarat und den AulRenministerien der Mitglied-
staaten.

Geman dem Ubereinkommen muf das Direktorium der Bank
mindestens einmal im Jahr die Geschéftstétigkeit und die Grund-
sétze flr die Darlehensvergabe an die Lander im Geschaftsbereich
Uberprufen. Bei der Téatigkeit fur die einzelnen Lander wurden die
vereinbarten Strategieprioritaten berlicksichtigt.

Bei der nichtoffentlichen Sitzung der Jahrestagung der EBWE in London
am 26.-27. April erorterten die Gouverneure die Entwicklung von
kleinen und mittelstandischen Unternehmen (KMU). Sie stellten eine
Reihe von Hindernissen bei der Entwicklung dieses wichtigen Sektors
fest und schlugen Wege vor, wie die EBWE zu deren Uberwindung
beitragen kdnnte, zum Beispiel durch starkere Mitwirkung im Friih-
stadium der Entwicklung von kleinen und mittelstandischen Unter-
nehmen. Sie kamen zu dem Schluf3, da deshalb besonderes Gewicht
auf den Aufbau einheimischer Finanzinstitute gelegt werden sollte. Die
Unterstiitzung von kleinen und mittelstandischen Unternehmen wiirde
auch dazu beitragen, den Teil des Mandats der Bank zu erfillen, in
dem die Rolle des Privatsektors hervorgehoben wird.
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Nach der Diskussion der Gouverneure in der nichtéffentlichen
Sitzung bei der Jahrestagung 1993 zum Thema kleiner und mittel-
standischer Unternehmen und im Einklang mit der Initiative und
Unterstutzung der G—7-Lander und der EG zur Foérderung von
kleinen und mittelstandischen Unternehmen in der Russischen
Foderation richtete die Bank im Rahmen des Pilotprogramms fiir
Kleinunternehmen zwei Sonderfonds ein, um der Russischen
Foderation bei der Schaffung eines Rahmens zu helfen, innerhalb
dessen ortliche Unternehmen unterstutzt werden kénnen und um
\oraussetzungen flr die Einrichtung einer russischen Bank fur
kleine und mittelstandische Unternehmen zu schaffen.

Zu Handelsfragen und ihren verschiedenen Aspekten wurde
vereinbart, daf sich die Bank auf die Einrichtung von Institutionen
konzentrieren und sich nicht an der direkten Finanzierung des

Handels beteiligen sollte. In Einklang damit wurden Richtlinien fiir

Projekte zur Handelsforderung ausgearbeitet und innerhalb dieses
Rahmens zwei Projekte in der Tschechischen Republik und der
Slowakischen Republik gebilligt.

Im Mérz nahm die Bank die Einladung der G—7-Lander an, das
Konto fir Reaktorsicherheit zu verwalten, das als multilaterales
Aktionsprogramm zur Verbesserung der Sicherheit in Kernkraft-
werken begann. Die Einrichtung dieses Kontos wird auf Seite 29
beschrieben.

Fir die Umsetzung des Sonderumstrukturierungsprogramms
wurde ein Rahmen ausgearbeitet, dadurch soll Unternehmen Hilfe
geleistet werden, die einer Umstrukturierung bedurfen, aber wirt-
schaftlich lebensfahig sind. Innerhalb dieses Konzepts soll ein
Pilotprojekt vorgelegt werden.

1993 schenkte die Bank auch weiterhin der Entwicklung des
Privatsektors in den Landern in ihrem Geschéftsbereich und der
Bestimmung in Artikel 11.3 des Ubereinkommens zur Errichtung
der Bank groRe Beachtung, die festlegt, daB3 innerhalb von zwei
Jahren nach Aufnahme der Geschaftstatigkeit durch die Bank
(d.h. spétestens im April 1993) hochstens 40 Prozent des
Gesamtbetrags der von ihr gewéhrten Darlehen, Garantien und
Kapitalbeteiligungen an den staatlichen Sektor ausgereicht werden
dirfen. Diese Bestimmung ist als Portefeuille-Verhaltnis bekannt.

Zwar wurde das Portefeuille-Verhdltnis 1993 nicht erreicht,
doch gab es betrachtliche Fortschritte. Zum Jahresende lag das
kumulative Verhaltnis fir abgezeichnete Projekte bei 57 Prozent im
Privatsektor und 43 Prozent im staatlichen Sektor, wahrend es
Ende 1992 54 Prozent bzw. 46 Prozent betrug. Im Verlaufe des
Jahres 1993 gingen 58 Prozent des Betrags fur abgezeichnete
Projekte in den Privatsektor und 42 Prozent in den staatlichen
Sektor, wodurch der kumulative Trend verstarkt wurde. Ein
ausfuhrlicher Bericht tber das Portefeuille-Verhaltnis findet sich
auf Seite 9.
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Zur Geschaftstatigkeit

1993 billigte die EBWE 91 Investitionsprojekte, wodurch die
Gesamtzahl der seit Grundung der Bank gebilligten Projekte auf
156 stieg. Das macht eine Zunahme von 69 Prozent gegeniiber den
1992 gebilligten 54* Projekten aus. Von den neuen Projekten
waren 30 Kapitalbeteiligungen und 61 Darlehen. Der Gesamthetrag
der vom Direktorium gebilligten Finanzierung durch die Bank
betrug 2,276 Milliarden Ecu, die Mittel in Hohe von insgesamt

6,1 Milliarden Ecu mobilisieren sollten. Das stellt eine Verdoppe-
lung der Gesamtinvestitionen fir 1992 in Hohe von 1,094 Milliar-
den Ecu dar. Die abgezeichneten Zusagen beliefen sich 1993 auf
1,794 Milliarden Ecu, lagen damit jedoch unter dem im Haushalt
flir 1993 vorgesehenen Betrag. Es wurden 435 Millionen Ecu
ausgezahlt, was eine Steigerung gegenliber 1992 darstellt. Darin
schlégt sich die fortgesetzte Durchfiihrung von gezeichneten
Projekten nieder. Die Bank wird eine Ausweitung ihrer Tatigkeit
auf alle Lander anstreben; dieses Ziel soll zum Teil durch eine
Umstrukturierung der Verantwortlichkeiten der Vizeprasidenten-
bereiche fur die Banktatigkeit erreicht werden. Eine ausfiihrlichere
Ubersicht tiber das Projektportefeuille ist auf den Seiten 13 und 14
enthalten.

Die EBWE hat auch weiterhin die Bedeutung des Finanz-
sektors unterstrichen. Es wurden Projekte zur Unterstutzung von
Investitionsbanken in mehreren Landern sowie flir Kapitalbeteili-
gungen und die Einrichtung von lokalen Banken gebilligt. Die
Bank entwickelte ebenfalls Maglichkeiten flir eine Ausrichtung
ihrer Finanzierungsstrukturen auf spezifische Projekte weiter, um
Umfang und Wirksamkeit der Geschéftstatigkeit zu verstérken.

1993 nahm die EBWE an der technischen Zusammenarbeit in
allen Landern in ihrem Geschéftsbereich (mit zwei Ausnahmen)
teil, sie erleichterte Investitionen und Darlehensvergabe durch
Durchfiihrbarkeitsstudien, Projektvorbereitung und Arbeit an der
praktischen Umsetzung. Von bisher insgesamt 522 Projekten flr
die technische Zusammenarbeit wurden 303 im Jahre 1993
zugesagt. Im Berichtsjahr schloRR die Bank drei zusétzliche
Ubereinkommen iiber Kooperationsfonds ab und setzte ihre
Zusammenarbeit mit der Europdischen Gemeinschaft und
bisherigen Geberlandern fort. Die zum Jahresende gebilligten
Gesamtmittel beliefen sich einschlielflich der Sonderfonds auf
174 Millionen Ecu.

Die Zahl der Landerbiiros stieg im Berichtsjahr von 8 auf 12;
neue Vertretungen wurden in Bratislava, Minsk und Riga (ftr die
baltischen Staaten, mit Zweigstellen in Tallinn und Wilnius) und
Taschkent eingerichtet.

* Drei Projekte aus dem Jahr 1992 wurden gestrichen.



Das Jahr im Ruckblick

Finanzergebnisse

1993 resultierten die Finanzergebnisse der EBWE erneut zu einem
groRen Teil aus Erlésen aus liquiden Mitteln der Bank vor der
Auszahlung. Dies ist eine normale Entwicklung, da die Bank bei
der Darlehensvergabe und Investitionstatigkeit noch am Anfang
steht. Das Portefeuille an liquiden Mitteln besteht in erster Linie
aus Fonds von eingezahlten Kapitalzeichnungen sowie Erlosen von
Darlehensaufnahmen am Kapitalmarkt, hinzu kommen die
gewachsenen Erlose aus Darlehen und Kapitalbeteiligungen. Diese
Ertrége aus Investitionen der Bank in den Einsatzl&ndern stiegen
1993 betréachtlich an. Zusammen mit Zinsen und zinséhnlichen
Einnahmen aus Darlehen sowie Dividendeneinnahmen aus
Anteilen erreichten sie 15 Millionen Ecu gegentiber

1,6 Millionen Ecu im Jahre 1992.

Bei ihren Finanztransaktionen erzielte die Bank einen
Nettoerlds von ungefahr 156 Millionen Ecu. Dieser besteht aus
Nettozins- und Kapitalgewinnen sowie den Nettoerldsen von
Mitteln, die externen Vermégensverwaltern tbergeben wurden.
Nettogebiihren, Provisionen und sonstige Geschaftseinkiinfte
erbrachten zusétzliche 20,6 Millionen Ecu. In einer Periode
fallender Zinssétze hat die Bank im Jahre 1993 weiterhin die
Duration ihrer Investitionen sorgféltig gesteuert.

Die allgemeinen Verwaltungskosten fur das Jahr beliefen sich
auf 137,3 Millionen Ecu, was dank der Einflihrung von
Kostensenkungsmalinahmen betrachtliche Einsparungen ausweist.
Durch Abschreibungen wurde das Betriebsergebnis um weitere
10 Millionen Ecu herabgesetzt. Rlckstellungen wurden in Hohe
von 39,7 Millionen Ecu gebildet. Als Folge davon ergeben die
Einnahmen aus dem Portefeuille fir liquide Mittel zusammen mit
erhéhten Einnahmen aus Darlehensvergaben und Kapital-
beteiligungen der Bank sowie Kosteneinsparungen nach Bildung
von Ruckstellungen einen Gewinn in Héhe von 4,1 Millionen Ecu,
im Vergleich zu einem Verlust von 6,1 Millionen Ecu im Jahre
1992.

Ausblick

Bald nach Ubernahme seiner Funktionen im September gab der
neue Préasident drei auf eine Verbesserung der Leistungsfahigkeit
der Bank abzielende Uberpriifungen in Auftrag. Es ging dabei um
die Verwaltungskosten, die Geschaftsbereiche der Bank und
Prioritaten der Geschéftstétigkeit in den kommenden Jahren. Zu
diesem Zweck wurde auch eine Einsatzgruppe gebildet, die
Empfehlungen fur mittelfristige Geschéftsprioritaten unterbreiten
sollte. Im Dezember 1993 legte diese Gruppe nach einer Reihe von
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ausfuihrlichen Unterredungen mit Direktoren, Mitarbeitern der
Bank, Geschéftspartnern und Vertretern der Lander im Geschéfts-
bereich sowie Vertretern von multilateralen Organisationen ihren
Bericht vor.

Anfang 1994 billigte das Direktorium Geschaftsprioritéten:
mittelfristige Richtlinien. Damit verfiigte die Bank tiber einen
wichtigen Bezugsrahmen flir die Vorbereitung des Haushalts fir
1994 und ihr mittelfristiges Geschéaftsprogramm unter
Beruicksichtigung der besonderen Erfordernisse von Landern in
verschiedenen Stadien des Ubergangs.

Im Rahmen der Geschéftsgrundsétze der EBWE und bei Fort-
fihrung der Arbeiten in den Bereichen Unternehmensum-
strukturierung, Privatisierung und Infrastrukturprojekte werden die
mittelfristigen Geschéftsprioritaten von folgenden Eckwerten
bestimmt:

— der Schwerpunkt muf} auf der Entwicklung des
Privatsektors liegen

— die Bank muR in allen L&ndern in ihrem Geschéftsbereich
aktiv sein

— drtliche Privatunternehmen mussen erreicht werden

— Finanzmittlern mul? Bedeutung eingerdumt werden

— in bezug auf Kapitalbeteiligungen ist ein aktiveres Vorgehen
notwendig.

Das Ubereinkommen zur Errichtung der Bank ist in bezug auf

Umweltanforderungen sehr spezifisch: Die Bank soll in ihrer

gesamten Tatigkeit in allen L&ndern in ihrem Geschaftsbereich

eine umweltfreundliche dkologische Entwicklung férdern.

Die EBWE beginnt nunmehr in dieser Richtung tétig zu
werden, wobei sie ihre Présenz vor Ort verstérkt, um kleine und
mittelstandische lokale Unternehmen zu erreichen und dafiir sorgt,
daf3 die Mittel unter Wahrung der finanziellen Soliditét der Bank
effektiv eingesetzt werden. Die Bank wird versuchen, die ihr
eigenen Vorteile gegenuber anderen internationalen
Finanzinstituten zu nutzen, insbesondere durch das vielfaltige und
flexible Angebot ihrer Finanzierungsinstrumente.



Das Jahr im Ruckblick

Portefeuille-Verhaltnis
Ein grundlegendes Prinzip fur die Geschéaftstatigkeit der EBWE ist in

Artikel 11.3 des Ubereinkommens festgelegt. Darin wird die Rolle der

Bank bei der Entwicklung des Privatsektors in ihren Einsatzlandern

hervorgehoben und die Zusage von Mitteln fiir den staatlichen Sektor

begrenzt. Der Kontrollmechanismus dafir wird als Portefeuille-

Portefeuille-Verhaltnis - kumulativ (EBWE-Finanzierungsvolumen)
Stand: 31. Dezember 1993

Verhéltnis bezeichnet, demzufolge zwei Jahre nach Beginn der
Geschéftstatigkeit der Bank (d.h. ab April 1993) nicht mehr als

40 Prozent der von der Bank insgesamt zugesagten Darlehen, Biirg-
schaften und Kapitalbeteiligungen fiir den staatlichen Sektor zur

Verfligung gestellt werden dirfen.

Bewilligt % Gezeichnet % Ausgezahlt %
Privat 2.356,4 62 1.597,7 57 494,6 89
Staatlich 1.420,1 38 1.228,1 43 62,7 11
Staatlich 38% Ir-"/-‘\ Staatlich 43% i Staatlich 11% .’f \\
Y !
.'\. '.---.- -'.. - L1 .'. .'I- A .'I
Privat 62% My _,"' Privat 57% by / ._,-’ Privat 89% N, i
HH._ - H'm,,-' M,
Portefeuille-Verhaltnis - kumulativ (Anzahl der Projekte)
Stand: 31. Dezember 1993
Bewilligt % Gezeichnet % Ausgezahlt %
Privat 120 7 83 74 57 74
Staatlich 36 23 29 26 20 26
.'.-- . \'\. . .\..\.\'\. .\..\.\'\.
Staatlich 23% | Staatlich 26% ’ Staatlich 26% ’
Privat 77% ", rd Privat 74% ., A Privat 74% ", A
i o e o e o

Portefeuille-Verhaltnis fir Geschéftstatigkelt 1993 (EBWE-Finanzierungsvolumen)

Bewilligt % Gezeichnet % Ausgezahlt %
Privat 1.494,3 66 1.036,7 58 373,6 86
Staatlich 781,8 34 757,3 42 61,4 14
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Wirtschaftliche Entwicklungen und Aussichten in den Landern im Geschaftsbereich der EBWE

Mittel- und Osteuropal

In den La&ndern Mittel- und Osteuropas sind allméhlich erste
positive Ergebnisse der Anpassungsbemiihungen zu erkennen (die
GUS-Lénder werden nachstehend in einem getrennten Abschnitt
behandelt). Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) hat in Mittel- und
Osteuropa im letzten Jahr nach einem Riickgang von 4 Prozent im
Jahre 1992 und 11 Prozent im Jahre 1991 geringfiigig insgesamt
zugenommen.2 Trotz Rezessionstendenzen auf wichtigen
Exportmarkten stieg die Industrieproduktion 1993 in Albanien,
Ungarn, Polen und Ruménien. Die meisten L&nder in Mittel- und
Osteuropa erwarten 1994 eine Zunahme der Industrieproduktion.

Im Bereich der marktwirtschaftlichen Reformen verlagern die
Regierungen in Mittel- und Osteuropa das Schwergewicht zu-
nehmend von Preis- und Handelsliberalisierung, wo viel erreicht
worden ist, auf den Aufbau von Institutionen. Die wichtigsten
Reformbereiche sind jetzt Unternehmensumstrukturierung, Privati-
sierung, Unternehmensfiihrung, Bankenaufsicht, Konkursregelung
und Kommerzialisierung der Infrastruktur.

Die Privatisierung bildet fiir die meisten Regierungen in Mittel-
und Osteuropa eine Hauptséule ihrer Reformstrategie, da ihrer
Auffassung nach erweitertes Privateigentum die Leistungsfahigkeit
von Unternehmen verbessert und die Nutzung von Marktmecha-
nismen erleichtert. Diesbeztigliche Bemiihungen in den ersten
Ubergangsjahren waren erfolgreich, vor allem die Ubergabe von
Kleinbetrieben in Privatbesitz. In vielen L&ndern fielen sie mit
einem raschen Wachstum in den neu geschaffenen Unternehmen
zusammen, die vom Abbau der Marktzugangsbeschrankungen und
von der allméhlichen Aufhebung von Preis- und Handelsbeschran-
kungen profitierten.

Privatisierungen im groRen Rahmen vollzogen sich im
allgemeinen langsamer. Radikale Programme zur Privatisierung im
groRen Rahmen wurden jedoch in der Tschechischen Republik und
der Slowakischen Republik durchgefihrt. In der ersten Jahreshalfte
1993 wurde in diesen beiden Landern die erste groRRe Privati-
sierungswelle abgeschlossen - weitgehend auf der Grundlage von
Gutscheinen, die allen Staatsblrgern zum Nennwert angeboten
wurden. Bei der ersten Welle ging ein Drittel des staatseigenen
Industrievermdgens in Privathand Uber. Eine zweite Welle ist in
beiden Landern im Gange. In anderen Landern, darunter Ungarn
und Polen, wo die meisten grof3en Privatisierungen in Form von
ausgehandelten Verk&ufen an strategisch wichtige - haufig auslan-
dische - Partner erfolgten, ging die Eigentumsiibertragung
allmahlicher vonstatten. In Polen sind die Vorbereitungen fiir ein
Massenprivatisierungsprogramm auf der Grundlage von

Albanien, Estland, Kroatien, Lettland, Litauen, Ehemalige Jugoslawische Republik Makedonien,
Polen, Rumanien, Slowakische Republik, Slowenien, Tschechische Republik und Ungarn.

Die Wachstumsraten in der Tschechischen Republik, der Slowakischen Republik, Ungarn,
Polen, und Ruménien wurden nach nationalen statistischen Angaben zum Bruttoinlandsprodukt
im Jahr 1991 gewichtet (letzteres wurde unter Verwendung der offiziellen durchschnittlichen
Wechselkurse fiir 1991 in Gemeinschaftswahrung konvertiert).
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Gutscheinen jedoch weit fortgeschritten. Bemiihungen werden auch
in Ungarn unternommen, um eine aktivere Beteiligung der ein-
heimischen Bevdlkerung an der Eigentumsiibertragung zu
erleichtern.

Trotz Verzégerungen bei der Privatisierung macht der Privat-
sektor inzwischen Uber die Halfte des BIP in Polen, der Slowa-
kischen Republik, der Tschechischen Republik und Ungarn aus.
Fur die meisten anderen L&nder in Mittel- und Osteuropa wird
geschatzt, daB auf den Privatsektor Uiber 20 Prozent des BIP
entfallen.

Wachstum und Erfolg des Privatsektors hdngen nicht nur von
der Beseitigung von rechtlichen Hindernissen, sondern auch vom
Vertrauen in die Marktentwicklung und die Preisstabilitat ab, die
sich erheblich darauf auswirken, mit welcher Sicherheit eine
Rentabilitat prognostiziert werden kann. Relative Preise sind bei
hoher Inflation oft starken Verénderungen unterworfen. Die Infla-
tionsprognosen werden zunehmend ungewif3, und das Vertrauen von
auslandischen Investoren wird ausgehéhlt, wenn sich die
Zahlungsbilanz so stark verschlechtert, daf sie als untragbar
empfunden wird (in dem Sinne, daB eine Defizitfinanzierung durch
ausléndische Kapitalgeber mittelfristig vermutlich nicht verfligbar
ist).

Vor diesem Hintergrund bereiten jiingste Daten tber Inflation
und Zahlungsbilanz einige Sorgen. Nachdem die jahrliche Infla-
tionsrate - gemessen an der durchschnittlichen Verdnderung der
Einzelhandelspreise 1992 - stark gesunken war, ist sie 1993 in den
meisten mittel- und osteuropdischen Landern nur sehr geringfiigig
zurlickgegangen (die baltischen Staaten bilden eine wichtige Aus-
nahme) und in einigen dieser Lander sogar wieder gestiegen. Die
Leistungshilanz, die sich in der zweiten Jahreshalfte 1992 zu ver-
schlechtern begann, ist 1993 in vielen Landern noch schlechter
geworden.

Zunachst bestand die Hoffnung, daR sich die Verschlechte-
rungen der Zahlungsbilanz weitgehend auf voribergehende
Einflisse zurtickfiihren lieRen, zum Beispiel den dirrebedingten
Rickgang der landwirtschaftlichen Produktion und die vorgezo-
genen Importgeschéfte in Erwartung hdherer Mehrwertsteuern. Die
weitere Zunahme des Zahlungsbilanzdefizits im Verlaufe des Jahres
1993 14Rt jedoch tiefer sitzende Faktoren vermuten. Erfolge bei
friiheren Anpassungen an &ufere Faktoren in diesen Landern
waren der Neuausrichtung der Exporte in den Westen nach Zu-
sammenbruch des RGW-Handels und der Einschrankung der
Importe durch eine starke Stabilisierungspolitik zu verdanken. Die
jungste Verschlechterung der Handelsbilanz 1&Bt Befiirchtungen
aufkommen, dal3 in beiden Bereichen Verzigerungen eintreten
kénnten. Handelshindernisse und Strukturprobleme in der Land-
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wirtschaft kénnten die ohnehin schwache Exportnachfrage aus
Westeuropa noch weiter verringern.

Der Anstieg des Inlandsverbrauchs von Waren und Dienstlei-
stungen konnte eine verzogerte Reaktion auf die Ausweitung des
Bankkredits und des Devisenzuflusses sein, wobei der Inflations-
anstieg zum Teil auch auf letzteren zuriickzufiihren sein konnte.

Léangerfristig ist ein fortgesetztes Wachstum des Volks-
einkommens nur durch andauernd hohes Investitionsvolumen in
Produktivvermdgen zu erzielen. Die private Sparquote reichte
1991-92 in mehreren Landern (darunter Polen, der friiheren
Tschechoslowakei und Ungarn) aus, um Inlandsinvestitionen
weitgehend zu finanzieren, doch befiirchten manche Beobachter,
daR es sich dabei um eine einmalige Anpassung der privaten
Ersparnisbildung handelte und sich die Menschen mit ihren
Ersparnissen vor den Folgen eventueller Arbeitslosigkeit absichern
wollten. Wenn das zutrifft, kdnnten die Ersparnisse wieder
zuriickgehen, sobald die nétige Sicherung besteht. Das kdnnte
teilweise die jlingsten Zahlungsbilanzschwierigkeiten erklaren.

Die Verschlechterung der Leistungsbilanz I&Rt vermuten, daf}
die externe Investitionsfinanzierung und die Verstarkung der
Exporterloskapazitat in den kommenden Jahren weiterhin eine
bedeutende Rolle spielen wird. Die EBWE hat eine wichtige Rolle
sowohl als Katalysator von Finanzstromen als auch bei der
Bereitstellung von Sachverstand zu spielen, die die Leistungs-
fahigkeit und den Zugang zu den Mérkten verbessern werden.

Die Gemeinschaft Unabhangiger Staaten

In den meisten GUS-Landern betrugen die durchschnittlichen
monatlichen Inflationsraten 1993 15-25 Prozent, und Anzeichen
fur einen dauerhaften Riickgang waren kaum zu erkennen. Das
vorrangige Ziel der Politik bestand darin, den Produktionsriickgang
aufzuhalten und einen raschen Anstieg der Arbeitslosigkeit zu
verhindern. In den meisten Féllen hatten Unternehmen weiterhin
Zugang zu weichen Krediten mit negativen Realzinsen, und die
finanzpolitischen Ungleichgewichte blieben sehr grof. Das waren
die Hauptursachen fur die galoppierende Inflation.

Die Produktion ist in den GUS-L&ndern in den letzten drei
Jahren drastisch gesunken; das reale BIP ging 1993 um 12 Prozent,
1992 um 18 Prozent und 1991 um 11 Prozent zurlick. Das erkldrt
sich vor allem aus der Auflésung der friiheren wirtschaftlichen
Verflechtungen der Republiken, unzureichenden Investitionen im
Energiesektor Uber viele Jahre (was zu einem starken Riickgang der
Produktion und des Exports von Ol gefihrt hat) und einem rapiden
Rickgang der staatlichen Nachfrage nach militarischen
Ausristungen und Investitionsgutern. Offiziell wird immer noch
nur rund 1 Prozent Arbeitslosigkeit eingerdumt.
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Das Reformtempo war unausgeglichen. In der Russischen
Foderation nahm die Privatisierung rasch zu, obwohl die Vorteile
aufgrund der Wettbewerbsschwéche und mangelnder
Finanzdisziplin beschrankt sind; Marktreformen, effektive
Unternehmensfiihrungsstrukturen und Finanzinstitute gibt es noch
wenig. Kasachstan, Kirgisistan und Moldau sind mit der
Strukturreform und der finanziellen Stabilisierung in der zweiten
Jahreshalfte 1993 erheblich vorangekommen. Ansonsten haben die
GUS-Lander bei marktwirtschaftlichen Reformen jedoch relativ
wenig Fortschritte erzielt; bei der Preis- und
Handelsliberalisierung gab es hdufige Ruckschlédge, und im
Bereich der Unternehmensumstrukturierung wurde wenig
unternommen. Die meisten Geschéfte werden noch iber das
staatliche Auftragssystem abgewickelt.

Die Rubelzone ist in der Zeit zwischen Mai und November
1993 praktisch zusammengebrochen. Nach dem Ausscheiden der
baltischen Republiken und der Ukraine im Jahre 1992 verliel auch
Kirgisistan im Mai 1993 die Rubelzone. Nach dem von der
Russischen Foderation im Juli gefaBten BeschluR, die alten
Rubelnoten aus dem Verkehr zu ziehen und Warenkredite an
andere GUS-L&nder zu beschrénken, waren alle anderen Lander
der Rubelzone auf ein Zahlungsmittel - den “alten Rubel” -
angewiesen, hinter dem keine verantwortliche Autoritat mehr stand.
Angesichts dessen ist Georgien im August aus der Rubelzone
ausgeschieden. Turkmenistan, Usbekistan, Kasachstan und Moldau
folgten im November. AuRer der Russischen Fdderation selbst
gehdren nur noch Belarus und Tadschikistan offiziell der
Rubelzone an.

Positiv wirkt sich diese Entwicklung dahingehend aus, daf3 die
meisten neuen Lander in der GUS nunmehr in der Lage sind, ihre
Politik in bezug auf Inflationsbekdmpfung und Marktreformen
selbst festzulegen. Dadurch erhalten zumindest einige Regierungen
in der Region die Gelegenheit, die wirtschaftlichen Rickschlage
der letzten Jahre zu tiberwinden und Grundvoraussetzungen fiir ein
dauerhaftes Wachstum zu schaffen.

Das Auseinanderfallen der Rubelzone ist allerdings fir die
L&nder, in denen seit der Unabhangigkeit wegen des starken
Ruckgangs der Subventionen aus der Russischen Foderation und in
einigen Fallen wegen massiver kriegsbedingter
Haushaltsbelastungen ungeheure Finanzprobleme bestehen, zu
einem besonders ungiinstigen Zeitpunkt gekommen.

Eine Neuausrichtung der Produktion auf den Markt erfordert
grofRe Investitionen in den kommenden Jahren. Die Finanzierung
dieser Investitionen mit Inlandsmitteln ist allerdings sehr schwierig
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aufgrund der starken Einkommensverluste, vor allem in Landern,
die plétzlich keine umfangreichen Subventionen mehr erhalten.
Diese Licke wird wohl kaum von privaten Investoren aus dem
Ausland geftllt, die von politischen Risiken eher abgeschreckt
werden. Es wird somit mittelfristig ein betréchtlicher Bedarf an
offizieller finanzieller Unterstiitzung aus dem Ausland bestehen.

In den neuen GUS-Landern war die Inlandssparquote stets
hoch (in den letzten Jahren wurde sie teilweise ausgehéhlt), aber
sie haben unter der Ineffizienz friiherer Investitionen gelitten. Die
GUS-Lé&nder werden vermutlich nicht den ihnen angemessenen
Anteil an Investitionen aus dem Ausland erhalten, da diese eher in
Léandern getatigt werden, die Westeuropa néher liegen. Sie sind
deshalb in erster Linie auf Inlandsersparnisse und eine offizielle
Unterstutzung aus dem Ausland angewiesen. Da somit nur
beschrénkte Mittel zur Verfugung stehen, ist eine effiziente
Nutzung der Ersparnisse von entscheidender Bedeutung. Die
EBWE kann in diesem Bereich direkt und durch Demonstrations-
effekte einen Beitrag leisten.

Die Auswirkung des makrodkonomischen Umfelds auf die
Geschaftstatigkeit der EBWE

Die Geschéftstatigkeit im Privatsektor war in den Landern leichter,
die auf dem Weg zur makrodkonomischen Stabilisierung und
Marktreform bereits relativ weit vorangekommen sind. Von
besonderer Bedeutung sind die Privatisierung und die Schaffung
einer Wettbewerbsordnung, insbesondere durch Beseitigung von
Zulassungsbeschrankungen fur neue Unternehmen.

Zu den anderen wichtigen Variablen, die sich auf die Fahigkeit
der Bank, im Privatsektor geschaftlich tatig zu werden, ausgewirkt
haben, gehdren die Prognostizierbarkeit der Markt- und Kosten-
bedingungen, die Stabilitdt und Klarheit des Rechtswesens und die
Aufnahmebereitschaft fir Investitionen aus dem Ausland. Da gibt
es in den einzelnen Léandern grof3e Unterschiede. Die Prognostizier-
barkeit des Marktes hangt entscheidend von Fortschritten bei der
makrodkonomischen Stabilisierung ab, die in Mitteleuropa und den
baltischen L&ndern vergleichsweise grofl waren. Die mittel-
europdischen Lander zeichnen sich durch vergleichsweise stabile
und Klare Rechtssysteme mit einem gut verankerten demokra-
tischen Mehrparteiensystem aus.

Es ist deshalb nicht Uiberraschend, daB die direkte EBWE-
Unterstiitzung fur Privatbetriebe ohne staatliche Beteiligung in
diesen Landern besonders stark war. Wo hingegen die Inflation
hoch und die politische Stabilitat gefahrdet ist, muR sich die Bank
starker auf staatliche Projekte stiitzen. Unter diesen Gegebenheiten
ist das L&nderrisiko groB, die Buchfiihrung der Unternehmen ist
schwer zu analysieren, und der rechtliche Rahmen ist wenig
verlaglich.
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Makrodkonomisches Wachstum ist von vorrangiger Bedeutung
dafir, in welchem Umfang die Bank die Finanzierung der
Produktion fur den einheimischen Markt unterstiitzt. Das Wachs-
tum des realen BIP geht in der Regel Hand in Hand mit einer
- eventuell bescheideneren - Zunahme des einheimischen Ver-
brauchs und der einheimischen Investitionen. Deshalb steht der
sich abzeichnende Aufschwung in Landern Mittel- und Osteuropas
in Einklang mit der erneut bekréftigten Politik der Bank, den
Schwerpunkt auf Projektfinanzierung in Landeswahrung fir
einheimische Unternehmer zu legen.
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Projektfinanzierung

Zu den Aufgaben der EBWE auf dem Gebiet des Privatsektors
gehoren: direkte und indirekte Finanzierung von Projekten im
Privatsektor, Verminderung der Rolle des Staates durch
Entmonopolisierung, Umstrukturierung und Privatisierung sowie
Finanzierung einer Infrastruktur, durch die diese Zielstellungen
direkt unterstiitzt werden. Es gehért zu den Starken der Bank, daR
sie sowohl im privaten als auch im staatlichen Sektor arbeiten,
durch die Anwendung einer breiten Palette von
Finanzierungsinstrumenten flexibel auftreten und sich auf eine
Region konzentrieren kann. Mehrere der bei EBWE-Projekten
immer wiederkehrenden Schwerpunkte werden nachfolgend
dargestellt.

Wegen der im Vergleich zum Bedarf in der Region vorhandenen
begrenzten Ressourcen betont die Bank die Qualitat ihrer Projekte
und der durch sie erbrachten Wertschopfung. In diesem Sinne ist
die Menge der Projekte gemessen an ihrer Rolle als Katalysator von
nachrangiger Bedeutung. Die Bank gewéhrleistet dauerhaft, dal? sie
mit ihren Projekten einen Multiplikatoreffekt erzielt, der sich in
solchen Aspekten wie Demonstrationseffekt, Mobilisierung von
Kofinanzierungen oder Beseitigung von Engpéssen in der Infra-
struktur ausdriickt, die die Entwicklung im privaten Sektor
beschranken.

Die EBWE ermdglicht Projekte, die ansonsten schwierig zu
finanzieren waren: sie teilt und minimiert die Risiken fir
industrielle Investoren aus dem Westen in der Region, fordert
ausléndische Direktinvestitionen, ermutigt zur Kofinanzierung
durch Minderung des Risikos mit Hilfe des bevorrechtigten
Glaubigerstatus, erméglicht die Mobilisierung von einheimischem
Kapital und erganzt die Bemihungen anderer Kreditgeber, statt mit
ihnen zu konkurrieren. In zahlreichen Fallen machen
Kofinanzierungsgeschéftsbanken ihre Mitwirkung von der
Teilnahme der EBWE abhéngig.

Auslandische Joint Ventures spielen bei der Kreditgewéhrung
der Bank eine maBgebliche Rolle; sie machen 28,5 Prozent des
Gesamtportefeuilles und 45,8 Prozent der Investitionen im privaten
Sektor aus. Sie bieten den beteiligten Partnern eine wirksame
Mdglichkeit, Zugang zu auslandischen und heimischen Mérkten zu
erlangen, ermutigen die noch recht geringen auslandischen
Privatinvestitionen in der Region, verringern das Risiko und
erleichtern die Vermittlung von Technologien und von
Flhrungswissen.

Der Beitrag der EBWE zum Transfer von fortgeschrittener
Technologie, Managementpraxis und Systemen in die Region wird
auf zahlreichen Sektoren deutlich - wie beispielsweise bei den
Finanzinstituten, der Telekommunikation, im Erdél- und Erdgas-
bereich, in der Schwerindustrie, im Agrarbereich und der
Reaktorsicherheit - sowie in der Sanierung der Umwelt.
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Aufschlisselung der Geschéftstatigkeit

Zum 31. Dezember 1993 hat die Bank 156 Projekte gebilligt. Das
Hauptfinanzierungsinstrument bildeten Darlehen

(88 Prozent, von denen 22 Prozent Kreditlinien fur lokale
Kreditgewéahrung ausmachten), wahrend Investitionen in Aktien
12 Prozent ausmachten.

Sektoren

Telekommunikation und Finanzinstitute sind ihrem Umfang nach
die wichtigsten Segmente des Portefeuilles. Gemessen an der
Anzahl der Projekte machen Finanzinstitute, Verarbeitung und
Agrarindustrie den gréBRten Anteil aus (vgl. Graphik auf Seite 14).

Bewilligte EBWE-Projektfinanzierung nach Sektoren

Kumulativ zum

1993 31. Dezember 1993
(Millionen (Millionen
Anzahl Ecu) Anzahl Ecu)
Telekommunikation 4 173,5 18 657,8
Finanzwesen 23 509,0 29 570,0
Verarbeitende Industrie 21 325,3 30 504,7
Bodenschatze 5 409,4 9 499,5
Immobilien/Bau/Hotels 12 316,1 18 480,3
Energie/Stromerzeugung 4 189,6 11 397,5
Agrarindustrie 13 182,7 23 307,8
Querschnittsbereich 3 15,6 11 180,0
Verkehrswesen 6 154,9 7 178,9
Gesamt 91 2.276,1 156 3.776,5
Lander

Im Vergleich zu 12 L&ndern am Jahresende 1992 waren Ende 1993
in 19 Landern Projekte bewilligt worden. In Anbetracht der sehr
unterschiedlichen wirtschaftlichen und politischen Ausgangsbedin-
gungen der einzelnen L&nder und der steigenden Anzahl von
Mitgliedslandern konzentrierte sich die Geschaftstatigkeit der Bank
- bezogen auf die Anzahl sowie den Gesamtwert der Projekte -
sowohl auf geographische als auch sektorspezifische Schwerpunkte.
Fast 75 Prozent der bewilligten Projekte entfielen auf sechs Lander.
Jedoch hat sich in den meisten dieser L&nder die sektorale
Auffécherung ausgedehnt.
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Bewilligte Projekte - nach Sektoren
1993 nach Wert

Kommunikation 8%

Herstellung 14%

Bewilligte EBWE - Projektfinanzierung nach Landern

Kumulativ zum

Immobilien/
Bauwesen 14%

Agrarindustrie 8%

=

Verkehrswesen 7%

Bewilligte Projekte - nach Sektoren
Kumulativ zum 31. Dezember nach Wert

Kommunikation 17%

1993 31. Dezember 1993

Finanzwesen 22% (Millionen (Millionen
Anzahl Ecu) Anzahl Ecu)

Bodenschatze 18% Regional 3 15,0 7 116,1
Polen 10 233,7 31 691,5

Ungarn 18 418,3 30 646,2

Energie/Strom- | Ryssische Foderation 10 404,7 19 528,7
erzeugung 8% | Rumanien 13 194,5 17 4247
Querschnittsbereich 1% Tschechische Republik 5 216,3 10 291,5
Slowakische Republik 8 237,9 9 246,0

Slowenien 5 151,6 5 152,4

Bulgarien 3 7,5 6 120,4

Usbekistan 2 100,8 2 100,8

Kasachstan 1 100,0 1 100,0

Belarus 2 46,3 3 82,0

Estland 2 32,1 3 71,0

Armenien 1 51,4 1 51,4

Lettland 1 10,9 2 45,2

Litauen — - 1 39,0

Albanien 5 26,5 6 36,4

EJR Makedonien 1 24,0 1 24,0

Finanzwesen 15% Ukraine 1 4,6 2 8,3
Moldau* - - 0 0,9

Bodenschatze 13% Gesamt 91 2.276,1 156 3.776,5

Herstellung 13%

immobilien/ / Energie/Strom-
Bauwesen 13% erzeugung 11%
_)/ Querschnittsbereich 5%

Verkehrswesen 5%

\

Agrarindustrie 8%

Geldgeber fir Kofinanzierungs-Fonds
1993 nach Wert

Geschaftsbanken 15% Export-Kredit

Agenturen 10%

Offizielle
Kofinanzierung 9%

Internationale
Finanzinstitute 66%
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* Teilprojekt, das mehrere Lander einschliet

Schwerpunkte bei der Projektfinanzierung 1993

Die EBWE verflgt Uber ein groRes Spektrum von Finanzierungs-
instrumenten und ist bei der finanziellen Strukturierung ihrer
Projekte sehr flexibel. Im folgenden Abschnitt werden die
wichtigen Finanzierungen fir eine Auswahl von Projekten
dargestellt, die 1993 unterzeichnet wurden.

Die Finanzierungsstruktur fir die Autobahn M1-M15 in Ungarn
(EBWE-Anteil: 126 Millionen Ecu) enthalt innovative Elemente,
die den Anteil der lokalen Finanzierung maximieren. Zusatzlich zu
einem syndizierten Fremdwahrungskredit, bei dem die EBWE fir
die beteiligten Kommerzbanken als Kreditgeber auftritt, begibt die
EBWE eine Forintanleihe, deren Erlose an die Projektgesellschaft
weitergeleitet werden. AuRerdem gibt die EBWE eine Garantie flr
die Privatplazierung einer Anleihe und eine Teilgarantie fir die
offentliche Begebung einer weiteren Anleihe ab. Die Bank wird
auch als Minderheitsaktionar der Projektgesellschaft auftreten.

Das Joint Venture Sarafschan-Newmont (47 Millionen Ecu) ist
das erste privatwirtschaftliche Projekt in Usbekistan, fiir das jemals
auf dem Finanzmarkt ein Darlehen mit begrenztem Riickgriff
arrangiert wurde. Es handelt sich um ein Projekt zur Gewinnung
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von Gold aus Erzen minderer Qualitat. Wahrend der Bauphase
dieses Projekts gewahren die Partner jeweils eine 50-prozentige
Fertigstellungsgarantie. Die ushekischen Partner (beides
Staatsunternehmen) bilrgen der Bank gegentiber, wahrend Newmont
den beteiligten Geschéftsbanken gegentiber birgt. Nach der
Fertigstellung sind sowohl die EBWE als auch die
Geschéftsbanken am Projektrisiko beteiligt.

Mit dem Trebruk/Kostrzyn-Projekt in Polen (28 Millionen Ecu)
wurde eine in finanzielle Schwierigkeiten geratene Papierfabrik in
gréRerem Umfang umstrukturiert. Die Umstrukturierung beinhaltet
den Verkauf an schwedische und andere Investoren aus den
nordischen Landern, die SchlieBung umweltbelastender Werkteile,
die Einflhrung von modernen Prozessen und Technologien und die
Neuverhandlung bestehender Unternehmensschulden (einschlieR3-
lich Abschreibungen). Die Bank strukturierte die Neufinanzierung
fur Trebruk/Kostrzyn so, daf sich zwei internationale Banken am
EBWE-Darlehen beteiligen und polnische Banken einen Parallel-
kredit gewéhren.

Beim ersten Leasing—Projekt der EBWE, Thomleaseco, einem
Unternehmen, das Ausriistungen an russische und baltische
Forstwirtschaftsunternehmen vermietet, handelt es sich um ein
Darlehen in Héhe von 3,5 Millionen Ecu. Diese Firma vermietet
dringend bendétigte Holzeinschlagsausriistungen an sechs Privat-
unternehmen. Auf einem anderen Weg ware eine solche inter-
nationale Finanzierung nicht zustande gekommen.

Estline Ferry war die erste Zusage der EBWE fur ein Projekt im
privaten Sektor in den baltischen Staaten. Der Bank gelang es, in
nicht mehr als zwei Monaten das Projekt zu analysieren, zu
strukturieren, und ein Darlehen zuzusagen und (zusammen mit
einer schwedischen Bankbeteiligung am ausgereichten Darlehen)
abzuschlielen. Als offizieller Kreditgeber spielte die Bank eine
mafgebliche Rolle fir diese Finanzierung, da es in Estland keine
Prazedenzfélle fir eine Kreditaufnahme auf den internationalen
Kapitalmérkten gibt.

Einige der ersten Bankprojekte der EBWE haben nunmehr ihre
Falligkeit erreicht:

Petofi: das erste Darlehen der Bank fur den privaten Sektor vom
November 1991; es ist zugleich das erste, das in vollem Umfang
zuriickgezahlt wird. Das Unternehmen wirtschaftet erfolgreicher als
erwartet, es hat Kapital auf dem lokalen Markt mobilisiert, um das
Devisendarlehen zurlickzuzahlen.

Cokoladovny: gemeinsam mit den Partnern BSN und Nestlé die erste
Kapitalbeteiligung der Bank. 1993 wurde eine Dividende gezahlt. Das
Unternehmen ist an der Prager Borse notiert und die Gewinne wachsen.
Wielkopolski Bank Kredytowy (WBK): das Umsatzvolumen allein der
WBK-Aktien an der Warschauer Borse erreicht taglich mehrere
Millionen Dollar.
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Die EBWE entwickelte zusammen mit den ungarischen
Behdrden ein besonderes Finanzierungsinstrument zur Unter-
stlitzung der Privatisierung des staatlichen Betreibers der
Ungarischen Telekommunikations-Gesellschaft (HTC). Die Bank
bewilligte eine Investition in Héhe von 51 Millionen Ecu in Form
von konvertiblen Vorzugsaktien an HTC; die IFC bewilligte
gleichzeitig eine gleichartige Investition in Héhe von
26 Millionen Ecu. Mit dieser Investitionsstruktur wurden das
dringend bendétigte Entwicklungskapital bereitgestellt und sowohl
fir die Betreibergesellschaft als auch fir die ungarische Regierung
Anreize geschaffen, die Privatisierung rasch voranzutreiben. Der
Sieger in der Ausschreibung fur den Privatisierungsprozel? verfligte
Uber die Option, die Aktien von der EBWE und IFC zu erwerben,
auch wenn diese Option nicht ausgeiibt wurde. Als die
Privatisierung abgeschlossen war, Ubte die Bank eine Option aus,
ihre Investitionen in Stammaktien umzuwandeln und ist nunmehr
mit zwei Prozent am Aktienkapital von HTC beteiligt.

Kofinanzierung

Fur die EBWE hat die Einbeziehung von Kofinanzierungen in ihre
Geschéftstatigkeit hohe Prioritat. Erfolge bei der Heranziehung von
externen Kapitalquellen fur die von der Bank geforderten Projekte
vergrolRern den Gesamtumfang der fiir die Wahrnehmung des
Mandats vorhandenen Ressourcen. Durch die Katalysatorrolle bei
der Mobilisierung von Mitteln aus externen Quellen reduziert sich
die Nachfrage nach bankeigenen Mitteln bei einzelnen Projekten,
was wiederum die Maglichkeit erdffnet, zusatzliche Projekte zu
unterstutzen.

Potentielle Quellen fiir externe Finanzierung sind unter
anderem die internationalen Finanzinstitutionen, Geschéaftsbanken,
Exportkreditagenturen und andere offizielle Quellen, wie
beispielsweise staatliche Entwicklungsprogramme.

Die Bank arbeitet weiter eng mit diesen potentiellen Partnern
zusammen. 1993 ist es ihr in einer betréchtlichen Anzahl von
Fallen gelungen, externe Finanzierungen zur Erganzung der
bankeigenen Mittel zu gewinnen, um den Investitionsbedarf ihrer
Kunden abzudecken. Fiir zahlreiche Kreditnehmer ist eine
Finanzierung zu kommerziellen Bedingungen durch eine
internationale Finanzinstitution der erste Schritt zu einem
unabhéngigen Zugang zu kommerziellen Finanzmarkten.
Einzelheiten Gber Kofinanzierungsquellen werden in der folgenden
Tabelle wiedergegeben (vgl. auch Graphik Seite 14).
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Quellen fur Kofinanzierungsfonds 1993

Projekte  Millionen Ecu
Internationale Finanzinstitutionen 12 783,76
Geschéaftsbanken 9 182,90
Exportkreditagenturen
(direkte Darlehen und
Unterstitzung fir kommerzielle
Finanzierungen) 6 115,51
Offizielle Kofinanzierung
(von Darlehen z.B. durch
JEXIM, KfW oder staatliche
Behorden) 10 110,00
Gesamt 37 1.192,17

Dariiber hinaus wurden als Bestandteil des von den nordischen
Landern eingerichteten Investitionsprogramms flir den Ostseeraum
1992 zwei Sonderfonds bei der EBWE gebildet und zwar ein
Sonderfonds fur Investitionen im Ostseeraum sowie der
Sonderfonds fiir technische Unterstiitzung im Ostseeraum. Das
vorrangige Ziel dieses Programms besteht in einer Forderung der
Entwicklung des privaten Sektors Uber Investitionen in kleinen und
mittelstdndischen Unternehmen in diesen Staaten. 1993 wurden
betréchtliche Fortschritte bei der Projektvorbereitung erzielt: fir
sie wird eine Finanzierung Uber den Sonderfonds flr Investitionen
im Ostseeraum in den ersten sechs Monaten des Jahres 1994
erwartet. Die Nordische Investmentbank und der Nordische
Exportprojektfonds verwalten weitere Bereiche des
Investitionsprogramms fiir den Ostseeraum. Dazu zahlen Fazilitaten
fir die Kofinanzierung kleinerer Projekte sowie die Bereitstellung
von technischer Unterstiitzung fir Projektvorbereitungen. Die
beiden im Rahmen der EBWE ins Leben gerufenen Sonderfonds
sind nicht gebunden und Einlagen weiterer EBWE-Mitgliedslander
sind mdglich.

Die EBWE hat mit der Weltbank bei Projekten in Ruménien,
Bulgarien, der Russischen Foderation und Ungarn; mit der
Européischen Investitionsbank in Bulgarien, der Tschechischen
Republik, Ungarn, Polen, Rumanien, der Slowakischen Republik
und Slowenien; und mit der IFC in Polen, der Russischen
Foderation und Ungarn zusammengearbeitet.

Im Verlaufe des Jahres haben sich 26 internationale Banken
zusammen mit der EBWE an acht Projektdarlehen beteiligt; zwei
davon waren syndizierte Transaktionen. Beim Autobahnprojekt
M1-M15 in Ungarn brachten die EBWE und Banque Nationale de
Paris gemeinsam ein Darlehen in Héhe von 186 Millionen Ecu auf.
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Beim Joint Venture Sarafschan-Newmont (Usbekistan)
mobilisierten die EBWE und Barclays Bank gemeinsam ein
Darlehen von 94,1 Millionen Ecu. In beiden Fallen wurde der zur
Syndizierung angebotene Teil des Darlehens Uberzeichnet.

Die Bank arbeitet mit Exportkreditagenturen zusammen, so daf}
Kofinanzierungsmechanismen entwickelt werden kénnen, die das
Ausmal? der Beteiligung solcher Agenturen an Bankprojekten
vergrofRern. 1993 wurde von der Bank die ECLAT-Methode (Export
Credit Loan Arrangement Technique) erarbeitet, die eine
Kofinanzierung mit Exportkreditagenturen erleichtern soll, und
zwar durch Vergabe von Exportkrediten fur staatliche Projekte, die
internationalen Ausschreibungen unterliegen. Eine Reihe dieser
Agenturen und Banken hat sich mit der Pilot-Dokumentation
vertraut gemacht und 1994 wird die Bank die praktische
Umsetzung dieser Finanzierungsmethode weitervorantreiben.

Die EBWE und JEXIM haben als offizielle Kreditgeber eine
Absichtserklarung Uber die Kofinanzierung des Darlehens fir HTC
unterzeichnet. Damit taten sie einen ersten Schritt zu gemeinsamen
Kofinanzierungen, wie sie im 1992 unterzeichneten
Rahmenabkommen vorgesehen sind.
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Beispiele von
Kofinanzierungsvereinbarungen fiir
Projekte im Jahre 1993

1993

1993

1993

1993

1993

1993

1993
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Finanzinstitute und KMU

Trotz hoher Inflation und extremer Wahrungsschwankungen, die in
zahlreichen L&ndern zu einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld
beitrugen, entfaltete die EBWE im Finanzsektor eine sehr aktive
Geschéftstatigkeit. In diesem Sektor bewilligte sie bis Jahresende
1993 fiir 29 Operationen Zusagen im Gesamtumfang von

570 Millionen Ecu.

Fur die EBWE spielt der Finanzsektor eine vorrangige Rolle.
Ihm kommt in der Marktwirtschaft eine zentrale Rolle zu, weil er
zahlreiche grundlegende 6konomische Funktionen wahrnimmt, wie
beispielsweise die Mobilisierung und den Einsatz von
Ersparnissen, die Uberwachung von Finanzanlagen sowie die
Einrichtung internationaler und nationaler Zahlungssysteme. Durch
Modernisierung und Entfaltung des Finanzsektors in der Region
sowie durch verbesserte Finanzierungs- und Zahlungsdienst-
leistungen und durch einen Anstieg der zur Verfligung stehenden
und erschlossenen Gelder hofft die Bank, fur ihr
Geschéftswachstum eine groRe Hebelwirkung zu entfalten. Ferner
hofft die Bank, die Wirksamkeit ihrer Geschaftstétigkeit in anderen
Wirtschaftssektoren durch enge Partnerschaft mit dem
Finanzsektor auf ein HochstmaR zu steigern.

Es ist das Bestreben der EBWE, diese Ziele durch eine direkte
Zusammenarbeit mit internationalen und nationalen Finanz-
instituten zu erreichen. Die Bank hat értliche Banken finanziert
und in sie investiert. Ebenfalls beteiligte sie sich an der Schaffung
einer ganzen Reihe neuer Finanzintermedidre und setzte durch
lokale und internationale Banken Kreditlinien und &hnliche
Instrumente in Gang.

Bei der Privatisierung von Wielkopolski Bank Kredytowy
(WBK) spielte die Bank 1993 eine zentrale Rolle, indem sie einen
Anteil von 28,5 Prozent am Bankkapital erwarb. WBK ist eine der
neun staatlichen Banken, die aus der Geschaftsbanktatigkeit der
ehemaligen Polnischen Nationalbank hervorgegangen sind. Sie hat
sich zu einer flihrenden Geschaftsbank mit tiber 30.000 Kredit-
nehmern entwickelt, von denen die meisten kleine und mittel-
standische polnische Unternehmen sind. Die Uberfiihrung dieser
Bank in den Privatsektor war im vergangenen Jahr die grote und
anspruchsvollste Bankprivatisierung in Polen, zugleich setzt sie
einen Meilenstein im Privatisierungsprozef’ des Landes sowie fir
die Tatigkeit der EBWE im Finanzsektor. Mittlerweile arbeitet die
Bank eng mit WBK am Ausbau der gegenwartigen Geschéftstatig-
keit sowie an der Entwicklung klinftiger gemeinsamer Projekte
zusammen.
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Zum ersten Mal hat die EBWE auch eine Rolle auf dem Gebiet
der Emission Ubernommen, und zwar im Zusammenhang mit der
Ungarischen AuRenhandelshank (MKB). Als eines der flhrenden
Institute zeichnete die EBWE in dem Zusammenhang 15 Prozent
einer Anleiheemission im Wert von 100 Millionen DM. Uber dieses
Projekt machte die Bank erste Erfahrungen mit diesem finanziellen
Instrument, das ihre Rolle als Katalysator verstérkt. Erstmals
wurde in diesem Fall ein osteuropéischer Kreditnehmer ohne eine
Birgschaft von der Regierung auf den internationalen Markt
gebracht. Damit vergroRern sich die Méglichkeiten fir
ausléndische Direktinvestitionen in der Region.

Die Bank hat fur 11 Kapitalbeteiligungsfonds Investitionen
zugesagt oder diese bereits getatigt, die beabsichtigen, knappes
Risikokapital zur Verfligung zu stellen. So hat die Bank
beispielsweise in der Ukraine, in einem schwierigen wirtschaft-
lichen Umfeld, zusammen mit einer Gruppe von internationalen
Investoren - einschlieBlich der Bank of Boston und Claflin Capital
Management - einen kleinen Fonds firr Risikokapital geschaffen.
Der Fonds wurde sogar Uberzeichnet, statt der angestrebten
10 Millionen US-Dollar wurden 12 Millionen US-Dollar
aufgebracht. Der Fonds hat bereits in sieben Projekte investiert.

Die Bank hat eine Beteiligung von 14,7 Millionen Ecu am
Framlington-Investmentfonds fiir die Russische Féderation
gebilligt. Dieser erste Fonds im privaten Sektor in der Russischen
Foderation vergibt Risikokapital an private Unternehmen.

Die EBWE schafft einen Fonds fiir Kleinunternehmen in der
Russischen Foderation. Damit wird die Absicht verfolgt, die
dringend notwendige Stimulierung des Eigentums und der unter-
nehmerischen Tatigkeit im Privatsektor voranzutreiben, tragfahige
Beschaftigungsmaéglichkeiten auszubauen und diversifizierte und
flexible Produktionsstrukturen zu entwickeln, die auf die neuen
Marktbedingungen reagieren. Mit einem Fonds von
300 Millionen US-Dollar, von dem eine Halfte von bilateralen
Geldgebern und die andere aus dem Stammkapital der Bank
kommt, sollen Kleinunternehmen unterstutzt werden. Dieser Fonds
wird in einer Pilotphase derzeit in Tula, Tomsk und Nishni
Nowgorod erprobt.

Gemeinsam mit drtlichen Finanzinstituten hat die EBWE mit
Komercni Banka in der Tschechischen Republik und mit
Vseobecna Uverova Banka in der Slowakischen Republik Projekte
zur Handelsforderung aufgenommen; beide erhielten einen Kredit
von je 53,8 Millionen Ecu. Mit diesen Darlehen sollen
Exportdarlehen und Vorfinanzierungskredite fiir Exporte in
tschechischen und slowakischen Unternehmen ermdglicht werden.
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Der Leitgedanke der EBWE auf diesem Gebiet ist die direkte
Zusammenarbeit mit Finanzinstituten. Damit verfolgt die Bank das
Ziel, in dem Mal3e wie diese Finanzinstitute wachsen und
zunehmend Erfahrungen im Bereich der Handelsfinanzierung
sammeln, einen nachhaltig gtinstigen Einfluf? auf ihre
Geschéftstatigkeit zu erzielen.

Kleine und mittelstéandische Unternehmen
Im Jahr 1993 bewilligte die EBWE 17 Projekte zur Etablierung von
finanziellen Intermedidren. Diese zielen darauf ab, Darlehens- oder
Kapitalbeteiligungsinvestitionen einzusetzen, um in erster Linie
den in der Entwicklung befindlichen Sektor der kleinen und
mittelstdndischen Unternehmen voranzutreiben (vgl. Tabelle).
Kreditlinien von 54 Millionen Ecu wurden von der EBWE der
Nationalbank Usbekistans und iber 100 Millionen Ecu der
Nationalbank Kasachstans eingerdumt. Diese Mittel werden von
der EBWE und nationalen Banken ausgewahlten Banken zur
Weiterverleihung an neue Unternehmen im Privatsektor zur
Verfligung gestellt. Diese Finanzierungen gewahren Unternehmen
Hilfe bei der Uberwindung von Problemen, die mit der Genese
eines privaten Sektors verbunden sind, wie zum Beispiel die
Erstellung von Geschéftsplanen, die Bereitstellung von
Grundungskapital und von langfristigen Devisendarlehen. Die
Kreditlinie fiir Usbekistan war gekoppelt mit einem parallelen
Programm flr technische Zusammenarbeit zur institutionellen
Stérkung der Nationalen Bank flir AuRRenwirtschaft.

EBWE-Fazilitaten fur Finanzinstitute™
Stand: 31. Dezember 1993
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* Die in dieser Tabelle aufgelisteten Kategorien sollen die verschiedenen Aspekte der Bank-
tatigkeit illustrieren.
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In der Slowakischen Republik hat die EBWE 20 Prozent der
Anteile an Slovenska Pol'Nohospodarska Banka (SPB) erworben.
Diese ist geschaffen worden, um den Umgestaltungs- und Privati-
sierungsprozeR in der Landwirtschaft sowie kleine und mittel-
stdndische Unternehmen insgesamt zu unterstttzen. SPB entwickelt
sich rasch zu einer breitgefadcherten Geschéaftsbank mit vollem
Dienstleistungsspektrum. Ihre Kunden sind eine vielschichtige
Gruppe slowakischer Sektoren und Unternehmen. Das Hauptziel
der Investitionen der EBWE besteht darin, SPB bei der Ausweitung
ihrer laufenden Geschéftstatigkeit und bei der Expansion in neue
Geschéftsbereiche zu unterstiitzen, um ihre fihrende Rolle als
slowakische Bank mittlerer GroR3e zu stérken.

Zur Férderung von Projekten mittlerer GroRenordnung ist die
Bank in ein Kofinanzierungsabkommen mit der Internationalen
Moskauer Bank, einer in der Russischen Fdderation wirkenden
Joint-Venture-Konsortialbank, eingetreten. Ziel ist die
Finanzierung von Projekten, in einer Gréf3enordnung von
500.000 bis 8 Millionen US-Dollar.

Umstrukturierung und Privatisierung

Als fiihrender Investor und Kreditgeber setzt die EBWE innovative
Privatisierungs- und Umstrukturierungsprojekte in Gang. Sie
verfolgt damit die Absicht, nachhaltige Demonstrationseffekte und
Multiplikatorwirkung zu erzielen. 1993 verschob sich das Haupt-
augenmerk von der Privatisierung in Richtung auf die
Umstrukturierung potentiell tragfahiger Unternehmen, sowohl vor
wie nach der Privatisierung.

Im Verlauf des Jahres 1993 hat die Bank Rahmenprogramme
zur Bereitstellung von Startkapital entwickelt. Auf diesem Wege
soll Gruppen von teilnehmenden Unternehmen dabei geholfen
werden, finanzielle Umstrukturierungen vorzunehmen,
Ausbildungs- und Managementfachwissen einzuftihren und das
Uberleben durch Entwicklung des eigenen Marktpotentials zu
sichern. Dazu gehort eine Verbindung von Kapitalbeteiligung mit
wichtigen Mitteln aus Fonds fir die technische Zusammenarbeit.
Diese Arbeitsweise ist in Polen recht weit verbreitet, wo es durch
das Sonderumstrukturierungsprogramm staatlichen Betrieben
maglich wird, Zugang sowohl zu neuem Kapital als auch zu
relevantem auslandischen Managementfachwissen zu erlangen und
die entsprechenden unternehmerischen Entscheidungen zu treffen,
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um eine Stabilisierung, Umstrukturierung und Privatisierung des
Unternehmens innerhalb von flnf Jahren zu erreichen. Die derzeit
in der Russischen Fdderation mit Unterstiitzung mehrerer
Geberlander entwickelten regionalen Risikofinanzierungsfonds
zielen darauf ab, mit einem guten Management und Investitionen
privatisierte mittelstdandische Unternehmen zu unterstiitzen, die
grundlegende Bedrfnisse befriedigen, beziehungsweise die
natdrlichen Vorteile des Landes gut auszunutzen wissen. Um das
Risiko dabei méglichst gering zu halten, muR bei diesen
Programmen eine griindliche Selektion erfolgen, durch die zugleich
eine Kombination von Zuschssen, erstklassigem Management und
lokalen Investionsférderprogrammen erreicht werden kann.

Die EBWE hat des weiteren einige grolere staatliche
Einzelbetriebe unterstutzt, um den Weg fiir eine Finanzierung der
Umstrukturierung zu ebnen und auch hier die Teilnahme des
Privatsektors zu foérdern. Dabei handelt es sich um Hilfs-
programme, die sich mit technischen, juristischen oder kommer-
ziellen Fragen beschaftigen und deren Ziel darin besteht, die
Geschéftstatigkeit so zu strukturieren, daf eine Finanzierung durch
die Bank mdglich wird. In der Russischen Fdderation liegt der
Schwerpunkt dabei auf dem militarisch-industriellen Sektor: bei
Betrieben fiir die Entwicklung von Raumfahrtprojekten, die
Produktion von medizinischen und optischen Instrumenten sowie
fur die Herstellung von Gabelstaplern. In der Ukraine leistete die
Bank Beraterdienste bei der Umgestaltung und Privatisierung des
staatlichen Unternehmens fur Binnen- und Kustenschiffahrt. Dies
war zugleich das erste groRe Privatisierungsprojekt in diesem Land
und dient daher als Modell flr kiinftige weitere Privatisierungen
dieser Art. Ferner hat die Bank mit albanischen Behérden und mit
westlichen Investoren bei der Privatisierung und dem Ausbau der
Chromindustrie des Landes zusammengearbeitet.

In Ungarn hat die EBWE bei EGIS, einem Projekt im Bereich
der Pharmaindustrie, auf dem Wege einer Kapitalerhéhung eine
direkte Kapitalbeteiligung erworben. Die Investition ist so angelegt,
dal3 starke Anreize fur den Staat geschaffen werden, im Verlauf des
kommenden Jahres den staatlichen Anteil an diesem Unternehmen
weiter abzubauen. Wegen der marktbeherrschenden Stellung von
EGIS auf dem Binnenmarkt konnte die Investition ohne
strategischen Partner vorgenommen werden. Die Investition der
Bank zielt darauf ab, die Perspektiven fir eine weitere
Privatisierung des Unternehmens zu verbessern und schlieBlich fir
kommerzielle Finanzierung interessant zu machen.

Fir einzelne Lander hat die EBWE Beratungsprojekte in Gang
gesetzt. Nach wie vor unterstiitzt die Bank in der Russischen
Foderation das Programm fur eine Massenprivatisierung durch
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Bereitstellung von Hilfe bei der Durchfiihrung von Gutschein-
Auktionen in den Regionen. Es wurden Privatisierungsmodelle
entwickelt, die privatisierten Unternehmen bei der Suche nach
ausléndischen strategischen Partnern behilflich sein sollen. Im
Marz unterzeichnete die Bank ein Darlehensabkommen im Umfang
von 37 Millionen Ecu (das erste Darlehen flir technische
Zusammenarbeit der EBWE), mit dessen Hilfe Beratungs- und
Ausbildungsdienstleistungen zur Verwirklichung des russischen
Privatisierungsprogramms finanziert werden. In Estland hat die
Bank Beratungshilfe fir die Organisation der estnischen
Privatisierungsagentur geleistet.

Entsprechend dem laufenden Rahmenvertrag mit dem PHARE-
Programm der Europdischen Kommission stellt die Bank der
Kommission und den Empfangerlandern technische Dienst-
leistungen fiir die im Rahmen des PHARE-Programms
durchgefiihrten Privatisierungs- und Umstrukturierungsaktivitaten
zur Verfligung.

Im Rahmen des mittel- und osteuropaischen
Privatisierungsnetzes befal3te sich die Bank, etwa durch die
Publikation eines technischen Dokuments iber Management- und
Mitarbeiter-Buy-Out mit der immer wiederkehrenden Frage, wie
die Privatisierung in den einzelnen Landern vorangetrieben
werden kann.

Im Marz veréffentlichte die Bank ein Privatisierungshandbuch,
das vom zust&ndigen russischen Ministerium als bindende
Richtlinie fur das laufende Programm anerkannt wird. Bis
Jahresende wurden 18.000 Exemplare an Immobilienausschiisse
und -fonds, Beamte und Unternehmen verteilt.

Im Stahlsektor hat die EBWE mit anderen internationalen
Organisationen bei der Umstrukturierung der Produktion
zusammengearbeitet. Ziel ist es, die zugrundeliegenden
Wettbewerbsvorteile zu nutzen und sicherzustellen, daR die
Kapazitét weitestgehend dem tatsachlich vorhandenen Markt
entspricht.

Die Bank hat damit begonnen, das im Namen des
Entwicklungsprogramms der Vereinten Nationen (UNDP)
durchgeflihrte Umstrukturierungsprogramm (Turn-Around-
Management-Programme - TAM) flir Mittel- und Osteuropa in die
Wege zu leiten. In seinem Rahmen werden erfahrene hochkarétige
Manager aus dem Westen in Bulgarien, Estland, Polen, Ruménien,
der Tschechischen Republik und Ungarn eingesetzt, um den
Managern vor Ort direkt bei der Umstrukturierung ihrer
Unternehmen zu helfen.
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Agrarindustrie

Die Tétigkeit der Bank im Bereich der Agrarindustrie wird durch
Darlehen und Investitionen fur private Projekte verkorpert. Sie
haben gewohnlich einen 6rtlichen und westlichen Investoren als
Tragerunternehmen, dem es darum geht, neue Mérkte in der Region
zu entwickeln. Daruiber hinaus betreibt die EBWE ausgewahlte
Projekte im Infrastrukturbereich mit dem Ziel, Investitionen aus
dem privaten Sektor in der Agrarindustrie voranzutreiben. Die im
April bestatigte Bankstrategie flr die Finanzierung der Landwirt-
schaft unterstrich die Notwendigkeit, je nach Stand der Wirtschaft-
und Sektorreform unterschiedliche Instrumente zum Einsatz zu
bringen: Darlehen fur den Privatsektor und Kapitalinvestitionen,
Darlehen fir die Entwicklung der Infrastruktur, Kreditlinien und
Projekte fur die technische Zusammenarbeit. 1993 bediente sich
die Bank des gesamten Spektrums der zur Verfligung stehenden
Instrumente, einschlieBlich zahlreicher Projekte fiir technische
Zusammenarbeit, um ihre Investitionen Klar zu definieren und
vorzubereiten.

Die Bank hat die Schaffung von GroRhandelsmérkten in
Rumanien, Belarus, Bulgarien und Ungarn finanziert. Dadurch soll
die notwendige Infrastruktur fir die Bereitstellung von Einrich-
tungen geschaffen werden, um die Markttransparenz und den
Wettbewerb zu verbessern und die Entwicklung eines effizienten
Verteilungssystems zu beschleunigen.

Das erste Infrastrukturprojekt mit einer kommunalen Biirg-
schaft wurde im Dezember fiir den Budapester Grof3handelsmarkt
bewilligt. Die EBWE will die Entwicklung des privaten GroR-
handels mit Frischobst und -gemiise durch die Finanzierung einer
zweiten Phase bei der Schaffung des umfangreichsten Grohandels-
markts in Osteuropa unterstitzen. Durch die Finanzierungsstruktur
werden die Budapester Behérden angehalten, die Leistung des
Vermarktungsunternehmens genau zu tiberwachen und sofort
helfend einzugreifen, falls sich dessen finanzielle Lage
verschlechtert. Durch eine Option zu einem spdteren Zeitpunkt,
das Fremdkapital in ein Darlehen in der Landeswahrung
umzuwandeln, bietet sich dabei zusatzliche Flexibilitat. Damit
wurde ebenfalls die Absicht verfolgt, das Devisenrisiko auf ein
Minimum zu reduzieren.

Ein Darlehen in Hohe von 91,9 Millionen Ecu wurde an vier
ungarische Banken ausgereicht, die auf dem Gebiet der Darlehens-
vergabe fur die Agrarindustrie eine filhrende Rolle spielen.
Zugleich ist dies das gréfite Geschaft der Bank im Agrarsektor.
Diese Mittel werden an Agrarindustrie-Projekte im privaten Sektor
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Ungarns weitergereicht, inshesondere an neuartige Genossen-
schaften, landwirtschaftliche Familienbetriebe und Unternehmen,
die sich nach der Umstrukturierung der Genossenschaften und
Staatsfarmen entwickelt haben. Somit wird tber die Bereitstellung
der in groem Umfang erforderlichen kurzfristigen Finanzierung
die Uberfiihrung von Vermégenswerten aus dem kollektiven und
staatlichen Sektor in Privateigentum erleichtert.

In der Agrarindustrie gibt es weitere Projekte: Die &lteste
tschechische Zuckerfabrik Thurn-Taxis-Dobrovice wird eine
EBWE-Investition in Héhe von 4 Millionen Ecu zur Erweiterung
ihrer Produktionskapazitat einsetzen und um den neuen
Umweltbestimmungen Gendige zu tun. Die einzige Produk-
tionseinrichtung fur alkoholfreie Getrénke in Albanien wird durch
eine Investition in ein bereits bestehendes Joint-Venture-Abfull-
werk fur alkoholfreie Getrénke, die Coca-Cola-Abflllanlage Tirana,
aufgebaut und betrieben. Ein bulgarischer Joghurthersteller,
Danone-Serdika, wird eine Investition dazu benutzen, Joghurt
herzustellen und auf dem Binnenmarkt zu vertreiben.

Bodenschatze

Die Lander Mittel- und Osteuropas und besonders die ehemalige
Sowjetunion verfugen Uber einige der groRten Vorkommen der Welt.
Trotzdem verursachen jedoch die sinkende Produktion und
Schwierigkeiten in der Logistik auch weiterhin chaotische Zustande
in der Region. Die Bank hat auf diese Situation dadurch reagiert,
daR sie eine doppelte Entwicklungsstrategie verfolgt: Steigerung
der Produktion und des Exports in L&ndern mit grofRen Vorréten an
fossilen Brennstoffen und Diversifizierung der genutzten
Ressourcen sowie Verbesserung der Wirtschaftlichkeit in L&ndern
ohne solche Vorkommen.

Trotz der reichlich vorhandenen Bodenschétze und
vielversprechender Investitionschancen war der Zuflul direkter
Investitionen aus dem Ausland gering. Als Lieferant von Ol und
Erdgas ist die Russische Foderation fir die Weltmarkte ein Faktor
von maf3geblicher Bedeutung, was sich auch in der Tatigkeit der
Bank widerspiegelt. Die zentralasiatischen Republiken und
Aserbaidschan verfligen Uber ein vielversprechendes Potential fur
zukunftige Lieferungen, jedoch sind vor einer Vermarktung
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betrachtliche Investitionen flr die Transportinfrastruktur
erforderlich.

In der Volkswirtschaft vieler Lander der Region spielt der
Bergbau eine wichtige Rolle. Einige von ihnen gehdren zu den
weltgroBten Lieferanten von Nichteisen- und Edelmetallen. Obwohl
die Produktion in den letzten fiinf Jahren als Ergebnis der
allgemeinen Zerrttung der Wirtschaft und der unzureichenden
Qualitat des Kapitals in diesem Industriezweig gesunken ist, ist der
Abschwung im allgemeinen geringfuigiger ausgefallen als der
Niedergang der Industrieproduktion. Dadurch hat die relative
Bedeutung dieses Bereichs zugenommen, und betrachtliche
Metallmengen sind fiir den Export freigegeben worden. Die Lander
der Region werden fur die Modernisierung ihres Bergbaus viele
Jahre bendtigen, diese L&nder sind wahrscheinlich das letzte grole
noch unerschlossene Gebiet fir die Erkundung und Entwicklung
mineralischer Vorkommen.

Mit einer Ausnahme sind an allen von der Bank bewilligten
Projekten im Bereich der Bodenschéatze sowohl értliche Trager als
auch neue auslandische Partner beteiligt. Letztere stellen das
Barkapital, die Technik und modernes industrielles Fachwissen zur
Verfligung. Alles das wird fur den Aufbau stabiler Unternehmen
bendtigt, die in der Lage sind, sich dem internationalen Wettbewerb
zu stellen.

In der Slowakischen Republik schlief’t sich den zwei értlichen
Trégern im Sloveca-JV-Unternehmen ein westliches Unternehmen
auf diesem Gebiet (Enichem Augusta aus Italien) an. Zusammen
wollen diese Partner eine hocheffiziente petrochemische Anlage
mit hohem Umweltstandard errichten. Dem Unternehmen steht ein
Team unter Fihrung des westlichen Partners vor; letzterer verflgt
Uber ein weit verbreitetes internationales Absatz- und
Marketingnetz. Durch die Investition der Bank soll dieses
umstrukturierte Unternehmen sowohl auf dem Binnen- als auch auf
dem internationalen Markt wettbewerbsfahig und gewinnbringend
arbeiten kénnen. Da sich die beiden ortlichen Trager im Staats-
besitz befinden, stellt dieses Projekt weiterhin einen konkreten
Schritt in Richtung auf die Privatisierung dar.

Beim Projekt “Polarlicht” fir die Entwicklung des Ardalin-
Olfelds in der russischen Region Timan-Petschora geht es um die
ErschlieBung von 24 neuen Olquellen, die Errichtung einer
zentralen Produktionsanlage und die Verlegung von tber 60 km
Pipeline. Wahrend der 20-jahrigen Laufzeit des Projekts soll die
Forderung auf bis zu 26.000 Barrel pro Tag ansteigen, die
Gesamtproduktion wird tiber 80 Millionen Barrel betragen. Dieses
Projekt wird 286,4 Millionen Ecu kosten, wozu die EBWE
80,7 Millionen Ecu beitrégt, die Internationale Finanzierungs-
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gesellschaft (IFC) 53,8 Millionen Ecu und die OPIC 44,8 Millionen
Ecu; bis zum Ende des Jahres 1993 waren alle 179,3 Millionen Ecu
der vorrangigen Verbindlichkeiten ausgezahlt. Das Projekt wird es
ermdglichen, etwa 1.000 direkte Arbeitsplétze in der Russischen
Foderation zu schaffen, und fur Gber die Halfte der gesamten
Investitionskosten des Projekts werden Guiter und Dienstleistungen
in der Russischen Fdderation gekauft. Da “Polarlicht” eines der
ersten ErschlieBungsprojekte in der Timan-Petschora-Region
darstellt, wird die dabei finanzierte Infrastruktur auch anderen
zukiinftigen Projekten in diesem Raum zugute kommen.

Zum Joint Venture Sarafschan-Newmont - mit dem die EBWE
ihr erstes Bergbauprojekt betreibt - gehort die Errichtung einer
Haufenlaugungsanlage und die Verarbeitung mineralischer
Rohstoffe in der Goldgrube von Muruntau in der Wiiste Kysylkum
(Usbekistan). Die maximale jahrliche Goldproduktion soll bei
631.000 Unzen liegen. Fur dieses Projekt in Hohe von
134 Millionen Ecu hat die Bank 94 Millionen Ecu erstrangiger
Verbindlichkeiten arrangiert; die Halfte davon kommt direkt von
der EBWE, die andere Hélfte ist das Ergebnis einer
Konsortialfinanzierung durch 13 Handelsbanken. Dabei handelt es
sich um die erste derartige Konsortialfinanzierung in der
ehemaligen Sowjetunion.

Mit ihrem ersten Leasing-Finanzierungsprojekt fir das
Russische und Baltische Forstwirtschaftsunternehmen fordert die
EBWE die Entwicklung des sehr wichtigen Forstwirtschaftsektors
in der Region. Das Unternehmen vermietet dringend benétigte
Holzeinschlagsausriistungen an sechs einschldgige Privatunter-
nehmen in der Russischen Foderation und den Ostseestaaten, flr
die ansonsten die Mdglichkeit einer internationalen Finanzierung
nicht bestanden hatte. Mit diesem Projekt erwirtschaften die
Forstwirtschaftsunternehmen Devisen, und auflerdem wird eine
umweltgerechte Forstwirtschaft ermdglicht.

Energie

Durch die vorhandenen Energieressourcen ist die Region zu einem
der gréBten Energieverbraucher der Welt und einem der
wichtigsten Lieferanten fir Westeuropa geworden. Da jedoch die
Verteilungsmechanismen der enemaligen staatlichen
Kommandowirtschaft keine wirklichen Anreize zur Einsparung von
Energie gaben, sind die Energiemarkte dieser Region durch
unwirtschaftliche Nutzung und Energieverschwendung auf der
Verbraucherseite gekennzeichnet.

Fur die energieimportierenden L&nder gehdren Zahlungsbilanz-
schwierigkeiten zu den vordringlichsten Problemen, die sich aus
der raschen Anpassung des Energieaustauschs an das
internationale Preisniveau und dem daraus resultierenden
Niedergang der Energieversorgung ergeben. Selbst in den
energieexportierenden Landern hat der Zusammenbruch des alten
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Wirtschaftssystems die Energieerzeugung beeintrachtigt. Die
Region muf sich weiterhin mit schwerwiegenden Umwelt-
problemen auseinandersetzen, die mit der Energiegewinnung
zusammenhé&ngen, einschlielich der komplizierten Frage der
Reaktorsicherheit.

Die Bank ist der Auffassung, dai3 die Bereitschaft der Lander
zur Fortfihrung von Reformen, mit denen der Energieverbrauch
reduziert und die Energieeffizienz auf der Angebots- und
Nachfrageseite verbessert werden, starke Rickwirkungen auf die
Aussichten hat, ein umweltgerechtes Wachstum zu erreichen. Aus
diesen Grunden verfolgt die EBWE das Ziel, Projekte zu unter-
sttzen, die die Schaffung eines transparenten und allgemein
zuganglichen Energiemarktes, die Betreibung von
Elektrizitatsversorgungsunternehmen auf kommerzieller Grundlage
und inshesondere die Einbeziehung des Privatsektors fordern. In
den meisten L&ndern ist die Entwicklung neuer
Kraftwerkskapazitat nicht erforderlich. Besondere Prioritat kommt
daher der Unterstiitzung fur die Rationalisierung und Sanierung der
wichtigsten Anlagen zu, die mit der kommerziellen Nutzung
und/oder Privatisierung von Stromerzeugungs-, -leitungs-
und -verteilungseinrichtungen zusammenhéngen; ebenso hat die
Unterstiitzung der Schaffung von Marktmechanismen und
-bestimmungen Vorrang, die fur die Entstehung unabhéngiger
privater Elektrizitatsversorger erforderlich sind, sowie eine
wirtschaftlichere Nutzung bei den Endverbrauchern in Industrie
von gewerblichen Bauten und in Haushalten (beispielsweise durch
EnergiesparmaBnahmen, Einfuhrung von Stromzahlern und
Darlehen flr Programme zur Effizienzverbesserung der
Energienutzung in den baltischen Staaten). Vorrang hat ebenso eine
bessere Umweltvertraglichkeit der Energieversorgungs-
einrichtungen (etwa durch die Forderung von
Brennstoffsubstitution mit einem héheren Anteil von Erdgas, durch
Verringerung der Staubemission, das verringerte Abfackeln von
Gas und bessere Verbrennungswerte).

Im Verlauf des Jahres bewilligte die Bank vier Darlehen im
staatlichen Sektor in einem Gesamtumfang von
189,6 Millionen Ecu. Dabei ging es um die Einfihrung eines
kommerziellen Managements im Energie- und Elektrizitatssektor,
die zunehmende Unabhéngigkeit der Elektrizitatsversorgungs-
unternehmen von staatlicher Hilfe, fir die Fertigstellung von
Kraftwerken (Kraftwerksprojekt Rasdan, Armenien) und um
Sanierungs- und/oder Modernisierungsprojekte (Wasserkraftwerks-
projekt an der Drau in Slowenien, Sanierung der westsibirischen
Ol- und Gasfelder und Kraftwerksmodernisierung in Belarus). Die
Umweltvertréglichkeit all dieser Projekte ist hoch; auRerdem sind
sie mit Programmen fir eine technische Zusammenarbeit
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gekoppelt, durch die ein kommerzieller Betrieb der
Elektrizitatsunternehmen gefordert und ihre Umstrukturierung
vorbereitet werden.

Einen betrachtlichen Teil der Tatigkeit der EBWE macht die
Bereitstellung von Expertendienstleistungen aus. Im Rahmen des
Programms flir technische Zusammenarbeit der Bank wird der
institutionellen Starkung von Elektrizitdtsunternehmen und der
Unterstiitzung der Regierungen bei der Durchsetzung von
Reformen im Bereich der Elektrizitatsversorgung besondere
Aufmerksamkeit gewidmet. Als Beispiele sollen hier genannt
werden: die Unterstiitzung bei der Schaffung eines
wettbewerbsfahigen Elektriztatsmarktes in Polen, Planung und
Vorbereitung einer verbesserten neuen Strompreisstruktur
(Stromsystem Slowenien), verbesserte Kontrollen bei Buchhaltung
und Finanzwesen (rumanischer Ol- und Gassektor sowie
Stromsektor in Polen), Planungen fur eine Sanierung des
Gasversorgungssystems (Russische Foderation und Ukraine) und
die Erarbeitung einer Strategie fur Kohlenwasserstoffe auf der
Grundlage der Erneuerung einer der wichtigsten Olraffinerien in
der Ostseeregion (Litauen).

Die EBWE unterstitzt Anstrengungen flr die Verbesserung der
Reaktorsicherheit. Sie férdert Investitionen, die dazu beitragen, in
Betrieb befindliche Hochrisikoreaktoren zu ersetzen. Zugleich
werden auf diese Weise Reformen geférdert (insbesondere
realistischere Berechnung der Stromtarife), wodurch zugleich der
Bedarf eingeschrankt wird, solche Kernkraftwerke in Zukunft
weiter zu betreiben. Die Unterstiitzung der Bank fur derartige
Projekte ergénzt die Finanzierung kurzfristiger Sicherheits-
verbesserungen, die mit Programmen zur SchlieBung der
Kraftwerke gekoppelt sind, durch das multilaterale Reaktorsicher-
heitskonto (vgl. Seite 29). Unter besonderen Umstanden ist die
Bank auch bereit, Kernkraftwerksprojekte unter Verwendung
eigener Mittel zu unterstiitzen, wenn diese durch Einstellung des
Betriebs von Hochrisiko-Reaktoren zu einer Verbesserung der
Reaktorsicherheit insgesamt fiihren. Die Mdglichkeit einer
Beteiligung der Bank in derartigen Ausnahmefallen wird &uferst
sorgféltig von Fall zu Fall gepruft.

Zusammen mit der Weltbank und der Internationalen Energie-
Agentur (IEA) wirkte die Bank an dem gemeinsamen Bericht an
den Tokioter Gipfel der G—7 (Juli 1993) (iber Engergiealternativen
fir unsichere Kernkraftreaktoren mit. Die Bank stellte Kosten-
schatzungen fur Verbesserungen der Reaktorsicherheit und die
Fertigstellung von im Bau befindlichen Kernkraftwerken bereit.
Aus diesem Bericht geht hervor, daB3 bis zum Jahr 2000 die
erforderlichen Investitionen im Elektrizitatsbereich in
L&ndern mit wenig sicheren Kernreaktoren sich auf 21 bis
30 Milliarden US-Dollar belaufen, in Abhangigkeit von
dem Anteil an Kernenergie in den verschiedenen Szenarien.
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Telekommunikation

In der gesamten Region war das Jahr 1993 erneut von intensiver
Tétigkeit auf dem Telekommunikationssektor gekennzeichnet.
Immer mehr Lander, insbesondere in Mitteleuropa, konzentrieren
sich auf Deregulierung und Privatisierung, um die rasche
Erneuerung und Erweiterung der berladenen nationalen
Kommunikationsnetze voranzutreiben.

Die Bank billigte eine Investition von konvertierbaren Vorzugs-
aktien in Hohe von 57 Millionen Ecu fir HTC, das ungarische
Telekommunikationsnetz. Dieses Projekt stellt den Héhepunkt der
Anstrengungen (sowohl von Seiten der ungarischen Behérden als
auch der Bank) zur Unterstiitzung der Privatisierung von HTC dar.
Die erste Teilprivatisierung eines osteuropdischen Tele-
kommunikationsunternehmens fand im Dezember mit dem Verkauf
einer HTC-Kapitalbeteiligung von 30 Prozent an ein Konsortium
der Deutschen Bundespost Telekom und Ameritech International
statt. Es handelte sich dabei um das gréi3te Privatisierungsgeschaft
in der Region, da das Konsortium fiir seine Beteiligung einen
Betrag von 875 Millionen Ecu aufbrachte.

Im Verlaufe des Jahres hat die lettische Regierung - einem
zuvor von Estland beschrittenen Weg folgend - 49 Prozent der
Beteiligung an Latvia Telecom ausgeschrieben.

Parallel zu diesen Privatisierungsbemihungen wurden ver-
starkte Anstrengungen fir die Deregulierung ortlicher Netze und
die Mobilisierung privaten Kapitals und Know-hows fiir die
Entwicklung unternommen. Sowohl in Polen als auch in Ungarn
sind zahlreiche Lizenzen fir drtliche Netze entweder bereits erteilt
worden oder werden noch vergeben, wobei fiir diese Zwecke immer
gréRere Summen an inldndischem und auslandischem Kapital, vor
allen Dingen aus dem Privatsektor, gebraucht werden.

In Osteuropa, insbesondere in der Russischen Fdderation und
der Ukraine, scheint der Ansturm zur Errichtung privater inter-
nationaler Risikounternehmen als Zwischenldsung allmahlich
nachzulassen und Anstrengungen Platz zu machen, die auf eine
Standardisierung und Integration der zahlreichen Netze und
Betreiber hinauslaufen. Die Schaffung eines modernen rechtlichen
Rahmensystems bildet die Voraussetzung flr eine solche
Konsolidierung, und die Ergebnisse betrachtlicher Investitionen in
die technische Zusammenarbeit auf diesem Gebiet wahrend des
Jahres 1993 fangen gerade erst an, Friichte zu tragen.
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Im Verlaufe des Jahres hat die Bank ihren Bestand an
Telekommunikationsinvestitionen bestandig erweitert. Zum Ende
des Geschéftsjahres belief er sich auf 18 vom Direktorium
bewilligte Projekte - 16 Darlehen und zwei Beteiligungs-
investitionen - mit einem Gesamtumfang von 657,8 Millionen Ecu.
Von diesem Gesamtbetrag wurden 4 Projekte mit einem Umfang
von 173,5 Millionen Ecu im laufenden Jahr genehmigt.

Das slowakische Telekommunikationsprojekt umfai3t ein
staatliches Darlehen im Umfang von 44 Millionen Ecu fiir den Bau
eines modernen landesweiten digitalen Uberlagerungsnetzes sowie
die Ausweitung und schrittweise Erneuerung der értlichen
Telefonkapazitaten. Im April schloR sich das Projekt der
tschechischen Telekommunikation an, bei dem es sich abermals
um ein staatliches Darlehen (72, 5 Millionen Ecu) handelt, das zur
Finanzierung eines Projekts ahnlich dem in der Slowakischen
Republik verwendet wird. Sowohl das tschechische als auch das
slowakische Darlehen sind mit einer verstarkten Entwicklung des
Telekommunikations-Sektors verbunden und ebnen somit in der
Zukunft den Weg fur eine mogliche Privatisierung.

Im Bereich von Ausriistungen flr den Telekommunikations-
Sektor bewilligte die EBWE im August eine Investition von
6,2 Millionen Ecu fiir Emcom in Rumanien. Dieser
Darlehensnehmer ist ein Joint Venture aus RomTelecom,
Electromagnetica und Siemens, das die Herstellung digitaler
Vermittlungseinrichtungen plant.

Neben diesen Investitionen stellte die Bank 2,5 Millionen Ecu
fir die Finanzierung von acht technischen Kooperationsprojekten
in der Region zur Verfuigung. Hervorzuheben ist vor allem ein
Projekt, mit dem die russische Regierung bei der Neuformulierung
der rechtlichen Rahmenbedingungen fir den Telekommunikations-
Sektor beraten wird.

Im Verlauf des Jahres hat die Bank den Schwerpunkt ihrer
Tétigkeit im Telekommunikations-Sektor auf innovative Projekt-
finanzierungen mit eingeschranktem Ruckgriffsrecht verlagert,
womit sie den Wiinschen der Geschaftspartner und den zunehmend
knapper werdenden Mitteln der 6ffentlichen Hand gerecht wird.
Gegenwartig entwickelt die EBWE in zehn L&ndern
Telekommunikations-Projektfinanzierungen mit eingeschréanktem
Ruckgriffsrecht.
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Verkehrswesen und innerstadtische Infrastruktur

Auch weiterhin bestehen gewaltige Anforderungen im Bereich der
Infrastruktur, diese mussen erfullt werden, um die Lebensbedin-
gungen zu verbessern, die Kosten fiir das Verkehrswesen zu
verringern und um die Marktintegration zu unterstiitzen. Dafr
werden betrachtliche Investitionen benétigt. Ebenfalls sind aber
Reformen in Organisation und Preisgestaltung erforderlich, um
sicherzustellen, daf die Entwicklung auf einer tragféhigen
Grundlage verlauft.

Durch die neun 1993 bewilligten Infrastrukturprojekte trégt die
Bank mit 391 Millionen Ecu zu einem Gesamtinvestitionsumfang
von 1,155 Milliarden Ecu bei.

Der Bedarf an infrastrukturellen Investitionen der Bank war
1993 am starksten ausgepragt im Bereich Autobahnen. In diesem
Bereich wurden Projekte in Polen, Ruménien, der Slowakischen
Republik und Ungarn durchgefiihrt. Sie tragen zur Entwicklung des
Stralentransports fir Passagiere und Frachtgut bei und leisten
ebenfalls einen Beitrag zum Transport verderblicher Glter auf
westliche Mérkte. Es ist ein Grundsatz der Bank, sich an
Autobahnprojekten nur unter der Voraussetzung der Additionalitét
zu beteiligen. Diese wird anfanglich meist durch die Bildung von
Unternehmen und die Einrichtung von Mautstral’en und dadurch
verwirklicht, daf Flihrungsqualitaten und Kapital aus dem privaten
Sektor einbezogen werden. Beim ersten Bau-Betrieb-Ubergabe-
Projekt (BOT-Projekt) in Mittel- und Osteuropa auf dem Gebiet des
Verkehrswesens handelt es sich um die M1-M15-Autobahn in
Ungarn. Die Finanzierung einer Teilstrecke der Autobahnver-
bindung Budapest - Wien wird aus den Mauteinnahmen getragen.

Die Modernisierung des Flugverkehrs ist von essentieller
Bedeutung. Das erste Bankprojekt fiir den Luftverkehr wurde im
Juli gebilligt und tragt zur Modernisierung des internationalen
Flugplatzes Riga (Lettland) bei. Darlber hinaus wurden im
Dezember Investitionen fir den Flughafen von Tallinn (Estland)
und den von Kiew (Ukraine) bewilligt. Projekte zur Verbesserung
des Luftverkehrs werden zur Zeit fur funf weitere Lander erarbeitet,
und dieser Bereich wird in Zukunft mit ziemlicher Sicherheit einen
wichtigen Bestandteil der Banktatigkeit darstellen.

Beim Schienenverkehr handelt es sich um einen entschei-
denden Bereich, die Eisenbahnunternehmen tragen nicht
unwesentlich zu betrachtlichen Defiziten in vielen Staaten bei. Die
Bank hilft den Verwaltungen der Eisenbahnunternehmen bei der
Umstrukturierung. Das erfolgt durch eine Verkiirzung des
Streckennetzes, die Festlegung von Schwerpunkten, die
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Gewinnorientierung sowie eine fallweise Modernisierung von
Infrastruktur und Ausrlstungen. Das erste Bankdarlehen an ein
Eisenbahnunternehmen (in Slowenien) wurde im Juni gebilligt.
Gegenwaértig leistet die Bank technische Zusammenarbeit, um
Eisenbahnprojekte fir 10 weitere Lander zu erarbeiten.

Der stadtische Personenverkehr ist im Normalfall
flachendeckend und wird gut angenommen; aufgrund der fehlenden
Ressourcen verschlechtert sich allerdings der Zustand und dartiber
hinaus gibt es einen wachsenden Wettbewerbsdruck durch die
private Motorisierung. Im Juli wurde das erste Darlehen fur inner-
stadtische Verkehrseinrichtungen an die Stadt Budapest
ausgereicht. Innerstadtische Verkehrsprojekte werden weiterhin fir
Sofia, Warschau und andere Stédte erarbeitet.

Mit dem Projekt flr den Budapester Stadtverkehr wird
beabsichtigt, das gesamte System zu sanieren und seine Wirtschaft-
lichkeit zu erhéhen, um die Umweltbelastung zu verringern und die
hohen Belastungen des stadtischen Haushalts zu vermindern. Das
Projekt setzt sich aus vier Teilen zusammen: Generaltiberholung von
270 Bussen, Umriistung von 500 Busmotoren, Teilsanierung der
Metrostrecke Millenium und Einfuhrung neuer Bestimmungen fir
das Parken von PKW, um so viele private Fahrzeuge wie méglich
vom Stadtzentrum fernzuhalten, Staus zu vermindern und zur
Benutzung der offentlichen Transportmittel anzuregen. An diesem
Projekt beteiligt sich auch die Weltbank; sie finanziert 150 neue
Busse und die Sanierung von etwa 60 km Straenbahnnetz.

Tourismus und Immobilien

Im Tourismusbereich setzt die EBWE fiir ihre Investitionstétigkeit
einige Prioritaten. Einerseits geht es ihr darum, fir Kunden aus
internationalen Geschaftskreisen gut gefiihrte Hotels mit hohen
Qualitatsstandards zu finanzieren, andererseits bemiiht sie sich um
die Entwicklung von Tourismuseinrichtungen in solchen L&ndern,
die einen aussichtsreichen Wettbewerb mit &hnlichen
Einrichtungen in der ganzen Welt nicht zu scheuen brauchen. Sie
hilft damit beim Wiederaufbau einer Tourismusindustrie, die stark
genug sein muf, um sich den Anforderungen und Sachzwéngen der
lokalen und regionalen Markte zu stellen.
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Im Immobilienbereich verfolgt die Bank das Ziel, die Schaffung
moderner Biros, Lagerhduser, Verteilungszentren und Vertriebs-
réume fur den Einzelhandel zu unterstiitzen. Sie bevorzugt
Projekte, an denen sich starke und erfahrene Geldgeber beteiligen,
die auf langfristige Erfahrungen in der Region zurtickblicken
kénnen. Ahnlich stehen auch solche Projekte ganz oben auf der
Tagesordnung, mit denen die Bank ihre Ziele in Bereichen wie
Verbesserung der Umweltbedingungen, Umstrukturierung und
Privatisierung, stadtebauliche Sanierung, kommunale Entwicklung
und dem Technologietransfer durchsetzen kann.

So billigte die Bank im Jahr 1993 unter anderem ein Darlehen
von 17,4 Millionen Ecu fur die Erneuerung und Erweiterung des
Hotels Praha in Prag, an das ein modernes Blrogebaude angebaut
wird. Sie stellte ebenfalls Darlehen und Kapitalbeteiligungen in
Hohe von 23,9 Millionen Ecu flr zwei Konferenzhotelprojekte in
Tirana zur Verfugung. Dartiber hinaus hat die Bank bei der
Erarbeitung und Umsetzung von Entwicklungsstrategien fiir den
Tourismus in mehreren Landern geholfen, inshesondere in
Albanien, Usbekistan und Kirgisistan.

SchlieRlich ist die EBWE zusammen mit einem strategischen
Partner (der Accor-Gruppe) Uber eine Beteiligung in Hohe von
6,25 Millionen Ecu an der ungarischen Pannonia-Hotelkette zu
einem Hauptaktion&r bei der ersten grol3en Hotelprivatisierung in
Ungarn geworden.
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Umwelt: Auswirkungen der Geschaftstatigkeit der EBWE

Bei ihrer gesamten Geschaftstatigkeit ist die EBWE gehalten, eine
tragféhige 6kologische und umweltvertragliche Entwicklung zu
fordern. Im Jahre 1993 ist sie dieser satzungsgemaiien
Verpflichtung dadurch nachgekommen, daf sie alle laufenden
Investitionsprojekte und Projekte flr die technische
Zusammenarbeit einer dkologischen Priifung unterzogen hat, und
daR sie eine Vielzahl von Initiativen flr den Zeitraum der
Investitionsvorbereitung, fir die Ausbildung sowie weitere
Umweltbereiche und Einzelprojekte gemeinsam mit
Mitgliedslandern der Bank entwickelt hat.

Der wichtigste 6kologische Beitrag der Bank sind Investitionen
in solche Projekte, bei denen Energie und andere Ressourcen
effizienter zum Einsatz kommen und die die Umwelt weniger
belasten als Einrichtungen, die sie ersetzen. So wird beispielsweise
durch Investitionen in gasbefeuerte Elektrizitdtswerke und Gas-
Pipelines die Abhangigkeit der Region von der umweltbelastenden
Braunkohle reduziert. Kredite flir neue oder verbesserte Industrie-
anlagen férdern saubere Technologien, eine bessere Nutzung der
Ressourcen, minimalen Schadstoffanfall und die Beseitigung von
Umweltverschmutzungen. Verbesserungen des éffentlichen
Verkehrswesens, wie etwa durch Investitionen im stadtischen
Nahverkehr Budapests fiihren in der Regel zu geringerer Luft-
verschmutzung und einer saubereren Umwelt in st&dtischen
Ballungsgebieten. Investitionen fur Versorgungsprojekte wie
Klaranlagen, Wasserversorgung und Anlagen zur Entsorgung von
Sondermdill tragen zu einem besseren Standard im Gesund-
heitswesen und zu einer héheren Umweltqualitét, inshesondere in
Flussen und anderen Gewassern bei.

Der Schwerpunkt der im Jahre 1993 entwickelten umwelt-
orientierten Infrastrukturprojekte lag bei Projekten zur
Wasserversorgung, die sich besonders nachhaltig umweltférdernd
auswirkten (Klaranlagen in Polen und Estland) und auf Initiativen
wie dem Donaudelta-Projekt in Ruménien, dessen Hauptanliegen
der Umweltschutz ist. Im Verlaufe des Jahres finanzierte die
EBWE 25 Projekte fur technische Zusammenarbeit, um bei der
Vorbereitung von Umweltprojekten mitzuwirken.

Die EBWE war an der Erarbeitung und Umsetzung des von
46 européischen Umweltministern und der Europdischen Union auf
der Luzerner Umweltkonferenz flr Europa im April verabschie-
deten Umweltaktionsprogramms flr Mittel- und Osteuropa beteiligt.
Zum Jahresende war die Kofinanzierung von Geberlandern fiir eine
Anzahl méglicher Bankprojekte durch das in Luzern gebildete
Projektvorbereitungs-Komitee zugesagt. Die Bank setzte weiterhin
ihre Beteiligung an den Umweltprogrammen flr die Ostsee, die
Donau und den Schwarzmeerraum fort.

27 Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

Fur die Umwelt der Region stellt die Energieerzeugung eine der
Hauptgefahren dar, weil durch sie Gber 70 Prozent der Schwefel-
dioxidemissionen verursacht werden.

Eine zentrale Rolle in der Energiepolitik der Bank spielen
daher Investitionen in moderne und effiziente Anlagen zur
Energieerzeugung und Energielibertragung. Oft geht dies mit der
Schlieung alter und die Umwelt stark belastender Einrichtungen
einher. So war die Bereitstellung von Finanzmitteln der Bank fur
den Abschluf des Baus von Block 5 des Gaskraftwerks von Rasdan
in Armenien an Auflagen gebunden, sowohl die teilweise
Wiederinbetriebnahme des erdbebengefédhrdenten Kernkraftwerks
von Medsamor zu verhindern, als auch die Verwendung von
Schwerdl im Rasdan-Komplex einzuschranken. Das Darlehen fur
das gasbetriebene Kombikraftwerk in Orscha (Belarus) wurde von
einer Reduzierung der Schadstoffemission in den bestehenden
Kraftwerken abhé&ngig gemacht. Mit der Finanzierung des Umbaus
von Wasserkraftwerken entlang der Drau in Slowenien durch die
EBWE wird der Anteil der dort erzeugten Energie aus
erneuerbaren Quellen erhéht. Die Bank ist sich der bedeutenden
Nachfrage nach energiewirtschaftlichem Management bewuft und
arbeitet gewohnlich Aspekte des Naturschutzes und der
Wirtschaftlichkeit in ihre Energieprojekte ein, wie etwa im Falle
des Energieprojekts in der Ehemaligen Jugoslawischen Republik
Makedonien.

Die Bereiche Industrie, Verarbeitung und Bodenschatze
umfassen einige duRerst komplizierte Projekte, die einer Umwelt-
vertraglichkeitspriifung bedurfen. Solche Projekte werden Umwelt-
vertraglichkeitsuntersuchungen und/oder -einschatzungen
unterzogen, um den aktuellen Umweltzustand des Standorts
festzustellen und die Auswirkungen einer méglichen Finanzierung
durch die Bank vorherzusagen. Zu den Fragen, die in diesem
Zusammenhang gewdhnlich geldst werden missen, gehdren unter
anderem die Einhaltung von Umwelt-, Gesundheits- und Sicher-
heitsvorschriften, die Analyse aus der \Vergangenheit herriihrender
Umweltverschmutzungen und Klarung der umweltrechtlichen
Haftung sowie von Widerspriichen in der Umweltgesetzgebung,
Aspekten fehlender Kontrolle und Meinungsverschiedenheiten
zwischen vorschriftsetzenden Umweltorganisationen.

Umweltaspekte spielen in alle Phasen der Projektvorbereitung
und -bewilligung durch die Bank hinein. Die Anforderungen an die
umweltbezogenen Aufgaben im Rahmen der bankublichen Sorg-
faltspflicht unterscheiden sich in Abha&ngigkeit vom Projektinhalt,
potentiellen Umweltgefahren oder vergangenheitsbedingten
Risiken, Gefahren aus der derzeitigen oder zukiinftigen Arbeits-
weise, Erwégungen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes und
damit verbundenen Fragen. Die einschldgigen Untersuchungen
werden rechtzeitig in Gang gesetzt, sodal Umweltbesorgnis
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Rechnung getragen wird und Kostenschatzungen fur
UmweltschutzmaBnahmen vor der Projektbewilligung zur
Verfugung stehen. Oft verweisen Umweltvertréglichkeitsunter-
suchungen auf Probleme, denen sich die Geschéftsleitung stellen
mul. Dementsprechende Bedingungen und Auflagen im Hinblick
auf UmweltschutzmaRnahmen und Kontrolle bilden einen Teil der
Darlehensvereinbarungen.

Bei der am Autobahnprojekt M1-M15 in Ungarn durch-
gefuhrten Umweltpriifung wurden solche Aspekte wie Boden-
beschaffenheit, Wasser, Luft, besiedelte Ortschaften,
archéologische Fundorte, Landschaftsgestaltung, Umweltschutz,
Larm und Schwingungsverhalten untersucht. Umfassende
Konsultationen und eine Reihe von Manahmen zur Minderung der
Umweltbelastungen wurden dabei einbezogen, einschlief3lich
Unterfiihrungen fur Wildwechsel. Erstellt wurden auch
Umweltanalysen fiir den Umbau der Flughé&fen in Riga und Kiew,
um zu gewdhrleisten, dal? die durchgefiihrten Arbeiten den
nationalen Umweltbestimmungen entsprechen. Fir die Investition
in eine Fahrverbindung zwischen Stockholm und Tallinn muf3te
eine Umweltprufung durchgeflihrt werden, um nachzuweisen, daf3
dieses Projekt voll den internationalen Umweltnormen entspricht.
Fur die Erneuerung einer Eisenbahnlinie in Slowenien wurde
ebenfalls eine Umweltvertraglichkeitsuntersuchung vorgenommen,
und eine weitere solche Priifung wurde flr eine neue
Eisenbahnverbindung zwischen Ungarn und Slowenien eingeleitet.

Bei der Einrichtung und der Modernisierung von GroRhandels-
markten in Ungarn, Belarus und Ruménien sowie der Sanierung
einer Joghurtanlage in Bulgarien wurden Umweltprobleme
aufgezeigt, die durch Projekt- bzw. Konstruktionsveranderungen
geldst werden konnten. Mdgliche negative Auswirkungen, wie
beispielsweise die Folge der Abwasserbehandlung, wurden
erfolgreich geklart. Bei einem forstwirtschaftlichen Projekt in der
Russischen Foderation und der baltischen Region, das von
mehreren auf dem Umweltsektor tatigen nichtstaatlichen
Organisationen unterstitzt wird, kommen modernste
skandinavische Holzeinschlagsverfahren zum Einsatz, die betracht-
liche 6kologische Verbesserungen in der bisherigen Forstwirtschaft
mit sich bringen.

Gewdhnlich werden im Zuge der von der EBWE
vorgenommenen Umweltvertraglichkeitsprifung fir Projekte der
Finanzintermediare die Umweltaspekte der bestehenden oder
potentiellen Darlehens-/ Kapitalbeteiligungsportefeuilles der
Finanzintermediare (wie beispielsweise Umwelthaftungen und
- risiken und Einhaltung von Vorschriften) und deren
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umweltbezogene MafRnahmen, Verfahren zur Wahrnehmung der
Sorgfaltspflicht und institutionelle Fahigkeiten untersucht. Die
Finanzintermedidre werden verpflichtet, solche Umweltverfahren
anzuwenden und zu verwirklichen, die denen der Bank
nahekommen. Zu den damit einhergehenden Sachzwéangen und
Schwierigkeiten in der Praxis zahlen institutionelle Probleme der
Finanzintermediére, ein ungenligendes Potential vor Ort zur
Durchsetzung der Sorgfaltspflichten im Umweltbereich und
finanzielle Grenzen. Durch Initiativen im Bereich der technischen
Zusammenarbeit gewahrt die Bank Unterstiitzung, ihre Umwelt-
spezialisten bieten dartiber hinaus Beratung und Anleitung an.

Fir die rumanische Erddlgewinnung, die polnische Kohlen-
wasserstoffchemie und das slowenische Verkehrswesen - Bereiche,
in denen kiinftige Investitionsprojekte vorbereitet werden - laufen
sektorgebundene Umwelteinschatzungen. In Zusammenarbeit mit
der EG-Kommission hat die EBWE ein grol3eres Projekt zu den
Auswirkungen von MaRnahmen flr die Koordinierung von Umwelt-
gesetzen und -normen in Ost- und Westeuropa fertiggestellt. Zur
Forderung des Fachwissens von Experten im Umweltsektor wurde
eine an verschiedene Projekte gebundene Ausbildung in Gang
gesetzt. Zu den Initiativen gehért auch die Ausbildung von
Beschéftigten in Finanzinstituten, Beratern vor Ort und anderen
Umweltfachleuten auf dem Gebiet des Umweltmanagements sowie
von Direktoren und Beamten fur die Umweltvertréglichkeits-
prifungen. Die Bank prift weiterhin ihre Tatigkeit auf
Transparenz. Dazu gehdren auch die Verfahren flr die bankdibliche
Sorgfaltspflicht. Anfang 1994 werden die Aspekte fr die
Einbeziehung der Offentlichkeit im Direktorium erértert.

Ein zum Jahresende initiiertes Informationsprogramm Uber die
Einbeziehung der Offentlichkeit sieht die Koordinierung von
Ausbildung und gegenseitiger Information zwischen Projekttragern,
Beamten und lokalen Interessengruppen, darunter auch
nichtstaatlichen Organisationen vor.

Der Umweltbeirat der EBWE - ein Forum von Umweltexperten
aus Mittel- und Osteuropa sowie aus OECD-L&ndern - trat 1993
zweimal zusammen, um Uber die mit dem Umweltmandat der Bank
verbundenen MafRnahmen und strategischen Fragen zu beraten.
Eine unter dem Titel “Investing for a better Environment”
(Investitionen fuir eine bessere Umwelt) herausgegebene
Umweltbroschire erschien Anfang 1993 und die erste Ausgabe des
Umweltbulletins der Bank wurde zum Jahresende fertiggestellt.



Reaktorsicherheitskonto

Das Reaktorsicherheitskonto (RSK): ein multilateraler Mechanismus
Wahrend der Minchener Gipfelkonferenz vom 6. bis 8. Juli 1992 haben
die Staats- und Regierungschefs der G-7-Staaten den L&ndern der
Region ein multilaterales Aktionsprogramm zur Verbesserung der
Sicherheit ihrer Atomkraftwerke angeboten.

Dieses Programm umfafite SofortmalRnahmen in folgenden Bereichen:
Erhéhung der Betriebssicherheit, kurzfristige Verbesserungen der
technischen Sicherheit der Kraftwerke auf der Grundlage von Sicher-
heitsanalysen sowie Verstéarkung der Kraftwerksuberwachung. Weiterhin
soll das Programm den mdglichen Umfang einer Ersetzung von weniger
sicheren Kernkraftwerken durch die Entwicklung alternativer Energie-
quellen und einer effizienteren Nutzung von Energie sowie durch Uber-
prifung des Potentials fur technische Verbesserungen in
Kernkraftwerken neuerer Bauart abschatzen und so die Grundlage fur
langfristige Verbesserungen der Reaktorsicherheit schaffen.

Die G-7-Staaten befurworteten die Einrichtung eines zusatzlichen
multilateralen Mechanismus, der MaRnahmen zur Verbesserung der
Betriebs- und technischen Sicherheit in Angriff nimmt, die durch
bilaterale Programme nicht abgedeckt sind. Sie luden die Internationale
Gemeinschaft ein, einen Beitrag zur Finanzierung dieser Arbeiten zu
leisten. Ferner vertraten die G-7-Staaten die Auffassung, daf ein solcher
Mechanismus bilaterale Finanzierungsquellen beriicksichtigen, von
einem LenkungsausschuB der Geberlander auf Konsensbasis gefihrt,
von der G-24 unterstitzt und von der Bank koordiniert werden sollte.
Im Februar 1993 haben die G-7-Staaten offiziell vorgeschlagen, daR die
EBWE ein Konto fir Reaktorsicherheit eréffnen sollte, auf das Beitrage der
Geberlander eingezahlt und das fir die Zuschusse fir Sicherheitsprojekte in
der Region verwendet werden sollte. Im Marz 1993 hat das Direktorium der
Bank diesen Vorschlag und die Verfahrensregeln fiir das RSK gebilligt.
Danach ist es Aufgabe der Bank, die Projekte vorzubereiten und einer
Vollversammlung der Geldgeber (bzw. einem von diesem zu bildenden
LenkungsausschuB) zur Billigung vorzulegen. Allgemein féllt der Bank die
Funktion eines Sekretariats des Reaktorsicherheitskontos zu, sie stellt
technische und andere Dienstleistungen bereit und unterhélt standige
Verbindung zur Europaischen Kommission, die als Sekretariat der G-24
fungiert. Die Aufwendungen der Bank werden ihr aus dem Reaktorsicher-
heitskonto zurlickerstattet.

Insgesamt wurden bis zum 31. Dezember 1993 von 13 Landern

104 Millionen Ecu zur Verfigung gestellt (Danemark, Deutschland,
Finnland, Frankreich, Italien, Japan, Kanada, Niederlande, Norwegen,
Schweden, Schweiz, USA, Vereinigtes Konigreich). Es werden weitere

Einzahlungen erwartet, darunter von der Européischen Union.

Aktivitaten des Reaktorsicherheitskontos

Prioritat wird den Reaktoren des hoheren Risikotyps
(WWER-240/440 und RBMK) eingerdumt, sofern diese Reaktoren
erforderlich sind, um eine kontinuierliche Stromversorgung in den
Landern der Region zu gewahrleisten. Durch kurzfristige und
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kostenwirksame Sicherheitsverbesserungen kdnnen deren Risiken
erheblich reduziert werden. Das Hauptaugenmerk ist auf den Kauf von
zusatzlichen Ausriistungen fur die vorhandenen RBMK- und WWER-
230-Reaktoren gerichtet und nicht auf die Erstellung von Studien, die
von einigen Geldgebern bereits finanziert werden. Mit den betroffenen
Landern werden Absprachen angestrebt, um Zeitplane fir eine
Abschaltung der weniger sicheren Reaktoren festzulegen.

Die Wollversammlung der Geberlénder bewilligte im Juni ein
Projekt im Wert von 24 Millionen Ecu flr die Bldcke | bis IV (Typ
WWER 230) des Kernkraftwerks Kosloduj in Bulgarien. Genutzt wird
dieser Betrag unter anderem fiir Brandschutzmal3nahmen, Inspektion
kritischer Komponenten wéhrend des Betriebs, zusatzliche
Instrumentierung des Kontrollraums zur Erleichterung der Arbeit der
Ingenieure am Steuerpult, ein Speisewassersystem fur Notfalle und
weitere \Verbesserungen. An der Implementierung dieses Projekts
wird derzeit gearbeitet. Die bulgarische Regierung hat sich dazu
verpflichtet, zunéchst die Blocke | und 11 und spéater die Blécke 111
und IV abzuschalten, wenn bis etwa 1997-98 eine Reihe von
Investitionen im Elektrizitatssektor verwirklicht sein werden. Dazu
zdhlen die Modernisierung der Blocke V und VI des Kernkraftwerks
Kosloduj (Typ WWER 1.000 MW) sowie weiterer konventioneller
Elektrizitatskraftwerke. Ein Aktionsprogramm, das unter anderem
Energiesparmalinahmen vorsieht, wird gegenwértig erarbeitet.

Im Dezember bewilligte die Vollversammlung ferner ein Projekt
im Gesamtwert von 33 Millionen Ecu fiir das Kernkraftwerk
Ignalina (2 RBMK-Reaktoren) in Litauen. Nach Zustimmung durch
die litauische Regierung soll dieses Projekt unterzeichnet werden.

Die in der Region errichteten Atomreaktoren leiden an einer grof3en Vielzahl
von Sicherheitsméangeln. Prioritat sollte deshalb der Schaffung eines
SicherheitshbewuBtseins und einer allgemeinen “Sicherheitskultur” zukommen
sowie allen denkbaren Verbesserungen an Design und Bauausfiihrung der
Kernkraftwerke. Bei den verschiedenen Typen sowjetischer Reaktoren treten
unterschiedliche Sicherheitsaspekte in den Vordergrund:

WWER-Reaktoren - Hierbei handelt es sich um Druckwasserreaktoren, deren
Grundkonzept dem der im Westen Ublichen Druckwasserreaktoren ahnlich
ist. Der &lteste Typ - WWER 230/440MW (davon sind zehn Reaktoren im
Betrieb) - sollte langfristig nicht in Betrieb bleiben; fiir den langfristigen
Betrieb kénnen die moderneren Typen - WWER 213/440 MW (14 in Betrieb)
und WWER 1000 MW (18 in Betrieb) - technisch erneuert werden.
RBMK-Reaktoren - (Brennstoffkanalreaktoren) Technologie und
Sicherheitsaspekte dieses Reaktortyps sind den westlichen Experten
weitaus weniger vertraut als die entsprechenden Parameter beim WWER-
Reaktor. Dartiber hinaus gibt es unterschiedliche Arten dieses
Reaktortyps, von denen einer im Jahre 1986 das Ungluck in Tschernobyl
ausloste. Die meisten Reaktorsicherheitsexperten vertreten die
Auffassung, daR eine Nachbesserung dieses Typs auf ein
Sicherheitsniveau, das den fiir einen langfristigen Betrieb erforderlichen
Normen entsprache, nicht méglich ist.




Technische Zusammenarbeit

Zur Unterstitzung des Geschéftsauftrags der Bank ist ein
Kooperationsfonds-Programm (KFP) eingerichtet worden. Fir die
Durchsetzung der Ziele im Geschéftsbereich ist die technische
Zusammenarbeit als direkte oder indirekte Unterstlitzung der
Investitionstatigkeit und Kreditgeschéfte der Bank von
entscheidender Bedeutung.

Im Rahmen der technischen Zusammenarbeit finanziert die
Bank folgende Arten von Tétigkeiten:

— Bereichsstudien (z.B. Untersuchungen zum regionalen
\erkehrswesen)

— projektbezogene Analysen (z.B. Vorbereitung, Bewertung,
bankubliche Sorgfaltspflicht)

— Beratungsdienste (z.B. Privatisierung, Umstrukturierung und
Rechtsberatung)

— Entwicklung von Finanzinstituten und Ausbildung, insbesondere
im Zusammenhang mit Finanzierungs- und
Privatisierungstétigkeiten der Bank.

Bis zum 31. Dezember 1993 hat die Bank insgesamt 522 Projekte

fur die technische Zusammenarbeit zugesagt; diese umfassen ein

geschéatztes Gesamtkostenvolumen von 140,3 Millionen Ecu zur

Finanzierung durch das Kooperationsfonds-Programm.

1993 sind auch die tatséchlichen Zusagen fiir technische
Zusammenarbeit stark angestiegen. Insgesamt wurden 303 Projekt-
zusagen Uber 84,9 Millionen Ecu erteilt, die Summe der
Auszahlungen betrug 32,1 Millionen Ecu.

Ein ganz entscheidendes Kriterium des Kooperationsfonds-
Programms (KFP) ist das AusmaR, zu dem Investitionstétigkeit und
Kreditgeschafte der Bank durch die Vorbereitung und Durch-
flihrung von Projekten erleichtert werden. Im Jahr 1993 hat die
Bank 34 Darlehen und Investitionen in einer Gesamthéhe von
1,5 Milliarden Ecu bewilligt, die durch das KFP untersttzt
wurden. Insgesamt betrug die Héhe der mit diesen Kredit-
geschaften verbundenen Projektinvestitionen 3,3 Milliarden Ecu.
Im Vergleich zum Zeitraum 1991-92 stellt das eine wesentliche
Erhéhung dar: in diesem Zeitabschnitt wurden tber das KFP
17 Kreditgeschafte mit einem Gesamtumfang von 604 Millionen
Ecu bewilligt. Insgesamt waren dadurch Projektinvestitionen in
Hdhe von 1,5 Milliarden Ecu ausgeldst worden.

Im Verlaufe des Jahres wurden intensive Anstrengungen
unternommen, um den geographischen Bereich fir die Beschaffung
im Dienste der technischen Zusammenarbeit zu vergroRern.

Die nachfolgenden Analysen beziehen sich auf feste
Finanzierungszusagen Uber das Kooperationsfonds-Programm.
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Zusagen fur technische Zusammenarbeit nach Landern

1993 Kumulativ 1991-93
(Millionen (Millionen
Anzahl Ecu) % Anzahl Ecu) %
Albanien 18 3,1 3,7 37 4,7 3,3
Armenien 4 0,7 0,8 4 0,7 0,5
Aserbaidschan 1 0,2 0,2 1 0,2 0,1
Belarus 14 3,3 3,9 19 4,4 3,1
Bulgarien 7 3,4 4,0 10 4,6 3,3
EJR Makedonien 3 0,5 0,6 4 0,5 0,4
Estland 2 0,2 0,2 12 2,3 1,6
Georgien 0 0,0 0,0 1 0,3 0,2
Kasachstan 11 3,6 4,2 11 3,5 2,5
Kirgisistan 2 0,4 0,5 2 0,4 0,3
Kroatien 3 0,0 0,0 3 0,1 0,1
Lettland 7 1,5 1,8 15 3,2 2,3
Litauen 5 1,3 1,5 14 3,3 2,4
Moldau 2 0,4 0,5 2 0,4 0,3
Polen 9 1,9 2,2 30 7,0 5,0
Rumanien 15 3,0 3,5 33 8,6 6,1
Russische Foderation 82 352 415 118 50,3 35,9
Slowakische Republik 11 2,4 2,8 16 3,5 2,5
Slowenien 19 4,4 5,2 26 51 3,6
Tadschikistan 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Tschechische Republik 3 0,3 0,4 12 1,9 1,3
Turkmenistan 2 0,5 0,6 3 0,5 0,4
Ukraine 9 2,8 3,3 15 6,4 4,6
Ungarn 17 2,7 3,1 29 4,7 3,3
Usbekistan 11 3,1 3,7 11 3,1 2,2
Region:
Baltische Staaten 8 0,7 0,8 18 2,0 1,4
GUS 2 0,3 0,4 10 3,8 2,7
Zentralasiatische
Republiken 7 1,4 1,6 8 1,4 1,0
Region 29 7,6 9,0 58 13,4 9,6
Gesamt 303 84,9 100,0 522 140,3 100,0




Technische Zusammenarbeit

Zusagen fir technische Zusammenarbeit nach Sektoren

Zusagen fur technische Zusammenarbeit nach Sektoren
Stand: 31. Dezember 1993 nach Wert

Energie 20% Privatisierung 19%

1993 Kumulativ 1991-93
(Millionen (Millionen

Anzahl Ecu) % Anzahl Ecu) %

Energie 62 19,9 235 98 28,5 20,3
Privatisierung 32 14,3 16,9 59 27,3 19,5
Finanzwesen 44 10,6 12,5 87 19,7 14,0
Verkehrswesen 30 8,7 10,2 53 16,2 11,5
Umwelt 25 5,4 6,4 54 12,5 8,9
Landwirtschaft 24 6,8 8,0 37 10,3 7,3
Telekommunikation 21 5,3 6,2 38 9,0 6,4
KMU 21 6,9 8,1 24 7,9 5,6
Umstrukturierung 29 6,2 7,3 34 6,4 4,6
Rechtswesen 11 0,6 0,7 24 1,5 1,1
Sozialbereich 1 0,0 0,0 5 0,5 0,4
Tourismus 2 0,2 0,2 4 0,4 0,3
Industrie 1 0,0 0,0 2 0,1 0,1
Verschiedenes 0 0,0 0,0 3 0,0 0,0
Gesamt 303 84,9 100,0 522 140,3 100,0

Fonds flr Technische Zusammenarbeit

Im Jahr 1993 hat die Bank drei zusétzliche Kooperationsfonds-
Ubereinkiinfte mit bilateralen Gebern unterzeichnet; dadurch ist
deren Gesamtzahl auf 29 gestiegen. Dartiber hinaus wurden

12 bestehende Kooperationsfonds aufgefiillt und 20 projekt-
spezifische Ubereinkiinfte tiber technische Zusammenarbeit
unterzeichnet sowie ein weiterer (fir die Russische Foderation
bestimmter - vgl. weiter unten-) Sonderfonds fir technische
Unterstutzung gebildet. Wenn man den bereits bestehenden
Sonderfonds flr Technische Unterstiitzung im Ostseeraum
einbezieht, hat sich die Gesamtsumme an Zuschssen fir
technische Kooperation im Laufe des Jahres 1993 um 66 Millionen
auf 174 Millionen Ecu erhdht, was im Vergleich zu 1992 einer
Steigerung um 61 Prozent entspricht.

Im Anschluf3 an die Diskussionen im Gouverneursrat wahrend
der Nichtéffentlichen Sitzung bei der Jahrestagung 1993 zum
Thema kleine und mittelstandische Unternehmen und im Sinne der
Initiative und der Unterstlitzung von Seiten der G—7-Lander und
der EG fur die Entwicklung von KMU in der Russischen
Foderation hat die Bank im Rahmen ihres Pilotprogramms fir
Kleinunternehmen zwei Sonderfonds eingerichtet. Diese sollen der
Russischen Foderation dabei behilflich sein, die erforderlichen
Rahmenbedingungen fiir eine Unterstiitzung von drtlichen
Unternehmen zu schaffen und den Weg flir den Aufbau einer
russischen Bank fiir kleine Unternehmen ebnen.
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Finanzwesen 14% Verkehrswesen 12%

Umwelt 9%

Telekommunikation 6%\/

Umstrukturierung 5%

/ Landwirtschaft 7%

// KMU 6%

Andere Bereiche 2%

Zusagen flr technische Zusammenarbeit nach Tatigkeit
1993 nach Wert

Projekt-Implementierung
12%

Ausbildung 8%

Beratungsdienste 19%

Bereichsstudien 1%

Projektvorbereitung 60%



Technische Zusammenarbeit

Ubereinkommen zu den Fonds fiir Zusammenarbeit
Stand: 31. Dezember 1993

Datum des Betrag
urspriing- einschl.
lichen Auf- Ecu-
Geberlander Uberein- Fonds-  fiillungen Aquivalent
und -institutionen kommens wéhrung (Millionen) (Millionen)
1091 Ausbildung und Schulung
Norwegen
(Umwelt und Energie)* 16. April NOK 20,00 2,38 . . T
Japan* 5 Juli Y 4.091.13 32.80 Im Jahr 1_993 hat_dle EBWE m_lt der Verwirklichung der neuen
USA* 30. Juli USD 1,27 1,14  Strategie im Bereich von Ausbildung und Schulung begonnen.
Frankreich (Auswartige Hierbei wird der Schwerpunkt von der Durchfiihrung eigen-
Angelegenheiten)* 1. August FRF 14,00 2,13 B i . . . . « .
Schweden™ 13, August SEK 25.00 269 s'fandlger _Ser_nmare auf die Schaf_'fu_ng von Mogllf:hkelten lander
Taipei China 16. September USD 10,00 8,96  eigener Einrichtungen verlegt, die in der Lage sind,
Europaische Ausbildungsmalnahmen und andere Leistungen zur Unterstiitzung
Gemeinschaft* 15. Oktober ECU 60,90 60,90 - - .
Niederlande 0. November NLG 16.68 770 des Ubergangsprozess.esf zur Verfugunq zg stellen. Die Schaf.fung
Vereinigtes Konigreich* 25. November GBP 1,75 232  solcher autarker Qualitdtszentren ermdglicht es der Bank, eine
Luxemburg* 26. November ECU 0,39 0,39 umfassende und nachhaltige Wirkung zu erzielen. Das gilt
Osterreich 81. Dezember USD 5,00 448 inshesondere angesichts ihrer begrenzten Ressourcen und vor dem
1992 Hintergrund des ungeheuer groien Bedarfs an technischer
Finnland* 13. Januar FIM 8,50 1,31 Unterstiitzung.
Kanada* 24. Januar CAD 2,00 1,35 . . . N . .
Frankreich (Finanzen)  26. Mérz FRE 20,00 3,04 Die EBWE hat ihre Hilfe fiir verschiedene Ausbildungs-
Schweiz 31. Marz CHF 2,50 1,51  einrichtungen im Banksektor in der Region weitergefiihrt. Dazu
Israel* 14. April ILS 0,63 0.19 " gehgren insbesondere die Internationale Schule fur Finanzen und
Italien 14. April ITL 5.000,00 2,62 . . .. .
Mitteleuropische Bankwesen in Moskau, das Institut fiir ruménische Bankfachleute
Initiative (Italien) 14. April ITL 16.000,00 8,38  in Bukarest, sowie das Internationale Ausbildungszentrum fir
Turkei 17. Juni TRL  10.000,00 062 Bankfachleute in Budapest. In diesen Zentren werden Tausende
Danemark 1. Juli ECU 1,50 1,50 . . L
Neuseeland 10. Juli NZD 0,33 0,17  Von Fachleuten in den Grundkenntnissen und Fertigkeiten unter-
Spanien* 21. Juli ESP 66,94 0,42  richtet, die sie fur einen zeitgemaRen Bankservice flir Unternehmen
Europaischer und Einzelpersonen benétigen. Ein Ubereinkommen zur Errichtung
Kulturfonds 15. Oktober ECU 0,14 0,14 . ional kausbild . hk dei
Portugal 20. Oktober  PTE 30,00 015 einesregionalen Bankausbildungszentrums in Taschkent wurde im
Island 3. Dezember  ECU 0,10 0,10  September abgeschlossen. Im Gefolge dieser neuen Initiative wird
Deutschland 11. Dezember DEM 10,00 517 fir Ushekistan, Tadschikistan und Kirgisistan Hilfe bei der
1993 Ausbildung von Bankpersonal geleistet.
Republik Korea 25. April usD 0,30 0,27 Die Bank arbeitet ebenfalls mit dem Zentrum fir Management
Norwegen (Allgemein)  27. April ECU 1,00 1,00 P . .
rland 17. September ECU 010 010 und Marketing in St. Pltlatersburg zusammen. Hier werden“fur
Angestellte von Geschaftsunternehmen und Beamte der 6ffent-
Fonds zur Zusammenarbeit insgesamt 15393 Jichen Verwaltung Ausbildungs- und Beratungsdienste angeboten.
Sonderfonds fiir Tech- Dariber hinaus wurde im Jahr 1993 das Morosow-Projekt ins
nische Unterstiitzung ) Leben gerufen. In seinem Rahmen arbeiten Einrichtungen und
im Ostseeraum 14. April 1992 ECU 5,00 5,00 Geb isati Ost und West der Einrich
Sonderfonds fiir Tech- e erorganlsa_ |<_)nen aus Ost un S zusa_lmmen an der _|nr|c -
nische Unterstiitzung tung dezentralisierter Geschafts- und Ausbildungszentren in den
von Kleinunternehmen Republiken der ehemaligen Sowjetunion. Diese bieten értlichen
in der Russischen Unt h Bank d den It der Gebietskg
Féderation 18. Okt. 1993 ECU 113 113 nternehmen, Banken ur] en Verwa ungen_ er Ge _|e skdrper-
_ schaften Beratung, Ausbildung und andere Hilfsfunktionen an.
Sonderfonds insgesamt ECU 613 Dieses Projekt spielt eine wichtige Rolle, um abzusichern, daR den
Alle Fonds insgesamt** ECU 160,06  Unternehmern das Wissen zu Gebote steht, Unternehmenspléne zu

* Auffiillung der Fonds fiir Zusammenarbeit erfolgte im Jahr 1993.

** Nicht eingeschlossen sind 13,6 Millionen Ecu fur spezifische Projekte im Rahmen von
Ubereinkiinften fir technische Zusammenarbeit.
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erarbeiten, daf3 értliche Bankinstitute umsichtig Kredite und
Investitionsmittel vergeben kdnnen und daf die Beamten, die den
Gebietskorperschaften vorstehen, wissen, welches Umfeld sie
schaffen mussen, um die Marktwirtschaft voranzutreiben.



Technische Zusammenarbeit

Bei der Durchfiihrung eigensténdiger Seminare konzentrierte
sich die Bank auf ihren Beitrag fur das gemeinsame Institut in
Wien, das von ihr zusammen mit der Bank flir Internationalen
Zahlungsausgleich (B1Z), der Internationalen Bank flr Wieder-
aufbau und Entwicklung (IBRD), dem Internationalen Wéhrungs-
fonds (IWF) und der OECD getragen wird. Im Jahr 1993 hat sie
flnf zweiwdchige Intensivkurse zu Fragen der Privatisierung und zu
Aspekten des Managements durchgefihrt.

Die EBWE wirkt an einer ganzen Reihe von Projekten zur
Unterstitzung der Einsatzlander bei der Entwicklung und
Festigung einer Infrastruktur auf dem Gebiet des Rechtswesens
mit. Unzulanglichkeiten in diesem Bereich haben Projekte
erschwert und verzogert und neue Investoren abgeschreckt.
Gleichzeitig wurde dadurch die Tatigkeit der Bank im privaten
Sektor wesentlich erschwert.

Die Mitwirkung der Bank an Aktivitaten ftr Hilfe und Ausbil-
dung auf dem Gebiet des Rechtswesens erfolgte zumeist auf
Ersuchen der Einsatzlander um Unterstiitzung in spezifischen
Angelegenheiten oder Programmen. Die Bank hat sich des weiteren
verpflichtet, mit Unterstiitzung eines beratenden Beirats von
internationalen Fachleuten ein Modellgesetz flr Kreditgeschafte
mit Zugriffsrecht des Gl&ubigers zu erarbeiten.
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Finanzpolitische Malinahmen und Finanzergebnisse

Die im Jahre 1993 erzielten Finanzergebnisse der EBWE
resultierten erneut groRtenteils aus Ertragen ihres Portefeuilles flr
liquide Mittel, das sich Uberwiegend aus eingezahltem Kapital und
Einnahmen aus der Begebung von Kapitalmarktanleihen
zusammensetzte. Ferner erhghten Einnahmen aus Darlehen und
Kapitalbeteiligungen die Ertrage. Die Finanztétigkeit wurde im
Rahmen der Finanzpolitik der Bank durchgefiihrt, die darauf
abzielt, das mit der Geschéftstatigkeit verbundene Risiko zu
beschréanken, gleichzeitig jedoch Rentabilitat anzustreben. Unter
Berticksichtigung der spezifischen Risiken in ihren Einsatzlandern
liel3 sich die Bank bewuf3t von einer zuriickhaltenden Finanzpolitik
leiten. Liquide Mittel werden entsprechend den Zielsetzungen der
Liquiditatspolitik der Bank gehalten. Die Investition von liquiden
Mitteln vor der Auszahlung zusammen mit Einnahmen aus
Darlehensvergaben und Kapitalbeteiligungen sowie
Kosteneinsparungen erbrachten nach Bildung von Riickstellungen
einen Gewinn in Hohe von 4,1 Millionen Ecu.

Kapitalausstattung

Im Geschéftsjahr 1993 sind Kapitaleinzahlungen in Hohe von

522 Millionen Ecu in liquiden Mitteln und Schuldscheinen ein-
gegangen, wodurch sich der Gesamtbetrag des eingezahlten
Kapitals zum Jahresende auf 1,728 Milliarden Ecu erhéhte. Die
EBRD verfigt tber eine starke Kapitalausstattung; das gezeichnete
Kapital belduft sich auf etwa 10 Milliarden Ecu, wovon

3 Milliarden Ecu eingezahlt und 7 Milliarden Ecu abrufbar sind.
Abrufbares Kapital darf nur in dem wenig wahrscheinlichen Fall
abgerufen werden, daR Verbindlichkeiten der Bank abzudecken
sind. Alle Mitglieder sind gehalten, ihr eingezahltes Kapital in funf
Jahresraten von gleicher Hohe zu Giberweisen, die in liquide Mittel
und Schuldscheine aufgeteilt werden kénnen. Auf Ecu, US-Dollar
oder japanische Yen ausgestellte Schuldscheine missen
entsprechend einem festgelegten Plan innerhalb eines
Dreijahreszyklus eingeldst werden, wobei die letzte Einlosung 1997
zu erfolgen hat. Zum Jahresende 1993 verfligte die Bank tber von
Mitgliedern ausgestellte Schuldscheine im Gesamtgegenwert von
274 Millionen Ecu. Die Bank sicherte das in japanischen Yen und
US-Dollar eingezahlte und kunftig fallige Kapital ab. Durch die
Absicherung von kunftigen Zahlungen schutzt die Bank das kunftig
féllige Ecu-Kapital vor ungiinstigen Wechselkursentwicklungen.
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Der Gesamtbetrag an ausstehenden Darlehen,
Kapitalbeteiligungen und Garantien der Bank ist auf das gesamte
gezeichnete Kapital plus Riicklagen und Uberschiisse begrenzt,
was ein konservatives Verhaltnis zwischen Fremdkapital und
Eigenkapital von 1:1 ergibt. Die vom Direktorium per
31. Dezember 1993 gebilligten Investitionen beliefen sich auf
3,776 Milliarden Ecu; davon entfielen 3,312 Milliarden Ecu auf
Darlehen und 464 Millionen Ecu auf Kapitalbeteiligungen.

Die EBWE beschaffte sich weiterhin mittel- und langfristiges
Fremdkapital™ auf internationalen Kapitalmérkten zu im
allgemeinen niedrigen Kapitalbeschaffungskosten bei gleichzeitiger
Diversifizierung ihrer Finanzierungsquellen. Bei neun
Transaktionen nahm die Bank Kredite im Gegenwert von
835 Millionen Ecu auf. Mittel wurden in sechs verschiedenen
Wéhrungen aufgenommen und zu freien Wechselkursen getauscht,
vor allem in US-Dollar, Ecu und Deutsche Mark. Die
durchschnittliche Laufzeit der 1993 aufgenommenen Kredite mit
einer urspriinglichen Laufzeit von tiber einem Jahr betrug
8,5 Jahre.

Durch eine Diversifizierung von Darlehensaufnahmen auf eine
breite Palette von Mérkten und Finanzinstrumenten ergaben sich
1993 durchschnittliche Kapitalbeschaffungskosten - nach
Swaptransaktion - zum Libor-Satz minus 41 Basispunkten. Der
Wert der ausstehenden mittel- und langfristigen Darlehen belief
sich zum Jahresende auf insgesamt 2,181 Milliarden Ecu bei einer
durchschnittlichen Laufzeit von 7,1 Jahren. Die durchschnittlichen
Kapitalbeschaffungskosten fur die gesamten ausstehenden
Darlehen beliefen sich nach Swap auf den Libor-Satz minus
38 Basispunkten.

Im Dezember 1993 kiindigte die EBWE fiir 1994 ein erstes
Kreditaufnahmeprogramm an, das eine Erhohung des ausstehenden
mittel- bis langfristigen Nettofremdkapitals bis zu einem Gegenwert
von 300 Millionen Ecu vorsah. Unter Berticksichtigung der
Refinanzierung der fallig werdenden Kredite, des Ersatzes flr
zuriickgezahlte Darlehen aufgrund von Marktriickkdaufen und des
im Rahmen des Kreditaufnahmeprogramms von 1993 noch nicht
ausgeliehenen Betrags beléuft sich die Kreditaufnahmevollmacht
der Bank flir 1994 auf den Gegenwert von rund 500 Millionen Ecu.
Alle vorzeitigen Tilgungen aufgrund von Riickk&ufen, die die Bank
im Jahre 1994 auf dem Sekundarmarkt tatigt, werden ebenfalls
refinanziert. Die Geschaftsfiihrung und das Direktorium werden
den Kreditbedarf des gesamten Jahres im ersten Quartal 1994
erneut prifen.

* Mittel- bis langfristiges Fremdkapital ist Fremdkapital mit einer urspriinglichen Laufzeit von tber
einem Jahr.



Finanzpolitische MaRnahmen und Finanzergebnisse

Investition von liquiden Mitteln

Die liquiden Mittel, die eine vorrangige Einnahmequelle in den
ersten Jahren der EBWE darstellen, stiegen bis zum Jahresende
1993 auf 4,051 Milliarden Ecu gegeniiber 2,687 Milliarden Ecu
Ende 1992. Das Portefeuille fir liquide Mittel der Bank umfalite
Uberwiegend Mittel aus eingezahltem Kapital und aufgenommenen
Krediten, neben anderen Einnahmen (Darlehen und
Kapitalbeteiligungen). Die Liquiditatspolitik der EBWE erfordert,
dal das Liquiditatsniveau mindestens 45 Prozent des Nettobedarfs
der Bank an liquiden Mitteln fir die n&chsten drei Jahre betragt.
Dies stellt lediglich eine Untergrenze, nicht jedoch ein
Geschaéftsziel dar. Das Liquiditatsniveau betrug zum Jahresende
85 Prozent des geschétzten Bedarfs an liquiden Mitteln fur die
néchsten drei Jahre. Es deckt die Finanzierung der Gesamtzusagen,
die im Jahre 1993 erheblich gestiegen sind (2,269 Milliarden Ecu
im Vergleich zu 795 Millionen Ecu im Jahre 1992). Zwar wird
erwartet, daf3 sich dieses Verhéltnis verringert, doch wird durch
diese Liquiditat gewahrleistet, dal? die Bank ber die notwendigen
Mittel verfligt, um ihren Auszahlungsverpflichtungen
nachzukommen und bei ihren Finanzierungsbeschliissen flexibel zu
bleiben.

Bei ihren Finanztransaktionen erzielte die Bank ein
Nettoeinkommen von ungeféhr 156 Millionen Ecu und zwar aus
Nettozinsen und realisierten Kapitalgewinnen sowie aus
Nettoerldsen von Fonds, die von externen Vermdgensverwaltern
gefuhrt werden. Der von Vermdgensverwaltern in US-Dollar
gefiihrte Bestand an liquidem Umlaufvermdgen wird in erster Linie
in US-Dollar-denominierten hypothekengesicherten Wertpapieren
mit der hochsten Bonitétsstufe (AAA) angelegt. Ebenfalls hat die
Bank einen Teil des in Ecu ausgewiesenen Umlaufvermdgens an
externe Vermogensverwalter ibergeben. Das erfolgt mit dem Ziel,
die Investitionen zu diversifizieren und einen Bezugswert fiir
Renditen zu ermitteln. Nettogebuhren, Provisionen und sonstige
Geschéftseinkinfte erbrachten weitere 20,6 Millionen Ecu. In den
Ergebnissen der Finanzabteilung kam die umsichtige Steuerung der
Duration (mittlere Restlaufzeit) des Portefeuilles der liquiden
Mittel im Umfeld sinkender Zinssatze zum Ausdruck. Die Ziele der
Investitionspolitik bestehen darin, die Ertrége aus Kapital- und
Kreditmitteln der Bank im Rahmen von konservativen Grenzen zu
optimieren; hierbei miissen Zins- und Kreditaktivitaten beachtet
werden. Die Bank darf kein Wechselkursrisiko eingehen. Eine vom
Direktorium gebilligte Sonderinvestitionsautorisierung, die in der
Vollmacht fiir die Investition von liquiden Mitteln vorgesehen ist,
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legt Richtwerte fur die Verwaltung von liquiden Mitteln fest und
gibt strenge Begrenzungen des Kredit- und Finanzrisikos vor.

Darlehen und Kapitalbeteiligungen

Im Geschéftsjahr 1993 billigte das Direktorium 91 Projekte im
Wert von 2,276 Milliarden Ecu, deren Volumen sich somit
gegentiber 1992 mehr als verdoppelt hat. Zum Jahresende 1993
waren insgesamt 156 Projekte im Wert von 3,776 Milliarden Ecu
gebilligt worden. In diesen Investitionen kam die Politik der Bank
zum Ausdruck, durch eine flexible Strukturierung der Finanzierung
dem Bedarf der Kreditnehmer zu entsprechen. Dies gilt
insbesondere im Hinblick auf die Entscheidung iber Wéhrung,
Falligkeitsrahmen und Zinssatz-Struktur fir Darlehen. Der
Zinssatz, der auf Risikodarlehen nichtstaatlicher Kreditnehmer
erhoben wird, umfaf3t in der Regel einen Aufschlag auf den
Marktzins, gew6hnlich Libor. Aufschldge bei Risikodarlehen
nichtstaatlicher Kreditnehmer unterscheiden sich in erster Linie
nach dem Kreditrisiko unter Beriicksichtigung der von anderen
Kreditgebern angebotenen Marktbedingungen. Aufschlége bei
Risikodarlehen staatlicher Kreditnehmer belaufen sich einheitlich
auf 1 Prozent. Ferner werden auf Darlehenstransaktionen Gebiihren
und Provisionen erhoben. Die Ertrége der Bank aus Zins- und
zinséhnlichen Einnahmen sowie Dividendeneinnahmen aus
Anteilen beliefen sich im Geschaftsjahr 1993 auf 15 Millionen Ecu
gegeniiber 1,6 Millionen Ecu im Geschéftsjahr 1992.

Um das Risiko flr das Darlehensportefeuille der Bank
mdglichst klein zu halten, werden die Aktiva und Passiva im
Hinblick auf Wahrung, Laufzeit und Zinssatz in Ubereinstimmung
gebracht. Kapitalbeteiligungen werden sowohl in konvertierbarer
als auch in nicht konvertierbarer Wahrung denominiert. Alle
Kredite und Kapitalbeteiligungen werden einer griindlichen
Beurteilung und Kreditwiirdigkeitsprifung unterzogen und
fortlaufend Uberwacht. AuRRerdem begrenzen besondere Richtlinien
das Risiko fur das Darlehens- und Kapitalbeteiligungsportefeuille
der EBWE dadurch, daR das Engagement der Bank bezlglich eines
jeden Landes, eines Industriezweigs, eines Kreditnehmers oder
eines Projekts beschrankt wird.

Rickstellungen und Riicklagen

In Einklang mit den Bestimmungen des Ubereinkommens zur
Errichtung der Bank und mit soliden Bankgrundsatzen mussen fiir
den Fall von Verlusten Riickstellungen und Ricklagen gebildet
werden. Im Geschéftsjahr 1993 beliefen sich die allgemeinen
Ruckstellungen fir mégliche Verluste auf 11,1 Millionen Ecu bei
Darlehen und 10,6 Millionen Ecu bei Kapitalbeteiligungen. Ferner
wurden 5,5 Millionen Ecu fiir vertragliche Zusagen zuriickgestellt.



Finanzpolitische MaRnahmen und Finanzergebnisse

Far drei Projekte wurden Sonderriickstellungen in einem
Gesamtumfang von 12,5 Millionen Ecu gebildet. Im Einklang mit
dem BeschluB des Direktoriums vom April 1992, wonach

100 Prozent der mit Darlehen, Garantien und Emissionen
verbundenen AbschlulRgebiihren und sonstigen Gebiihren (mit
Ausnahme von Zusageprovisionen) in die Sonderriicklage
aufgenommen werden sollen, wird vorgeschlagen, 13 Millionen Ecu
in die Sonderriicklage flir 1993 aufzunehmen.

Das Gesamtziel fir alle Ricklagen (einschliellich der Sonder-
und allgemeinen Riicklagen) und einbehaltenen Ertrage sowie fur
allgemeine Riickstellungen fiir Darlehen und Kapitalverluste ist
zundchst auf 10 Prozent der ausgezahlten und ausstehenden
Darlehen plus 25 Prozent der ausgezahlten sowie der ausstehenden
Kapitalbeteiligungen festgelegt worden. 1993 wurde zusétzlich zu
den Sonderriickstellungen und Ruckstellungen fir vertragliche
Zusagen eine Ruckstellung in Hohe von 5 Prozent der Darlehens-
auszahlungen an den Privatsektor und 8 Prozent der Auszahlungen
flr Kapitalbeteiligungen gebildet.

Auszahlungen und Ruckzahlungen

Im Geschéftsjahr 1993 zahlte die EBWE 435 Millionen Ecu aus:
258,3 Millionen Ecu fiir 36 Darlehensprojekte,

142,1 Millionen Ecu fur 21 Kapitalbeteiligungsprojekte und

34,6 Millionen Ecu fur sechs Kreditlinien. Aufgrund tberfalliger
Zinszahlungen flr einen Kredit an einen Kreditnehmer im
Privatsektor hatte die Bank 5,5 Millionen Ecu an nicht
zinstragenden Aktiva. Die meisten Darlehen haben eine mittel- bis
langfristige Laufzeit von fiinfzehn Jahren flir Darlehen im
staatlichen Sektor und zehn Jahren fiir Darlehen im freien
privatwirtschaftlichen Sektor. Mit den Kapitalriickzahlungen sollte
begonnen werden, sobald ein positiver Cashflow aus dem Projekt
verfligbar ist, doch werden im Bedarfsfalle tilgungsfreie Jahre
eingerdumt. Riickzahlungen werden entsprechend den
Projekterfordernissen und den MaBnahmen der Bank zur
Risikobegrenzung strukturiert. 1993 wurden zwei Darlehen
zurlickgezahlt.

36 Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung



JahresabschluR

Stand der Tatigkeit der
Européischen Bank

38 Gewinn- und Verlustrechnung

38 Gewinn- (Verlust-)verwendung

39 Bilanz

40 Mittelherkunfts- und
Mittelverwendungsrechnung

41 Anmerkungen zum
JahresabschluR

53 Bericht der Abschlu3prifer

Bericht Uber die Tatigkeit der
Sonderfonds fur den Ostseeraum

Sonderfonds fir
Investitionen im Ostseeraum

54 Gewinn- und Verlustrechnung

54 Gewinnverwendung

54 Bilanz

55 Mittelherkunfts- und
Mittelverwendungsrechnung

55 Anmerkungen zum
Jahresabschluf

56 Bericht der Abschluf3prufer

Sonderfonds fir Technische
Unterstiitzung im Ostseeraum

57 Mittelzufluf? und
Mittelverwendung des Fonds

57 Bilanz

58 Anmerkungen zum
Jahresabschluf

59 Bericht der Abschluf3prufer

Bericht Uber die Tatigkeit der
Sonderfonds fur Kleinunternehmen
in der Russischen Fdderation

Sonderfonds fur Investitionen in
Kleinunternehmen
in der Russischen Foderation

60 Gewinn- und Verlustrechnung

60 Bilanz

60 Mittelherkunfts- und
Mittelverwendungsrechnung

61 Anmerkungen zum
Jahresabschluf3

61 Bericht der Abschluf3prifer

Sonderfonds fur Technische
Zusammenarbeit mit
Kleinunternehmen in der
Russischen Foderation

62 Mittelzufluf? und
Mittelverwendung des Fonds

62 Bilanz

62 Anmerkungen zum
Jahresabschluf

63 Bericht der Abschlu3prufer



Jahresabschluf

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das am 31. Dezember 1993 abgelaufene Geschéftsjahr

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Geschéftsjahr zum
31. Dezember

1993 1992
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Zinsen und zinsahnliche Ertrage
aus Darlehen 14.490 1.610
aus festverzinslichen Wertpapieren 199.244 34.546
sonstige Zinsen 49.400 131.684
Zinsen und zinséhnliche Aufwendungen (158.647) (82.482)
ZinslberschulR 104.487 85.358
Dividendenertrage aus Aktien 562 -
Nettoertrage aus Gebiihren und Provisionen 19.892 4.360
Nettoertrag aus Finanzgeschéaften 3 65.640 10.463
Sonstige(r) betriebliche(r) Ertrage (Aufwand) 671 (160)
Betriebliche Ertrage 191.252 100.021
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 4 (137.277) (91.295)
Abschreibungen 4 (10.156) (4.880)
Betriebsgewinn vor Wertberichtigungen 43.819 3.846
Wertberichtigungen auf Darlehen und Ausleihungen (15.156) (4.938)
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Aktienanlagen (19.027) (5.001)
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
vertragliche Verpflichtungen (5.516) -
Jahresgewinn/(-fehlbetrag) 4.120 (6.093)
fir das am 31. Dezember 1993 abgelaufene Geschéftsjahr Geschaftsjahr zum Geschaftsjahr zum
31. Dezember 1993 31. Dezember 1992
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Vortrag zum 1. Januar 1993 (7.114) -
Verluste im Geschéftsjahr zum 31.12.1992 (6.093) (7.052)
Einstellungen in die Sonderrticklage
betreffend das Geschéftsjahr zum 31.12.1992 15 (3.937) (62)
Vortrag zum 31. Dezember 1993 (17.144) (7.114)

GemaR dem Ubereinkommen besteht die Absicht, 1994 einen Betrag in
Hoéhe von 13.085.000 Ecu, der sich auf bestimmte Gebiihren und
Provisionen des Geschaftsjahrs bis zum 31. Dezember 1993 bezieht, aus
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dem Gewinn fiir das Geschaftsjahr bis zum 31. Dezember 1993 zu
genehmigen und in die Sonderriicklage einzustellen.



Jahresabschluf

Bilanz

zum 31. Dezember 1993

31. Dezember

31. Dezember

1993 1992
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen und Schuldtitel
Plazierungen bei und Ausleihungen an Kreditinstitute(n) 475.389 186.111
Andere Geldmarktplazierungen und sonstige Ausleihungen 13.715 446.961
Schuldtitel 3.562.020 2.053.576
5 B 4051124 2.686.648
Darlehen und Aktienanlagen
Darlehen und Ausleihungen 6 357.100 75.817
Aktienanlagen 6 192.460 50.366
Abzlglich: Wertberichtigungen 6 (43.998) (9.939)
""""""""""""""""""" - 505.562 116.244
Andere Aktiva 7 895.033 101.472
Sachanlagen 8 74.089 37.834
Von Mitgliedern begebene Schuldscheine 13 273.781 227.524
Gezeichnetes Kapital
Féllig, jedoch nicht eingezahit 12 49.000 29.330
Eingefordert, jedoch noch nicht fallig 12 1.187.850 1.729.465
Summe der Aktiva 7.036.439 4.928.517
Passiva
Aufgenommene Gelder
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 9 508.771 483.479
Verbriefte Schulden 10 2.620.979 1.360.378
""""""""""""""""""""" 3.129.750 1.843.857
Sonstige Verbindlichkeiten 11 937.413 137.139
Gezeichnetes Kapital 12 9.883.750 9.883.750
Abrufbares Kapital (6.918.625) (6.918.625)
Eingezahltes Kapital [T B 2965.125 | [ 2.965.125
Rucklagen
Rucklage fur Umrechnungsdifferenzen 14 7.242 (7.382)
Sonderriicklage 15 3.999 62
Allgemeine Ricklage 16 5.934 2.923
“““““““““““““““““““ B 17a7s | | (4.397)
Verlustvortrag (17.144) (7.114)
Jahresgewinn/(-fehlbetrag) 4.120 (6.093)
Eigenkapital der Mitglieder 2.969.276 2.947.521
Summe der Verbindlichkeiten und Eigenkapital der Mitglieder 7.036.439 4.928.517
Bilanzvermerke
Verpflichtungen 19 2.268.540 794.864
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Jahresabschluf

Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung

fur das am 31. Dezember 1993 abgelaufene Geschéftsjahr

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

1993 1992
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit
Jahresgewinn/(-fehlbetrag) fur das Geschaftsjahr 4.120 (6.093)
Uberleitung auf:
Abschreibungen und Wertberichtigungen im Kreditgeschaft 39.699 9.939
Abschreibungen auf Sachanlagen 10.156 4.880
Internen Steueraufwand 3.011 1.902
Nicht realisierte Verluste/(Gewinne) auf Wertpapiere des Handelsbestands 10.236 (1.048)
Realisierte Gewinne auf Wertpapiere des Anlagebestands (9.947) (87)
Vereinnahmte (abgeschriebene) Agios und Disagios (netto) (12.205) @7
Gewinn vor Anderungen im Betriebsvermégen 7 45070 9.476
(Zunahme)/Abnahme des Betriebsvermdgens:
Zinsertrage und Aufwandsabgrenzungen (167.732) (42.202)
Nettozunahme der Wertpapiere des Handelsbestands (1.373.047) (553.090)
Zunahme/(Abnahme) der Betriebspassiva:
Zinsaufwand und Zufiihrungen zu den Ruckstellungen 66.391 54.755
Mittelherkunft (netto) aus laufender Geschaftstatigkeit/
(Mittelverwendung (netto) fir laufende Geschéaftstatigkeit) (1.429.318) (531.061)
Cash Flow aus Investitionstatigkeit
Gegenwerte aus Ruckzahlungen von Darlehen 13.257 -
Gegenwerte aus dem Verkauf von Anlagepapieren 961.172 -
Plazierungen bei und Ausleihungen an Banken (netto) - 176.172
Sonstige Plazierungen und Ausleihungen (netto) 355.942 (363.270)
Kauf von Anlagepapieren (netto) (986.492) (1.243.287)
Fondsauszahlungen fur Darlehen und Anlagen in Aktien (436.758) (126.183)
Kauf von Sachanlagen (46.411) (53.504)
Mittelverwendung (netto) firr Investitionen - (139.290) T (1.610.072)
Cash Flow aus Finanzgeschéften
Kapitalzeichnungen* 486.098 455.157
Aufnahme verbriefter Schulden 1.316.725 879.900
Tilgung verbriefter Schulden (49.807) -
Mittelherkunft (netto) aus Finanzgeschaften - 1.753.016 1.335.057
Zunahme/ (Abnahme) (netto) der liquiden Mittel und gleichgestellter Aktiva 184.408 (806.076)
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zu Beginn des Geschéftsjahres (204.075) 602.001
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zum Ende des Geschéftsjahres (19.667) (204.075)
1993 1992
Die liquiden Mittel und gleichgestellte Aktiva umfassen folgende Bilanzausweise: Ecu 000 Ecu 000
Plazierungen bei und Ausleihungen an Kreditinstitute(n) 475.389 186.111
Andere Geldmarktplazierungen und sonstige Ausleihungen 13.715 446.961
abzuglich Restlaufzeiten von iber 3 Monaten - (353.668)
""""""""""""""" B 13715 93.293
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (508.771) (483.479)
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva (19.667) (204.075)
1993 1992
Die Kapitalzeichnungen umfassen: Ecu 000 Ecu 000
Forderungen auf Kapitaleinzahlungen 521.945 615.105
Von Mitgliedslandern begebene Schuldscheine (46.257) (153.091)
Ricklagen fur Umrechnungsdifferenzen 14.624 (6.857)
Zukunftige Kapitalabsicherungen (4.214) -
Kapitalzeichnungen 486.098 455.157
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Jahresabschluf

Anmerkungen zum Jahresabschlull

Errichtung der Bank

(i) Ubereinkommen zur Errichtung der Bank

Die Européische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung (die “Bank”), mit
Hauptsitz in London, ist eine gemaR dem Ubereinkommen (das “Uber-
einkommen”) zur Errichtung der Bank vom 29. Mai 1990 geschaffene
internationale Organisation. Zum 31. Dezember 1993 waren 57 Lander
zusammen mit der Européischen Gemeinschaft und der Europaischen
Investitionsbank Anteilseigner der Bank.

(ii) Sitzabkommen

Der Status, die Vorrechte und die Immunitéten der Bank sowie der mit ihr
verbundenen Personen im Vereinigten Kénigreich sind im Sitzabkommen
zwischen der Regierung des Vereinigten Konigreichs von GroRbritannien
und Nordirland und der Bank (das “Sitzabkommen”) festgelegt. Das Sitz-
abkommen wurde bei Aufnahme der Geschaftstétigkeit der Bank am

15. April 1991 in London unterzeichnet.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

(i) Generalnorm

Der JahresabschluR wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip
aufgestellt, mit der Besonderheit, dal3 bestimmte Finanzinstrumente und
Schuldtitel zum Marktwert bilanziert sind. Er entspricht den Rechnungs-
legungsgrundséatzen der Bank, die mit den internationalen Rechnungs-
legungsgrundsétzen sowie den Vorgaben der Richtlinie des Rats der
Europaischen Gemeinschaften ber den JahresabschluR® und den
konsolidierten Abschluf3 von Banken und anderen Finanzinstituten
Ubereinstimmen.

(ii) Ausweise

GemanR Artikel 4 des Ubereinkommens verwendet die Bank die
Europaische Wéhrungseinheit (Ecu) als MaReinheit fir die Kapital-
zeichnungen der Mitglieder und fur den Ausweis im Jahresabschlu3.
Soweit zutreffend, sind folgende Ecu-Wechselkurse zum

31. Dezember 1993 bei der Aufstellung des Jahresabschlusses
verwendet worden:

Australische Dollar 1,64553  Kanadische Dollar 1,48217
Belgische Francs 40,2869 Mexikanische Pesos 4,6036
Britische Pfund 0,755108 Neuseelandische Dollar 1,99762
Dénische Kronen 7,5531 Norwegische Kronen 8,38763
Deutsche Mark 1,93569 Osterreichische Schilling 13,6101
Finnmark 6,46086 Russische Rubel 1402,38
Franzosische Francs  6,57745  Schwedische Kronen 9,29634
Hollandische Gulden  2,16541  Schweizer Franken 1,65231
Irische Pfund 0,790809 Spanische Pesetas 158,928
Italienische Lira 1909,98 US-Dollar 1,11567
Japanische Yen 124,732

(iif) Wahrungsumrechnung

Aktiva und Passiva in anderen W&hrungen als Ecu, ausgenommen
Zahlungen fir Anlagen in Aktien, sind zu den am 31. Dezember 1993
gultigen Wechselkursen in Ecu umgerechnet. Bei kursgesicherten Aktiva
und Passiva in anderen Wéhrungen als Ecu werden die Umrechnungs-
unterschiede zwischen dem am Bilanzstichtag gultigen Marktkurs und dem
Terminkurs unter sonstigen Aktiva oder sonstigen Passiva ausgewiesen.
Geschaftsvorfalle in anderen Wahrungen werden zum Wechselkurs per
Monatsultimo in Ecu umgerechnet. Wechselkursgewinne oder -verluste bei
der Umrechnung von Aktiva und Passiva sowie bei Geschéftsvorfallen
wéhrend des Jahres werden erfolgswirksam behandelt. Zahlungen fiir
Anlagen in Aktien werden mit dem am Zahlungszeitpunkt gtiltigen Ecu-
Wechselkurs ausgewiesen. GemaR der Geschaftspolitik der Bank werden
keine groReren Positionen in anderen Wahrungen als Ecu gehalten.

41 Européische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

(iv) Kapitalzeichnungen

GemaR dem Ubereinkommen sind Kapitalzeichnungen der Mitglieder
entweder in Ecu, in US-Dollar oder in Japanischen Yen und dabei entweder
bar oder in Schuldscheinen zu leisten. Kapitalzeichnungen in US-Dollar
oder Japanischen Yen werden gemaR Artikel 6.3 des Ubereinkommens zu
festen Wechselkursen abgerechnet. Die festgelegten Wechselkurse
gegeniiber dem Ecu betragen 1,16701 US-Dollar oder 169,95 Japanische
Yen.

Wechselkursunterschiede zwischen dem festgelegten und dem Kurs bei
Erhalt der Bareinzahlung oder der Einlésung der Schuldscheine werden in
die Ricklage fiir Umrechnungsdifferenzen eingestellt. Das Direktorium hat
einen Grundsatz flr die Kurssicherung noch offenstehender kinftiger
Kapitaleinlagen beschlossen. Samtliche Agios oder Disagios aus
derartigen kursgesicherten Kapitalbewegungen werden in die Rucklage fur
Umrechnungsdifferenzen eingestellt. Kapitalzeichnungen in Form von
Schuldverschreibungen, die auf andere Wahrungen als Ecu lauten und die
zum Jahresende offenstehen, werden entsprechend obigem Absatz iii) neu
bewertet, wobei alle Wechselkursgewinne oder -verluste in die Riicklage fiir
die Umrechnungsdifferenzen eingestellt werden.

(v) Schuldtitel

Als Anlage gehaltene Anleihen, Schuldverschreibungen, Einlagenzertifikate
von Banken und andere marktféhige Wertpapiere mit festen Falligkeiten
sind zu Anschaffungskosten bewertet, berichtigt um anteilige Agios oder
Disagios, die bei Erwerb angefallen sind und tber die Laufzeit linear
vereinnahmt oder abgeschrieben werden. Alle anderen Wertpapiere sind
mit Marktpreisen bewertet. Realisierte und nicht realisierte Gewinne und
Verluste werden in dem Zeitraum erfolgswirksam behandelt, in dem sie
anfallen.

(vi) Aktienanlagen
Aktienanlagen sind zu Anschaffungskosten abziiglich Wertberichtigungen
fur dauernde Wertminderung ausgewiesen.

(vii) Wertberichtigungen

Fir bestimmte Darlehen und Ausleihungen werden Einzelwertberichti-
gungen in Hohe des voraussichtlichen Ausfalls nach dem Vorsichtsprinzip
auf den noch offenen Forderungssaldo gebildet. Fur Aktienanlagen werden
die Einzelwertberichtigungen bei einer dauernden Wertminderung durch
Schétzung ermittelt.

Pauschalwertberichtigungen werden fir latente Risiken gebildet, die

— obwohl nicht einzeln aufgefiihrt — bekanntlich in jedem Bestand von
Darlehen, Ausleihungen, Aktienanlagen und vertraglichen Verpflichtungen
enthalten sind. Die Zufihrungen zu den Wertberichtigungen abziglich der
Aufldsungen wéhrend des Geschéftsjahrs werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung beriicksichtigt.

(viii) Sachanlagen

Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten abziiglich aufgelaufener
Abschreibungen bewertet. Sachanlagen werden tber die
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer wie folgt linear abgeschrieben:

Grundstiickserschlieungen
auf Pachten mit Restlaufzeiten
von weniger als 50 Jahren:
Anlagen und Einrichtungen:

Restlaufzeit
3 -5 Jahre



Jahresabschlul? Anmerkungen

2 Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze (Fortsetzung)

(ix) Zinsen, Gebuhren und Provisionen

Zinsen und Bereitstellungsprovisionen werden zeitanteilig abgegrenzt und
als Ertrag vereinnahmt. Die Bank vereinnahmt keine Ertrdge aus Darlehen
mit zweifelhafter Bonitéat oder mit Zins- und Tilgungsriickstanden von tber
60 Tagen. Zinsen auf solche notleidenden Kredite werden danach nur bei
Zahlungseingang vereinnahmt. Bei Darlehensgewéhrung anfallende
Gebuhren werden im Auszahlungsjahr vereinnahmt.

Sonstige Gebuihren und Provisionen werden in der Zeit vereinnahmt, fur
welche die Zusage besteht oder in der die Leistungen erbracht werden.
Emissionsgebuhren und Ruckzahlungsagios oder -disagios werden bis zur
Falligkeit der jeweiligen Darlehen vereinnahmt oder abgeschrieben.

(x) Pensionsplan

Die Bank hat einen festgelegten Beitrags- und einen festgelegten Lei-
stungsplan fir die Altersversorgung ihrer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen.
Zuwendungen zu den festgelegten Beitrags- und Leistungsplanen werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung belastet. Zuwendungen zu dem fest-
gelegten Leistungsplan entsprechen den Gutachten qualifizierter externer
Versicherungssachversténdiger.

(xi) Interne Besteuerung

GemanR Artikel 53 des Ubereinkommens und Artikel 16 des Sitz-
abkommens sind die von der Bank gezahlten Gehélter und Beziige von der
Einkommensteuer des Vereinigten Konigreichs befreit. In Ubereinstimmung
mit Artikel 53 des Ubereinkommens unterliegen alle Direktoren und
Direktorinnen, stellvertretenden Direktoren und Direktorinnen, leitenden
und sonstigen Bediensteten der Bank einer von der Bank erhobenen
internen Steuer auf die von der Bank gezahlten Gehélter und Bezlige.
Entsprechend dem Ubereinkommen verbleibt der Bank die zu ihren
Gunsten einbehaltene interne Steuer durch Zuftihrung in die allgemeine
Rucklage.

(xii) Besteuerung

In Ubereinstimmung mit Artikel 53 des Ubereinkommens sind die Bank, ihr
Vermogen, ihr Eigentum und ihre Ertrage von allen direkten Steuern und
allen Abgaben und Steuern, die auf erworbene oder importierte Giiter und
Dienstleistungen erhoben werden, freigestellt; davon ausgenommen sind
Steuern oder Abgaben, die Gebuhren fir 6ffentliche Versorgungsleistungen
darstellen.

(xiii) Offentliche Zuschiisse

Offentliche Zuschisse fir den Erwerb von Gegenstanden des Anlage-
vermogens werden in der Gewinn- und Verlustrechnung entsprechend tber
die Abschreibungszeitréume linear vereinnahmt.

Zuschusse fir erfolgswirksame Aufwendungen oder Anspriiche hierauf
werden mit dem zuschuRfahigen Aufwand bei dessen Anfall verrechnet.
Noch nicht erfolgswirksam verrechnete Restbetrége erhaltener Zuschisse
oder Anspriiche hierauf werden in der Bilanz passivisch abgegrenzt.

(xiv) Bilanzunwirksame Finanzinstrumente

Im Rahmen ihrer laufenden Geschéftstatigkeit ist die Bank Vertragspartei
bilanzunwirksamer Geschéfte, einschlieBlich Wahrungs- und Zins-
swapkontrakte, Termin- und Optionsgeschéafte sowie Devisentermin-
kontrakte. Diese Finanzinstrumente dienen dazu, die Zins- und
Wahrungsrisiken der Bank im Aktiv- und Passivgeschaft sowie die
Bindungsdauer des Umlaufvermdgens zu steuern. Gewinne und Verluste
aus Finanzinstrumenten, die der Kurssicherung dienen, werden mit den
Verlusten und Gewinnen aus den kursgesicherten Geschéaften verrechnet.
Finanzinstrumente die nicht der Kurssicherung dienen, werden zum
Marktwert angesetzt. Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste
werden bei Anfall erfolgswirksam verrechnet. Bei der Beurteilung
bilanzunwirksamer Verpflichtungen legt die Bank dieselben
Bonitétskriterien zugrunde wie bei allen anderen Ausleihungen.

1993 1992

Nettoertrag aus Finanzgeschéften Ecu 000 Ecu 000

Wertpapiere des Anlagebestands 9.947 87

Wertpapiere des Handelsbestands 55.693 10.376

65.640 10463

1993 1992

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen Ecu 000 Ecu 000

Personalaufwand (i) 69.843 45.467
Gemeinkosten abziglich

staatlicher Zuschisse (netto) (i) und (iii) 77.590 50.708

147.433 96.175

abzuglich Abschreibungen (10.156) (4.880)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 137.277 91.295

(i) Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die
wahrend des Geschéftsjahres im Personalaufwand erfaf3t ist, betrug 795
(31. Dezember 1992: 522). In dieser Zahl sind die 17 ortlichen Mitarbeiter
der Landerburos und die 88 Mitarbeiter des Direktoriums enthalten.

(i) Staatliche Zuschiisse in Hohe von 2.493.000 Ecu (1992: 11.659.000
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Ecu) sind flr das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 1993 in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfa3t worden.

(iii) In den Gemeinkosten sind 17.216.000 Ecu fir die Miete von One
Exchange Square, 1.420.000 Ecu fir die Herstellung des urspriinglichen
Gebaudezustands und 4.960.000 Ecu an Umbaukosten enthalten.
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1993 1992
5 Plazierungen und Schuldtitel Ecu 000 Ecu 000
Plazierungen bei und Ausleihungen an Kreditinstitute(n) 475.389 186.111
Andere Geldmarktplazierungen und sonstige Ausleihungen 13.715 446.961
Schuldtitel 3.562.020 2.053.576
Stand 31. Dezember 4.051.124 2.686.648
Anmerkung 17 enthélt eine Analyse der Nettow&hrungsposition der Bank.
1993 1992
Aufgegliedert nach Falligkeiten: Ecu 000 Ecu 000
Bis einschlieB3lich 1 Monat 205.656 801.829
Uber 1 Monat bis einschlieRlich 3 Monate 389.758 522.903
Uber 3 Monate bis einschlieRlich 1 Jahr 408.568 387.135
Uber 1 Jahr bis einschlieRlich 5 Jahre 2.101.116 928.435
Uber 5 Jahre 946.026 46.346
Stand 31. Dezember 4.051.124 2.686.648
Schuldtitel 1993 1992
Aufgegliedert nach Emittenten: Ecu 000 Ecu 000
Staaten 2.795.031 1.227.799
Korperschaften des 6ffentlichen Rechts 478.217 87.249
Sonstige 288.772 738.528
Stand 31. Dezember 3.562.020 2.053.576
Anlagebestand - zu abgeschriebenen Anschaffungskosten 1.469.748 1.508.731
Handelsbestand - zum Marktwert 2.092.272 544.845
Stand 31. Dezember 3.562.020 2.053.576

Die Wertpapiere des Anlagebestands sind zu Anschaffungskosten unter
Beriicksichtigung zeitanteilig vereinnahmter Agios und Disagios angesetzt.
Sie haben am 31. Dezember 1993 einen Nominalwert von 1.471.000 Ecu
(1992: 1.497.000 Ecu) und einen Marktwert von 1.502.000 Ecu

(1992: 1.504.000 Ecu).

Die Wertpapiere des Handelsbestands sind zum Marktwert angesetzt.
Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste werden bei Anfall in
die Gewinn- und Verlustrechnung Gibernommen.

Der Marktwert dieser Wertpapiere liegt um 55.075.000 Ecu Uber den
Kosten (1992: 139.000 Ecu).

1993 1992

Darlehen und Aktienanlagen Ecu 000 Ecu 000
Darlehen und Ausleihungen 357.100 75.817
Wertberichtigungen (19.970) (4.938)
337.130 70.879

Aktienanlagen 192.46 50.366
Wertberichtigungen (24.028) (5.001)
168.432 45.365

Stand 31. Dezember 505.562 116.244

Am 31. Dezember 1993 hatte die Bank Forderungen in Hohe von
5,5 Millionen Ecu, firr die keine Zinsen gezahlt wurden.

Anmerkung 17 enthélt eine Analyse der Nettowéhrungsposition der Bank.
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6 Darlehen und Aktienanlagen (Fortsetzung) 1993 1992
Aufgegliedert nach Falligkeiten: Ecu 000 Ecu 000

Vereinbarte Rickzahlungen der Darlehen und Ausleihungen

1993 - 2.084
1994 22.776 11.461
1995 40.643 13.095
1996 68.473 11.707
1997 84.375 11.892
1998 und danach 140.833 25.578

357.100 75.817

Gesamtsumme Gesamtsumme

Zugesagt, Zugesagt, Gebilligt, Gebilligt der vom der vom

aber noch aber noch aber noch aber noch Direktorium Direktorium

Auszah- Auszah- nicht aus- nicht aus- nicht zu- nicht zu- gebilligten gebilligten

lungen lungen gezahlt gezahlt gesagt gesagt Projekte Projekte

Ecu 000 1993 1992 1993 1992 1993 1992 1993 1992
Albanien 2.830 - 20.496 8.258 13.031 - 36.357 8.258
Armenien 2.632 - 48.817 - - - 51.449 -
Belarus 4.051 320 77.936 31.713 - - 81.987 32.033
Bulgarien 2.005 - 114.044 72.826 4.337 35.511 120.386 108.337
EJR Makedonien - - 24.022 - - - 24.022 -
Estland 22.137 - 36.093 40.652 12.728 - 70.958 40.652
Kasachstan - - 100.000 - - - 100.000 -
Lettland 1.435 - 43.731 32.300 - - 45.166 32.300
Litauen 1.964 - 36.973 38.355 - - 38.937 38.355
Moldau - - 896 - - - 896 -
Polen 79.804 16.125 370.271 169.547 241.430 299.072 691.505 484.744
Rumanien 67.582 752 272.621 222.592 84.523 - 424.726 223.344
Russische Foderation 107.008 2.891 245.656 3.633 175.994 107.193 528.658 113.717
Slowakische Rep. 7.733 - 63.934 - 174.335 - 246.002 -
Slowenien 1.537 - 73.028 - 77.879 - 152.444 -
Tschechische Rep. 66.610 41.014 102.563 26.311 122.275 110.662 291.448 177.987
Ukraine 201 - 8.140 - - 3.716 8.341 3.716
Ungarn 170.997 65.081 423.397 140.419 44.096 46.727 638.490 252.227
Usbekistan - - 100.836 - - - 100.836 -
Region 11.034 - 105.086 8.258 - 94.971 116.120 103.229
Gesamt 549.560 126.183 2.268.540 794.864 950.628 697.852 3.768.728 1.618.899
Darlehen 357.100 75.817 2.147.739 746.758 800.312 638.807 3.305.151 1.461.382
Aktienanlagen 192.460 50.366 120.801 48.106 150.316 59.045 463.577 157.517
Gesamt 549.560 126.183 2.268.540 794.864 950.628 697.852 3.768.728 1.618.899

Alle Betrage beziehen sich auf den Stand am 31. Dezember.
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1993 1992
Andere Aktiva Ecu 000 Ecu 000
Zinsanspriiche 150.880 52.165
Anspriiche beziglich des Aktienbestands 684.449 605
Sonstige 59.704 48.702
Stand 31. Dezember 895.033 101.472
Betriebs-
Pacht- gebaude und

grundstucke -einrichtungen Gesamt
Sachanlagen Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 1993 43.567 8.251 51.818
Zugénge 37.278 9.305 46.583
Abgange (8.981) (166) (9.147)
Anschaffungskosten Stand 31. Dezember 1993 71.864 17.390 89.254
Aufgelaufene Abschreibungen
Stand 1. Januar 1993 11.203 2.781 13.984
Zufuhrungen fur das Geschaftsjahr 6.749 3.407 10.156
Abgénge (8.908) (67) (8.975)
Aufgelaufene Abschreibungen Stand 31. Dezember 1993 9.044 6.121 15.165
Nettobuchwert
Stand 31. Dezember 1993 62.820 11.269 74.089
Stand 31. Dezember 1992 32.364 5.470 37.834
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1993 1992
Aufgegliedert nach Falligkeiten: Ecu 000 Ecu 000
Bis einschliellich 1 Monat 508.771 475.489
Uber 1 Monat bis einschlieRlich 3 Monate - 7.990
Stand 31. Dezember 508.771 483.479

Anmerkung 17 enthélt eine Analyse der Nettowahrungsposition der Bank.
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Verbriefte Schulden

Die nachstehende Aufstellung zum Forderungen/ 1993 1992
31. Dezember 1993 enthélt die Kapitalbetrage Abgegrenztes Kapitalbetrage Verbindlich- Nettowahrungs- Nettowéhrungs-
verbrieften Schulden der Bank, zum Agio/ nach keiten aus verbindlich- verbindlich-
die noch nicht getilgt sind und Nennwert (Disagio) Abgrenzung ~ W&hrungsswaps keiten keiten
die dazugehorigen Swaps. Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Australische Dollar 261.314 621 261.935 (261.935) - -
Britische Pfund 37.743 - 37.743 (24.500) 13.243 -
Deutsche Mark 40.037 505 40.542 443.467 484.009 280.726
Ecu 675.000 (33.508) 641.492 (209.092) 432.400 320.341
Franzosische Francs 129.229 (53.355) 75.874 - 75.874 -
Italienische Lira 259.584 746 260.330 (140.579) 119.751 -
Japanische Yen 300.644 (872) 299.772 (299.772) - -
Kanadische Dollar 371.078 843 371.921 (371.921) - -
Schwedische Kronen 59.163 320 59.483 (59.483) - -
Schweizer Franken 30.261 32 30.293 (30.293) - -
US-Dollar 541.562 32 541.594 954.108 1.495.702 759.311

2.705.615 (84.636) 2.620.979 - 2.620.979 1.360.378

Zusatzlich zu den o6ffentlichen und privaten Plazierungen enthalt die Tabelle
19 Anleihen mit einem Gegenwert von insgesamt 510 Millionen Ecu, die
im Rahmen des mittelfristigen Euro-Schuldtitelprogramms der Bank auf-
genommen wurden. Weiterhin gehoéren 12 Anleihen mit einem Gesamt-
volumen von 191 Millionen Ecu dazu, die aufgrund eines kurzfristigen

Schuldprogramms aufgenommen wurden.

Alle festverzinslichen verbrieften Verbindlichkeiten sind durch Abschluf? von
Zinsswaps in variable Finanzierungen auf Basis des LIBOR-Satzes
umgewandelt worden. Unter Beriicksichtigung der Zinsswaps betragen die
durchschnittlichen Zinskosten LIBOR minus 38 Basispunkte.

Im Verlauf des Geschéftsjahres hat die Bank mittelfristige Schuldtitel in
Hohe von 50,35 Millionen Ecu vor der Falligkeit getilgt, wodurch ein
Nettogewinn von 317.000 Ecu entstand.

1993 1992

Aufgegliedert nach Falligkeiten: Ecu 000 Ecu 000
Bis einschlieRlich 1 Monat 87.971 -
Uber 1 Monat bis einschlieRlich 3 Monate 79.958 -
Uber 3 Monate bis einschlieRlich 1 Jahr 271.270 -
Uber 1 Jahr bis einschlieRlich 5 Jahre 1.159.829 930.80
Uber 5 Jahre 1.021.951 429.569
Stand 31. Dezember 2.620.979 1.360.378
1993 1992

11 Sonstige Verbindlichkeiten Ecu 000 Ecu 100
Zinsverpflichtungen 72.513 31.264
Verpflichtungen beziiglich des eigenen Aktienbestands 450.146 17.860
Sonstige 414.754 88.015
Stand 31. Dezember 937.413 137.139
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31. Dezember

31. Dezember

1993 1993

Anzahl der Gesamt

12 Gezeichnetes Kapital Anteile Ecu 000

Autorisiertes Stammkapital 1.000.000 10.000.000
davon:

Zeichnungen von Mitgliedern 988.375 9.883.750

Nicht zugeteilte Anteile 11.625 116.250

1.000.000 10.000.000

Das autorisierte Stammkapital der Bank betragt 10 Milliarden Ecu; es ist
unterteilt in 1 Million Anteile mit einem Nennwert von je 10.000 Ecu. Das
autorisierte Stammkapital ist aufgeteilt in eingezahlte und abrufbare An-
teile. Der Gesamtnennwert der eingezahlten Anteile betrégt zunachst 3
Milliarden Ecu; er entspricht 30 Prozent des urspriinglich autorisierten
Stammkapitals von 10 Milliarden Ecu und ist in finf gleichen Jahresraten
zahlbar. GemaR den Bestimmungen des Ubereinkommens sind abrufbare
Anteile nur abrufbar, soweit und wenn die Bank zwecks Ablésung von
Verbindlichkeiten hierzu auffordert.

Die urspriingliche Anzahl der nicht zugeteilten Anteile wurde gemaf dem
Ubereinkommen auf 125 festgelegt. Mit der vom Direktorium am 4. Okto-
ber 1991 angenommenen Resolution Nr. 15 wurden insgesamt

15.500 Anteile, die urspriinglich zur Zeichnung durch die ehemalige
Deutsche Demokratische Republik vorgesehen waren, den nicht
zugeteilten Anteilen zugeschlagen und zur Zeichnung durch andere oder
neue Mitglieder bereitgestellt. Von den nicht zugeteilten Anteilen wurden
im Dezember 1991 Albanien 1.000 Anteile zugeteilt; ferner stimmte der
Gouverneursrat im ersten Quartal 1992 der Mitgliedschaft Estlands, Lett-
lands und Litauens zu, denen je 1.000 Anteile zugeteilt wurden.

Durch die Resolutionen Nr. 21 und 27, die vom Gouverneursrat am 28.
Mérz 1992 beziehungsweise am 26. Juni 1992 angenommen wurden, sind
55.600 von den 60.000 der ehemaligen UdSSR zugeteilten Anteile wie
folgt aufgeteilt worden: Armenien (500), Aserbaidschan (1.000), Belarus
(2.000), Georgien (1.000), Kasachstan (2.300), Kirgisistan (1.000), Mol-
dau (600), Russische Foderation (40.000), Tadschikistan (1.000),
Turkmenistan (100), Ukraine (4.000) und Usbekistan (2.100). GemaR Re-
solution Nr. 37, die vom Gouverneursrat am 27. Marz 1993 angenommen
wurde, sind die verbleibenden 4.400 von der ehemaligen UdSSR gezeich-
neten Anteile wie folgt aufgeteilt worden: Moldau (400) und Ukraine
(4.000). Sowohl Moldau als auch die Ukraine erfullen die Anforderungen
der Resolution Nr. 37 in bezug auf die Glltigkeit dieser zusatzlichen Zeich-
nungen.

Bei der Sitzung am 7. und 8. September 1992 kam das Direktorium zu
dem Ergebnis, daR die Sozialistische Foderative Republik Jugoslawien auf-
geldst ist und nicht mehr besteht und daher kein Mitglied der Bank mehr
ist, und daf} unter diesen Umstéanden der Gouverneursrat befugt ist, die
vom ehemaligen Jugoslawien gezeichneten 12.800 Anteile unter den Lan-
dern neu aufzuteilen, die ehemals Bestandteil Jugoslawiens waren. Das
Direktorium empfahl, daR bis zu einer endglltigen Neuaufteilung des An-
teilsbesitzes des ehemaligen Jugoslawiens an der Bank jedes dieser zur
Mitgliedschaft zugelassenen Lénder eine anfangliche Zuteilung von
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100 Anteilen (das ist die fur eine Mitgliedschaft erforderliche Mindest-
anzahl der Anteile) aus dem Anteilsbestand des ehemaligen Jugoslawiens
unter der Bedingung erhélt, dal? es zu einem spéateren Zeitpunkt eine vom
Gouverneursrat festzulegende angemessene Anzahl zeichnen wird. Am

9. Oktober 1992 nahm der Gouverneursrat die Resolution Nr. 30 an, in der
die oben dargelegten Schluf3folgerungen und Empfehlungen gebilligt
wurden. Gleichzeitig hat der Gouverneursrat die Resolution Nr. 31 an-
genommen, in der die Mitgliedschaft Sloweniens gebilligt wird, die am

23. Dezember 1992 in Kraft trat. Am 15. Januar 1993 hat der
Gouverneursrat die Resolution Nr. 34 angenommen, in der die Mitglied-
schaft Kroatiens gebilligt wird, und am 13. Februar 1993 wurde vom
gleichen Gremium die Resolution Nr. 35 angenommen, in der die Mitglied-
schaft der Ehemaligen Jugoslawischen Republik Makedonien gebilligt
worden ist. Beide Lander haben die Anforderungen fur eine Mitgliedschaft
im April 1993 erfiillt. Slowenien, Kroatien und der Ehemaligen Jugo-
slawischen Republik Makedonien wurden je 100 Anteile zugeteilt, womit
ein Rest von 12.500 Anteilen verbleibt, der noch aufzuteilen ist. “Nicht
zugeteiltes ehemaliges Jugoslawien” bezieht sich auf die verbleibenden
12.500 Anteile, die zum gegenwartigen Zeitpunkt zur Aufteilung an Lander
zur Verfligung stehen, die ehemals zu Jugoslawien gehorten.

Nach der Auflosung der CSFR in zwei unabhangige Lander hat der Gou-
verneursrat in Resolution Nr. 33 vom 15. Januar 1993 die Mitgliedschaft
der Tschechischen Republik und der Slowakischen Republik gebilligt. Die
insgesamt 12.800 urspriinglich von der CSFR gezeichneten Anteile wurden
wie folgt aufgeteilt: Tschechische Republik (8.533) und Slowakische Re-
publik (4.267). Beide Lander haben die Anforderungen der Resolution

Nr. 33 in bezug auf die Mitgliedschaft erfillt, die am 1. Januar 1993 wirk-
sam wurde.

Eine Aufstellung der Kapitalzeichnungen, die die von jedem Mitglied ge-
zeichneten und eingezahlten Summen ausweist, findet sich zusammen mit
der Summe der nicht verteilten Anteile und uberfalligen Zeichnungen auf
Seite 48. GemaR Artikel 29 des Ubereinkommens werden die Stimmrechte
der Mitglieder, die einen Teil des falligen Betrags ihrer Zeichnungsver-
pflichtungen nicht gezahlt haben, entsprechend solange reduziert, bis die
Verpflichtung erfullt ist. Die als fallig, aber als noch nicht eingegangen
ausgewiesenen 12 Millionen Ecu sind der Bank von der Russischen
Foderation am 26. Januar 1994 uberwiesen worden. Die von Marokko aus-
stehende Einlage in Hohe von 0,4 Millionen Ecu ist am 14. Februar 1994
eingegangen. Diese Aufstellung weist nicht die von Mitgliedern einge-
gangenen Schuldscheine aus, deren Einldsung tberféllig ist. Diese sind in
Anmerkung 13 naher aufgefiihrt.
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Aufstellung der Kapitalzeichnungen

Einlagekapital

Einlagekapital Einlagekapital

zum 31. Dezember 1993 Gesamtes Abrufbares Abgerufen, noch  Fallig, noch nicht Erhaltene
Anteile Kapital Kapital nicht fallig eingegangen Betrage
Mitglieder (Anzahl) Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Mitglieder der Europaischen Union
Belgien 22.800 228.000 159.600 27.360 - 41.040
Déanemark 12.000 120.000 84.000 14.400 - 21.600
Deutschland 85.175 851.750 596.225 102.210 - 153.315
Frankreich 85.175 851.750 596.225 102.210 - 153.315
Griechenland 6.500 65.000 45.500 7.800 - 11.700
Irland 3.000 30.000 21.000 3.600 - 5.400
Italien 85.175 851.750 596.225 102.210 - 153.315
Luxemburg 2.000 20.000 14.000 2.400 - 3.600
Niederlande 24.800 248.000 173.600 29.760 - 44.640
Portugal 4.200 42.000 29.400 5.040 - 7.560
Spanien 34.000 340.000 238.000 40.800 - 61.200
Vereinigtes Konigreich 85.175 851.750 596.225 102.210 - 153.315
Europaische Investitionsbank 30.000 300.000 210.000 36.000 - 54.000
Européische Gemeinschaft 30.000 300.000 210.000 36.000 - 54.000
Weitere européische Lander
Finnland 12.500 125.000 87.500 15.000 - 22.500
Island 1.000 10.000 7.000 1.200 - 1.800
Israel 6.500 65.000 45.500 7.800 - 11.700
Liechtenstein 200 2.000 1.400 240 - 360
Malta 100 1.000 700 120 - 180
Norwegen 12.500 125.000 87.500 15.000 - 22.500
Osterreich 22.800 228.000 159.600 27.360 - 41.040
Schweden 22.800 228.000 159.600 27.360 - 41.040
Schweiz 22.800 228.000 159.600 27.360 - 41.040
Turkei 11.500 115.000 80.500 13.800 - 20.700
Zypern 1.000 10.000 7.000 1.200 - 1.800
Lander im Tatigkeitsbereich der Bank
Albanien 1.000 10.000 7.000 1.200 1.200 600
Armenien 500 5.000 3.500 600 - 900
Aserbaidschan 1.000 10.000 7.000 1.200 300 1.500
Belarus 2.000 20.000 14.000 2.400 - 3.600
Bulgarien 7.900 79.000 55.300 9.480 - 14.220
Ehemalige Jugoslawische Republik Makedonien 100 1.000 700 120 - 180
Estland 1.000 10.000 7.000 1.800 - 1.200
Georgien 1.000 10.000 7.000 1.200 600 1.200
Kasachstan 2.300 23.000 16.100 2.760 2.760 1.380
Kirgisistan 1.000 10.000 7.000 1.200 1.200 600
Kroatien 100 1.000 700 120 - 180
Lettland 1.000 10.000 7.000 1.800 - 1.200
Litauen 1.000 10.000 7.000 1.800 - 1.200
Moldau 1.000 10.000 7.000 1.200 - 1.800
Polen 12.800 128.000 89.600 15.360 - 23.040
Ruménien 4.800 48.000 33.600 5.760 - 8.640
Russische Foderation 40.000 400.000 280.000 48.000 12.000 * 60.000
Slowakische Republik 4.267 42.670 29.869 5.121 - 7.680
Slowenien 100 1.000 700 120 - 180
Tadschikistan 1.000 10.000 7.000 1.200 1.200 600
Tschechische Republik 8.533 85.330 59.731 10.239 - 15.360
Turkmenistan 100 1.000 700 120 60 120
Ukraine 8.000 80.000 56.000 9.600 4.800 9.600
Ungarn 7.900 79.000 55.300 9.480 - 14.220
Usbekistan 2.100 21.000 14.700 2.520 - 3.780
Nicht zugeteiltes ehemaliges Jugoslawien 12.500 125.000 87.500 15.000 15.000 7.500
Aulereuropéische Lander
Agypten 1.000 10.000 7.000 1.200 - 1.800
Australien 10.000 100.000 70.000 12.000 - 18.000
Japan 85.175 851.750 596.225 102.210 - 153.315
Kanada 34.000 340.000 238.000 40.800 - 61.200
Republik Korea 6.500 65.000 45.500 7.800 - 11.700
Marokko 1.000 10.000 7.000 1.200 400 * 1.400
Mexiko 3.000 30.000 21.000 3.600 - 5.400
Neuseeland 1.000 10.000 7.000 1.200 - 1.800
Vereinigte Staaten von Amerika 100.000 1.000.000 700.000 120.000 9.480 170.520
Von Mitgliedern gezeichnetes Kapital 988.375 9.883.750 6.918.625 1.187.850 49.000 1.728.275
Nicht zugeteilte Anteile 11.625 116.250
Autorisiertes Stammkapital 1.000.000 10.000.000 * Zum 31. Dezember 1993 als ausstehente

48 Europaische Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung

Betrége ausgewiesen und am 7. Mérz 1994
vollstandig bezahlt.
(Vgl. Anmerkung 12, Seite 47).
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Begebene Begebene

Schuldscheine Schuldscheine

Wechsel- Wechsel-
kursgewinn/ kursgewinn/ In Anspruch 1993 1992
Insgesamt (-verlust) (-verlust) genommener Ausstehender Ausstehender
Von Mitgliedslédndern begebene erhalten realisiert nicht realisiert Betrag Betrag Betrag
Schuldscheine Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000

Emissionswahrung

Ecu 360.920 - - (212.323) 148.597 106.551
Japanische Yen 76.658 4.683 9.264 (55.789) 34.816 19.165
Us-Dollar 232.475 (7.814) 3.975 (138.268) 90.368 101.808
Stand: 31. Dezember 670.053 (3.131) 13.239 (406.380) 273.781 227.524

GemaR dem Ubereinkommen ist das Einlagekapital in funf gleichen Jahres-
raten einzuzahlen. Das Ubereinkommen gestattet einem Mitglied, bis zu
50 Prozent jeder Rate in nicht Ubertragbaren unverzinslichen
Schuldscheinen oder anderen von diesem Mitglied begebenen und auf
Verlangen zum Nennwert an die Bank zahlbaren Schuldtiteln einzuzahlen.

Die Schuldscheine oder anderen Schuldtitel sind in Ecu, US-Dollar oder
Japanischen Yen ausgestellt. Zur Einlésung hat das Direktorium den
Grundsatz beschlossen, diese im Jahre 1992 und darauffolgenden Jahren
ausgegebenen Schuldscheine in drei gleichen Jahresraten planméagig in
Anspruch zu nehmen.

Die in US-Dollar oder Japanischen Yen ausgestellten Schuldscheine

wurden entweder zu den am Einlésungstag glltigen Wechselkursen oder,
falls am Jahresende ausstehend, zu den am 31. Dezember 1993 gdiltigen
Marktkursen in Ecu umgerechnet. Realisierte und nicht realisierte Wech-
selkursgewinne oder -verluste, die zwischen diesen Kursen und dem festen
Wechselkurs entsprechend dem Ubereinkommen vorliegen, wurden direkt
der Ricklage fir Umrechnungsdifferenzen zugefuhrt (Anmerkung 14). Kinf-
tige Teilzahlungen auf das Einlagekapital, die in Japanischen Yen und in
US-Dollar sowohl bar als auch in Schuldscheinen fallig werden, sind
kursgesichert, um die Forderungen aus Kapitaleinzahlungen in Ecu gegen
nachteilige Kursbewegungen abzusichern.

1991 1992 1993
Sieben Mitgliedslander sind mit der Einlésung der Schuldscheine Schuldschein Schuldschein Schuldschein Gesamt
wie nachstehend aufgefihrt uberfallig: Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aserbaidschan 100 100 100 300
Estland 100 100 - 200
Georgien - 100 - 100
Kirgisistan 300 - - 300
Marokko 100 100 67 267
Turkmenistan - 10 - 10
Ukraine - 800 - 800
Gesamt 600 1.210 167 1.977

Daruber hinaus steht noch die Einldsung der vom ehemaligen Jugoslawien
gehaltenen und nun nicht zugeteilten Anteile in Héhe von 3,75 Millionen
Ecu aus.

Die ausstehende Einldsung der Schuldscheine in Hohe von 49 Millionen
Ecu erhoht die auf Seite 48 aufgefuihrten félligen, aber noch nicht

eingegangenen Kapitalzeichnungen.

Die noch ausstehende Einldsung von Marokko ist am 14. Februar 1994

eingegangen.

1993 1992
Riicklage fir Umrechnungsdifferenzen Ecu 000 Ecu 000
Die Riicklage fir Umrechnungsdifferenzen umfaft:
Durch Zahlungseingange realisierter Wechselkursverlust (netto) (7.080) (3.954)
Durch die Einlésung der von den Mitgliedslandern begebenen Schuldscheine realisierter
Wechselkursverlust (netto) (Anmerkung 13) (3.131) (1.730)
Nicht realisierte Wechselkursgewinne/(-verluste) durch Neubewertung
ausstehender, von Mitgliedslandern begebener Schuldscheine (Anmerkung 13) 13.239 (1.698)
Ergebnis aus der Kurssicherung kiinftiger Zahlungen auf das Einlagekapital 4.214 -
Stand 31. Dezember 7.242 (7.382)
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1993 1992
15 Sonderriicklage Ecu 000 Ecu 000
Vortrag zum 1. Januar 62 -
Zufuhrung zu Lasten des Vortrags der Gewinn- und Verlustrechnung 3.937 62
Stand 31. Dezember 3.999 62
GemaR dem Ubereinkommen wird eine Sonderriicklage unterhalten, um im Konsortialgeschéft solange zugefuhrt wird, bis das Direktorium fest-
gewisse, naher bestimmte Verluste der Bank auszugleichen. Diese Sonder- stellt, daR eine angemessene Hohe erreicht ist.
ricklage wird dadurch dotiert, dal? der Gesamtbetrag der anfénglich der
Bank zuflieBenden Gebiihren und Provisionen fiir Darlehen, Garantien und Es ist beabsichtigt, einen Betrag von 13.085.000 Ecu aus dem Gewinn fir
das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 1993 als Zuflihrung zur Sonder-
rucklage zu bewilligen.
1993 1992
16 Allgemeine Ricklage Ecu 000 Ecu 000
Vortrag 2.923 1.021
Interne Besteuerung fir das Geschéaftsjahr 3.011 1.902
Stand 31. Dezember 5.934 2.923
17 Nettowahrungsposition us- Britische Deutsche  Franzosische
Ecu 000 Dollar Pfund Mark Francs Sonstige Ecu Gesamt
Aktiva
Plazierungen bei und Ausleihungen
an Kreditinstitute(n) 367.110 3.186 1.034 55 27.327 76.677 475.389
Andere Geldmarktplazierungen und
sonstige Ausleihungen 13.715 - - - - - 13.715
Schuldtitel 614.795 102.304 432.064 76.387 1.066.696 1.269.774 3.562.020
Darlehen und Ausleihungen 219.091 - 74.132 - 21.197 22.709 337.129
Aktienanlagen 43.338 - - - 138.910 (13.815) 168.433
Andere Aktiva 84.343 5.733 12.751 8.592 491.654 291.960 895.033
Sachanlagen - - - - - 74.089 74.089
Von Mitgliedern begebene
Schuldscheine 90.368 - - - 34.815 148.598 273.781
Zukunftige Kapitalzeichnungen 428.130 - - - 102.210 706.510 1.236.850
1.860.890 111.223 519.981 85.034 1.882.809 2.576.502 7.036.439
Passiva
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten (204.372) (66.981) (107.197) (6.849) (90.725) (32.647) (508.771)
Verbriefte Schulden (541.594) (37.743) (40.542) (75.874)  (1.283.733) (641.493) (2.620.979)
Sonstige Verbindlichkeiten (134.619) (51.070) (63.731) (2.531) (540.342) (139.604) (931.897)
(880.585) (155.794) (211.470) (85.254) (1.914.800) (813.744) (4.061.647)
Eigenkapital der Mitglieder 980.305 (44.571) 308.511 (220) (31.991) 1.762.758 2.974.792
Bilanzunwirksame Instrumente
Wahrungsswaps (479.174) 24.500 (286.710) (29.346) 317.875 452.855 -
Devisenterminkontrakte (471.083) - (22.214) - (143.526) 636.823 -
Stand 31. Dezember 1993 30.048 (20.071) (413) (29.566) 142.358 2.852.436 2.974.792
Stand 31. Dezember 1992 411.119 64.023 (463) (1.454) 2.750 2.471.546 2.947.521
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Nettow&hrungsposition (Fortsetzung)

Die Position in US-Dollar besteht im wesentlichen aus zwei Komponenten.
Zum einen handelt es sich um Kapitalbeteiligungen, die zwar in US-Dollar
denominiert sind, aber nicht in US-Dollar finanziert werden, da ihr Wert
von Unternehmen abhangt, die in nicht konvertierbaren Wahrungen
denominiert werden. Zum anderen handelt es sich um Investitionen, die
nicht in US-Dollar denominiert, aber in US-Dollar finanziert werden, und bei
denen Optionen bestehen, die die Bank berechtigen, innerhalb bestimmter
Fristen die investierten Mittel in US-Dollar zurlickzuerhalten.

Die Position in Sterling beinhaltet die abgegrenzte Miete fir das Geb&aude
der Bank und wurde nicht mit den anderen Verwaltungsausgaben in 1993
gesichert, da die Absicherung auf der Grundlage von Barmitteln erfolgte.
Ferner besteht sie aus der Finanzierung von Aktienanlagen, die die Bank

aufgrund einer Option berechtigen, innerhalb bestimmter Fristen ihre
Aktienanlagen in Sterling wiederzuerlangen. Die Position in franzdsischen
Francs besteht ebenso aus der Finanzierung von Aktienanlagen, die mit
einer Option &hnlich den oben beschriebenen Investitionen in Sterling und
Dollar gesichert sind.

Die Position in anderen Wahrungen besteht aus Kapitalbeteiligungen in
nicht konvertierbaren W&hrungen, die eine Finanzierung aus dem Ecu-
Kapital der Bank erforderlich machen.

Alle weiteren Wahrungspositionen stehen fiir Salden aus Ertréagen, For-
derungen und Verbindlichkeiten, die wiederum nicht so erheblich sind, daf3
sie eine Bareindeckung erfordern.

Neubewertungs- Neubewertungs-
Neubewertungs- intervall intervall

intervall Uber ein Jahr Neubewertungs- Fonds Neubewertungs-
Zinsbindungsbilanz bis zu und bis zu intervall ohne intervall
Ecu 000 einem Jahr 5 Jahren Giber 5 Jahre Zinsertrage Gesamt
Aktiva
Plazierungen bei und Ausleihungen an Kreditinstitute(n) 425.973 - - 49.416 475.389
Andere Geldmarktplazierungen und Ausleihungen 13.715 - - - 13.715
Schuldtitel 2.655.022 898.088 8.910 - 3.562.020
Darlehen und Ausleihungen 346.754 8.963 1.383 - 357.100
Aktiva ohne Zinsertrége, einschlieflich abgerufener,
aber noch nicht falliger Kapitalzeichnungen - - - 2.628.215 2.628.215
Aktiva gesamt 3.441.464 907.051 10.293 2.677.631 7.036.439
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (508.771) - - - (508.771)
Verbriefte Schulden (818.133) (1.045.672) (757.174) - (2.620.979)
Andere Passiva (242.556) - - (689.341) (931.897)
Passiva ohne Zinsertrage und Eigenkapital von Mitgliedern - - - (2.974.792) (2.974.792)
Passiva und Eigenkapital von Mitgliedern gesamt (1.569.460) (1.045.672) (757.174) (3.664.133) (7.036.439)
EinfluB bilanzunwirksamer Finanzinstrumente (1.152.591) 199.271 746.881 - (206.439)
Offene Festzinsposition 719.413 60.650 - (986.502) (206.439)
Kumulative Festzinsposition 719.413 780.063 780.063 (206.439) (206.439)

Mit dieser Darstellung soll die Sensitivitat der Bankbilanz gegenuber Zins-
veranderungen aufgezeigt werden. Die in der Tabelle ausgewiesene offene
Festzinsposition ergibt sich dann, wenn nach Berticksichtigung bilanz-
unwirksamer Finanzinstrumente Aktiva mit Passiva finanziert werden, die in
unterschiedlichen Neubewertungsintervallen liegen.

Das Neubewertungsintervall ist die Frist bis zur Falligkeit der festver-

zinslichen Aktiva oder Passiva, bzw. bei variabler Zinsbasis die Frist bis zur
nachsten Zinsneufestsetzung. Fir Zwecke dieses Jahresabschlusses wird
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davon ausgegangen, daf die Wertpapiere des Handelsbestands der
Kategorie “bis zu einem Jahr” zuzuordnen sind.

Die Zinsanderungsrisiken werden von der Bank aktiv gesteuert. Sowohl
Anleihen als auch Darlehensverbindlichkeiten werden mittels derivativer
Instrumente in Finanzierungen mit variablen Zinsséatzen umgewandelt. Das
Umlaufvermdgen wird innerhalb der genehmigten Fristen investiert.
Kurzfristige Zinsénderungsrisiken werden genau beobachtet und auf Basis
des gesamten Portfolios gesteuert.
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19 Bilanzvermerke, Wechselkurs- und Zinssatzkontrakte

Die folgenden Ubersichten zeigen die nominellen Kapitalbetrage bilanz-
unwirksamer Geschéfte. Die Nominalbetrage enthalten lediglich die zum
Bilanzstichtag offenstehenden Kontraktsummen oder hypothetischen Be-
trage fur die Abschlusse samtlicher Finanzinstrumente und liefern keinen
Hinweis auf die damit verbundenen Marktrisiken.

1993 1992
Verpflichtungen Ecu 000 Ecu 000
Nicht in Anspruch genommene Kreditzusagen 2.147.739 746.758
Verpflichtungen zum Erwerb von Anteilen 120.801 48.106
Stand 31. Dezember 2.268.540 794.864
1993 1993 1993 1992 1992 1992
Kurssicherung Sonstige Gesamt Kurssicherung Sonstige Gesamt
Wechselkurs- und Zinssatzkontrakte Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Wechselkurskontrakte
Swapgeschafte 2.497.228 - 2.497.228 920.162 233.895 1.154.057
Termingeschéfte 703.804 - 703.804 506.570 - 506.570
Optionsgeschéafte 76.658 - 76.658 93.694 - 93.694
3.277.690 - 3.277.690 1.520.426 233.895 1.754.321
Zinssatzkontrakte
Swapgeschéfte 3.001.066 465.270 3.466.336 1.278.090 - 1.278.090
Optionsgeschéfte 81.798 3.169.853 3.251.651 - 997.998 997.998
Termingeschéfte (Futures) 5.961.728 49.662 6.011.390 - 1.302.854 1.302.854
Hochstzinssatz-
vereinbarungen (Caps) 67.033 220.225 287.258 - - -
Zinsterminkontrakte (FRA’S) 31.461 62.922 94.383 - - -
9.143.086 3.967.932 13.111.018 1.278.090 2.300.852 3.578.942
12.420.776 3.967.932 16.388.708 2.798.516 2.534.747 5.333.263
Die Bank hat unterschiedliche Arten von bilanzunwirksamen Geschéften 307 Millionen Ecu. Dieser Betrag stellt die maximalen Wiederbeschaffungs-
abgeschlossen, um das Zinsénderungs- und das Wechselkursrisiko zu kosten aller bestehenden Swapabkommen zu Marktsatzen am
vermindern. 31. Dezember 1993 dar, falls alle Gegenparteien ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen. Die Vertragspartner werden mit grof3er Vorsicht
Im Falle eines Zahlungsverzugs der Gegenpartei hat die Bank fiir ausgewahlt; sie entsprechen den Liquiditatsvorschriften und Richtlinien.
bestehende Swapabkommen ein mégliches Gesamtrisiko in Hohe von Die Bank halt ihr Adressenausfallsrisiko fiir nicht erheblich.
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20 Fonds fir technische Zusammenarbeit und Konto fir Reaktorsicherheit

21

Die Bank unterstutzt die Evaluierung sowie die Vorbereitung von Projekten
im Bereich der technischen Zusammenarbeit, um so den Ubergang zur
Marktwirtschaft zu beschleunigen. Die Finanzierung kann {ber das Kapital
der Bank, die im Ubereinkommen bestimmten Sonderfondsmittel oder den
Kooperationsfonds erfolgen. Im Kooperationsfonds sind Mittel von
Kapitalgebern fir Arbeiten im Rahmen der technischen Zusammenarbeit
bereitgestellt, die von der Bank entsprechend den mit diesen
Kapitalgebern geschlossenen Kooperationsabkommen verwaltet werden.

Zum 31. Dezember 1993 verwaltete die Bank 29 Kooperationsfonds-
abkommen mit einem zugesagten Gesamtbetrag von Drittparteien in Hohe
von anndhernd 154 Millionen Ecu. Dieser Betrag umfafit auch die Mittel
in Hohe von 61 Millionen Ecu fiir das TACIS- und das PHARE-Programm,
bei denen die EG-Kommission entsprechenden Vertragen zustimmen
muf3. Von den durch Drittparteien zugesagten Betrdgen waren zum

31. Dezember 1993 insgesamt ungeféhr 112 Millionen Ecu
eingegangen. Die noch nicht zugesagten Mittel der Fonds betrugen

zum 31. Dezember 1993 nahezu insgesamt 28 Millionen Ecu.

Dartiber hinaus hat die Bank insgesamt 26 projektspezifische
Kooperationsabkommen mit einem festgelegten Gesamtbetrag von
ungeféhr 14 Millionen Ecu aufgelegt.

Aufgrund eines Vorschlags der G-7, ein multilaterales Aktionsprogramm
zur Verbesserung der Sicherheit in Kernkraftwerken in den Léandern der
Region zu initiieren wurde das Konto fuir Reaktorsicherheit (“RSK”) im
Marz von der Bank eingerichtet. Das RSK erhélt Beitrage von Geber-
landern, die als Darlehen fur die unverzigliche Verbesserung der
Sicherheit verwendet werden. Zum 31. Dezember 1993 hatten 13 Lander
einen Gesamtbetrag in Hohe von 104 Millionen Ecu zugesagt.

Die Mittel aus dem Kooperationsfondsabkommen und dem RSK werden
vom Kapital der Bank getrennt gehalten und unterliegen einer externen
Rechnungsprifung.

Pensionsplan

Fur ihre Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen unterhélt die Bank einen Plan mit
festgelegten Beitragen (money purchase retirement plan) zusammen mit
einem Programm fur festgelegte Leistungen (final salary retirement plan).
Das hierfiir bestehende Vermdgen wird von dem der Bank getrennt ge-
halten. Der Aufwand fur den auf dem Endgehalt aufbauenden
Pensionsplan ist zum 25. September 1991 als Bewertungsstichtag
versicherungsmathematisch nach einem teilwertéhnlichen Verfahren
ermittelt worden.

Die Dotation des Pensionsplans mit festgelegten Beitragen durch die
Bank und der Aufwand fur den auf dem Endgehalt aufbauenden
Pensionsplan wurden der Gewinn- und Verlustabrechnung belastet.
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Bericht der AbschluBpriifer an die
Européische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben den auf den Seiten 38 bis 53 wiedergegebenen
Jahresabschluf? entsprechend den internationalen Grundséatzen
ordnungsgemafer Durchfiihrung von AbschluBprifungen geprift.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschluf unter
Beachtung der internationalen Grundsatze ordnungsgemafer
Buchfiihrung und der Vorgaben der Richtlinie des Rats der
Europaischen Gemeinschaften Gber den Jahresabschlu® und den
konsolidierten Abschluf von Banken und anderen Finanzinstituten
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégenslage der Européischen Bank fiir Wiederaufbau und
Entwicklung zum 31. Dezember 1993 und des
Jahresiiberschusses sowie der Mittelherkunft und
Mittelverwendung fir das zu diesem Zeitpunkt abgelaufene
Geschaftsjahr.
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Jahresabschluf

Sonderfonds fur Investitionen im Ostseeraum

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das am 31. Dezember 1993 abgelaufene Geschéftsjahr Geschaftsjahr zum Zeitraum zum
31. Dezember 1993 31. Dezember 1992
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Zinsen und zinséhnliche Ertrage 1.100 471
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3 (250) (250)
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Aktien - (120)
UberschuR fiir den Zeitraum 850 101
fur das am 31. Dezember 1993 abgelaufene Geschéftsjahr Geschéaftsjahr zum
31. Dezember
1993
Ecu 000

Vortrag zum 1. Januar 1993 =

Gewinn fur den Zeitraum zum 31. Dezember 1992 101
Vortrag zum 31. Dezember 1993 101
zum 31. Dezember 1993 31. Dezember 31. Dezember
1993 1992
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 4 19.485 8.695
Aktienanlagen 1.500 1.500
Abzlglich: Wertberichtigungen (120) (120)
1.380 1.380
Zinsanspriiche 86 26
Noch nicht féllige Anspruche auf Einlagen 5 10.000 20.000
Summe der Aktiva 30.951 30.101
Passiva
Einlagen 5 30.000 30.000
Gewinnvortrag 101 -
Jahrestuberschuld 850 101
Summe der Verbindlichkeiten und Einlagen 30.951 30.101
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Sonderfonds fir Investitionen im Ostseeraum

Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung

Fir das am 31. Dezember 1993 abgelaufene Geschéftsjahr

Zeitraum zum
31. Dezember 1992

Geschaftsjahr zum
31. Dezember 1993

Ecu 000 Ecu 000

Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
JahrestuiberschuB3 850 101
Uberleitung des Jahresiiberschusses auf die
Mittelherkunft (netto) aus laufender Geschaftstatigkeit:

Abschreibungen und Wertberichtigungen - 120

Zinsertrage (60) (26)
Mittelherkunft (netto) aus laufender Geschéftstatigkeit 790 195
Cash Flow aus Investitionstatigkeit
Erwerb von Aktienanlagen - (1.500)
Mittelverwendung (netto) fur Investitionen - (1.500)
Cash Flow aus Finanzgeschaften
Einlagen 10.000 10.000
Mittelherkunft (netto) aus Finanzgeschéften 10.000 10.000
Nettozunahme der liquiden Mittel und gleichgestellter Aktiva 10.790 8.695
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zu Beginn des Geschéftsjahres 8.695 -
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zum Ende des Zeitraums 19.485 8.695

Anmerkungen zum Jahresabschluld

Errichtung des Sonderfonds

Der Sonderfonds fur Investitionen im Ostseeraum wurde errichtet und wird
verwaltet im Rahmen des Ubereinkommens vom 14. April 1992 (“das
Fonds-Ubereinkommen”) zwischen der Européischen Bank fir Wieder-
aufbau und Entwicklung (“die Bank”) und den Regierungen des Konigreichs
Déanemark, der Republik Finnland, der Republik Island, des Kénigreichs
Norwegen und des Kénigreichs Schweden (“die nordischen Lander”).

Der Sonderfonds fir Investitionen im Ostseeraum wurde in Uberein-
stimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens zur Errichtung der Bank
eingerichtet. Es handelt sich um einen offenen Fonds mit dem Ziel, die
Entwicklung des privaten Sektors durch Unterstiitzung kleiner und
mittelsténdischer Unternehmen in Estland, Lettland und Litauen (“die
baltischen Staaten”) zu férdern.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundséatze
(i) Generalnorm

Der Jahresabschluf? wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt
und entspricht den internationalen Rechnungslegungsgrundsétzen.
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(ii) Aktienanlagen

Aktienanlagen werden nach vertraglicher Unterschriftsleistung der Bank
erfaBt und vom Auszahlungszeitpunkt an als Vermégensgegenstand
aktiviert. Aktienanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich der
Wertberichtigungen fur eine dauernde Wertminderung ausgewiesen.
Pauschalwertberichtigungen werden fir latente Risiken gebildet, die
bekanntlich in jedem Bestand vorliegen. Die Zufiihrungen zu den
Wertberichtigungen abzuglich der Aufldsungen wahrend des
Geschéftsjahres werden der Gewinn- und Verlustrechnung belastet.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die mit der Tatigkeit
des Sonderfonds unmittelbar zusammenhéangenden Verwaltungskosten
sowie die an die Bank fiir die Verwaltung des Fonds zu entrichtenden
Geblhren. Diese werden mit 2,5 Prozent jeder Leistung auf die Einlagen
berechnet.

Plazierungen bei Kreditinstituten

Alle Plazierungen bei Kreditinstituten lauten auf Ecu und haben eine
Laufzeit bis zu einschlieflich einem Monat.
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5 Einlagen Noch
Die laut Fondsiibereinkommen nicht fallige
von den nordischen Landern zu Gesamte Erhaltene Anspriiche
leistenden Einlagen werden Einlagen Einlagen auf Einlagen
nachfolgend aufgefihrt: % Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Danemark 20.6 6.180 4.120 2.060
Finnland 22.4 6.720 4.480 2.240
Island 1.0 300 200 100
Norwegen 18.3 5.490 3.660 1.830
Schweden 37.7 11.310 7.540 3.770

100.0 30.000 20.000 10.000
Die Einlagen sind in drei gleich hohen Jahresraten zahlbar.
Deloitte Touche
Tohmatsu
VA
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Wir haben den auf den Seiten 54 bis 56 wiedergegebenen
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31. Dezember 1993 sowie des Uberschusses und der
Mittelherkunft und Mittelverwendung fir das zu diesem
Zeitpunkt abgelaufene Geschaftsjahr.
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Jahresabschluf

Sonderfonds fir Technische Unterstitzung im Ostseeraum

MittelzufluB und Mittelverwendung des Fonds

Fur das Geschéaftsjahr bis 31. Dezember 1993

Geschaftsjahr zum
31. Dezember 1993

Zeitraum zum
31. Dezember 1992

Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Bilanzvortrag 1.641 -
Eingegangene Einlagen 3 1.667 1.666
Zinsen und zinséhnliche Ertrage 187 85
3.495 1.751
Auszahlungen 4 (264) (27)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 (83) (83)
Fondsvermdgen zum 31. Dezember 3.148 1.641
zum 31. Dezember 1993 31. Dezember 1993 31. Dezember 1992
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 6 3.125 1.637
Zinsanspriiche 23 4
Summe der Aktiva 3.148 1.641
Passiva
Nicht eingesetztes Fondsvermogen 3.019 1.581
Eingesetztes Fondsvermdgen 4 129 60
Summe der Passiva 3.148 1.641
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Sonderfonds fur Technische Unterstutzung im Ostseeraum

Anmerkungen zum Jahresabschlul

Errichtung des Sonderfonds

Der Sonderfonds fur Technische Unterstiitzung im Ostseeraum wurde
errichtet und wird verwaltet im Rahmen des Ubereinkommens vom

14. April 1992 (“das Fondstubereinkommen”) zwischen der Européischen
Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung (“die Bank”) und den Regierungen
des Konigreichs Danemark, der Republik Finnland, der Republik Island,
des Konigreichs Norwegen und des Konigreichs Schweden

(“die nordischen Lander”).

Der Sonderfonds fur Technische Unterstutzung im Ostseeraum wurde in
Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens zur Errichtung der
Bank eingerichtet. Es handelt sich um einen offenen Fonds mit dem Ziel,
die Entwicklung der Marktwirtschaft in Estland, Lettland und Litauen (“die
baltischen Staaten”) zu férdern. In dieser Hinsicht legt der Sonderfonds
seinen Schwerpunkt auf die Entwicklung kleiner und mittelstandischer
Unternehmen des privaten Sektors.

Erhaltene Einlagen

Wesentliche Rechnungslegungsgrundséatze

(i) Generalnorm

Der Jahresabschlu wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip
aufgestellt. Einlagen und Auszahlungen werden bei Geldbewegung gebucht.
Zinsertrage und betrieblicher Aufwand sind abgegrenzt.

(if) Wahrungsumrechnung
Auszahlungen in einer anderen Wahrung als Ecu werden zu dem zum
Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls gliltigen Wechselkurs umgerechnet.

(iii) Fertiggestellte Projekte

Ein Projekt gilt als abgeschlossen, wenn séamtliche beteiligten Berater alle
vertraglichen Verpflichtungen erfillt haben und alle auf das Projekt be-
zogenen Rechnungen zur Zahlung eingereicht worden sind.

Nach Fertigstellung eines Projekts werden nicht ausgezahlte Betrdge dem
Fonds fiir nicht zugewiesene Mittel zugefihrt.

Zeitraum zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Die von den nordischen Landern erhaltenen Einlagen 1993 1992
werden nachfolgend aufgefiihrt: Ecu 000 Ecu 000
Danemark 343 343
Finnland 374 373
Island 16 17
Norwegen 305 305
Schweden 629 628

1.667 1.666

Die Einlagen sind in drei gleichhohen Jahresraten zahlbar. Weitere 1.667.000 Ecu werden 1994 eingezahlt.

Eingesetztes Fondsvermdgen und Auszahlungen
Das eingesetzte Fondsvermogen besteht aus von der Bank

Eingesetztes

im Rahmen des Fondsiibereinkommens gebilligten Gebilligte Zusagen Auszahlungen Fondsvermdogen
Zusagen abzlglich der Summe geleisteter Zahlungen. Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktuelle Projekte

Zum 1. Januar 1993 87 27 60
Entwicklung wahrend des Jahres 148 79 69
Zum 31. Dezember 1993 235 106 129
Abgeschlossene Projekte

Zum 1. Januar 1993 - - -
Entwicklung wéhrend des Jahres 185 185 -
Zum 31. Dezember 1993 185 185 -
Projekte insgesamt

Zum 1. Januar 1993 87 27 60
Entwicklung wahrend des Jahres 333 264 69
Zum 31. Dezember 1993 420 291 129
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Sonderfonds fur Technische Unterstutzung im Ostseeraum Anmerkungen

5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die mit der Tatigkeit
des Sonderfonds unmittelbar zusammenhangenden Verwaltungskosten
sowie die an die Bank fiir die Verwaltung des Sonderfonds zu entrich-
tenden Gebuhren. Diese werden mit 5 Prozent jeder Leistung auf die
Einlagen berechnet.

6 Plazierungen bei Kreditinstituten

Die Plazierungen bei Kreditinstituten umfassen auf Ecu lautendes
Sichtguthaben.
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das zu diesem Zeitpunkt abgelaufene Geschéftsjahr.
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Jahresabschluf

Sonderfonds fur Investitionen in Kleinunternehmen in
der Russischen Foderation

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir den Zeitraum vom 18. Oktober 1993 bis 31. Dezember 1993

Zeitraum zum
31. Dezember

1993

Ecu 000

Zinsen und zins&hnliche Ertrage 2
UberschuB fir den Zeitraum 2

zum 31. Dezember 1993 31. Dezember
1993
Anmerkung Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 3 1.476
Zinsanspriiche 2
Summe der Aktiva 1.478
Passiva
Einlagen 4 1.476
UberschuB fiir den Zeitraum 2
Summe der Verbindlichkeiten und Einlagen 1.478

Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung

fir den Zeitraum vom 18. Oktober 1993 bis 31. Dezember 1993

Zeitraum zum
31. Dezember

1993
Ecu 000
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
UberschuB fiir den Zeitraum 2
Uberleitung des Uberschusses auf die
Mittelherkunft (netto) aus laufender Geschaftstétigkeit:

Zinsertrage 2
Mittelherkunft (netto) aus laufender Geschaftstatigkeit -
Cash Flow aus Finanzgeschéften
Einlagen 1.476
Mittelherkunft (netto) aus Finanzgeschéften 1.476
Nettozunahme der liquiden Mittel und gleichgestellter Aktiva 1.476
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2

Sonderfonds fir Investitionen in Kleinunternehmen in der Russischen Foderation

Anmerkungen zum Jahresabschlull

Errichtung des Sonderfonds

Die Errichtung des Sonderfonds fir Investitionen in Kleinunternehmen in der
Russischen Foderation (“der Fonds™) wurde vom Direktorium der Europaischen
Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung (“das Direktorium™) auf seiner Sitzung
vom 18. Oktober 1993 gebilligt, und der Fonds wird im Rahmen der am
gleichen Tag ebenfalls vom Direktorium gebilligten Satzung dieses Fonds
verwaltet.

Der Sonderfonds wurde in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Uberein-
kommens zur Errichtung der Bank eingerichtet. Es handelt sich um einen
offenen Fonds mit dem Ziel, die Entwicklung von Kleinunternehmen im privaten
Sektor zu fordern.

Der Fonds beginnt seine Geschéaftstétigkeit erst dann, wenn sich die von
Geberlandern eingegangenen Zusagen auf mindestens 3 Millionen US-Dollar
belaufen.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze
Generalnorm
Der Jahresabschlul? wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt

und entspricht den internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen.

Plazierungen bei Kreditinstituten
Die Plazierungen bei Kreditinstituten umfassen nur Sichtguthaben.

Einlagen

Die von den Geberléandern erhaltenen

Einlagen werden nachfolgend aufgefiihrt: Ecu 000

Deutschland 676

Italien 530

Japan 270
1.476
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Jahresabschluf

Sonderfonds flr Technische Zusammenarbeit mit Kleinunternehmen
in der Russischen Foderation

MittelzufluB und Mittelverwendung des Fonds

fur den Zeitraum vom 18. Oktober 1993 zum 31. Dezember 1993 Zeitraum zum
31. Dezember

1993

Anmerkung Ecu 000

Erhaltene Einlagen 3 993
Zinsen und zinséhnliche Ertrage 1
994

Sonstige betriebliche Aufwendungen 4 (30)
Fondsvermdgen zum 31. Dezember 1993 964

Bilanz

zum 31. Dezember 1993 31. Dezember
1993
Anmerkung Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 5 993
Zinsanspriiche 1
Summe der Aktiva 994
Passiva
Nicht eingesetztes Fondsvermdgen 6 964
Sonstige aufgelaufene betriebliche Aufwendungen 4 30
Summe der Passiva 994

Anmerkungen zum Jahresabschluld

Errichtung des Sonderfonds 2 Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

Die Errichtung des Sonderfonds fir Technische Zusammenarbeit mit Generalnorm

Kleinunternehmen in der Russischen Foderation (“der Fonds™) wurde vom Der Jahresabschlu3 wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip auf-
Direktorium der Européischen Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung gestellt. Einlagen und Auszahlungen werden bei Geldbewegung gebucht.
(“das Direktorium”) auf seiner Sitzung am 18. Oktober 1993 gebilligt, und Zinsertrage und betrieblicher Aufwand sind abgegrenzt.

der Fonds wird im Rahmen der am gleichen Tag ebenfalls vom Direktorium
gebilligten Satzung dieses Fonds verwaltet.

Der Fonds wurde in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens
zur Errichtung der Bank eingerichtet. Die Mittel des Fonds werden zur
Finanzierung der technischen Zusammenarbeit fur die Erarbeitung und
Durchfiihrung von Pilotprojekten des Sonderfonds fir Investitionen in
Kleinunternehmen in der Russischen Fdderation verwendet.
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Sonderfonds fur Technische Zusammenarbeit mit Kleinunternehmen in der Russischen Féderation Anmerkungen

3 Einlagen
Die von den Geberlandern erhaltenen Einlagen
werden nachfolgend aufgefiihrt: Ecu 000
Deutschland 135
Italien 152
Japan 706

993

4 Sonstiger betrieblicher Aufwand
Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt die mit der Tatigkeit des
Sonderfonds unmittelbar zusammenhangenden Verwaltungskosten sowie
die an die Bank fur die Verwaltung des Sonderfonds zu entrichtenden
Gebihren. Diese werden mit 3 Prozent jeder Leistung auf die Einlagen
berechnet.

5 Plazierungen bei Kreditinstituten
Die Plazierungen bei Kreditinstituten umfassen nur Sichtguthaben.

6 Nicht eingesetztes Fondsvermdgen

Das nicht eingesetzte Fondsvermdgen beinhaltet bereits von Geberlandern
erhaltene Mittel, die aber noch nicht als Darlehen zugesagt wurden.

Deloitte Touche
Tohmatsg\

Bericht der AbschluBpriifer an die
Europaische Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben den auf den Seiten 62 bis 63 wiedergegebenen
JahresabschluR entsprechend den internationalen Grundsatzen
ordnungsgemaner Durchfiihrung von Abschlupriifungen
gepriift.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschluf? auf der
Grundlage der Ausfiihrungen in Anmerkung 2 ein den
tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgenslage des Sonderfonds fiir Technische
Zusammenarbeit mit Kleinunternehmen in der Russischen
Foderation zum 31. Dezember 1993 sowie des Mittelzuflusses
und der Mittelverwendung des Fonds fiir den Zeitraum vom

18. Oktober zum 31. Dezember 1993.

Welote Yok T ol

185, avenue Charles de Gaulle
92201 Neuilly-sur-Seine

Paris

7. Mérz 1994

DeloitteTouche
Tohmatsu
International
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Liste der Projekte 1993

Gesamt-
umfang
Bewilligte Projekt-
Unter- Bankmittel investitionen
Tag der zeichnet in Millionen in Millionen
Land Sektor UPK* Art  Genehmigung am Ecu Ecu
Estline-Fahre Estland Schiffahrt B/1 Darlehen 11. Januar 14. Januar 19,36 37,00
Joint Venture bestehend aus dem estnischen
staatlichen Schiffahrtsunternehmen und dem
schwedischen Unternehmen Nordstromand
Thulin AB zur Teilfinanzierung einer Fahrverbindung
zwischen Stockholm und Tallinn
Kner Nyomda Rt. Ungarn  Verpackungs- B/1  Darlehen 11. Januar 3. Méarz 9,37 16,00
Modernisierungs- und Erweiterungsprogramm in industrie und
einem Unternehmen fir das Bedrucken von Aktien
Verpackungsmaterial
Notstandsdarlehen fiir Ol- und Gasindustrie Russische Ol- und Gas- B/0 Darlehen 11. Januar - 53,78 53,78
Nishnewartowskneftegas: fir Ankauf und Foderation industrie
Modernisierung von Ausrustungen zur
Wiederinbetriebnahme von 600 Bohrquellen
Polspan Sp. z.0.0. Polen Holzver- B/1  Darlehen 11. Januar 15. Juni 14,46 35,03
Polnischer Herstellerbetrieb von Spanplatten im arbeitung
Besitz der Kronospan GmbH: fur die und
Modernisierung und Erweiterung von Polspan Forstwirtschaft
und die Erneuerung einer Papierfabrik
Polar Lights Company Russische Ol- und Gas- A/1  Darlehen 8. Februar 13. September 80,67 286,46
ErschlieRung eines Olfelds jenseits des Foderation industrie
Polarkreises in der Region Timan-Petschora
Hyatt Regency Hotel Prag Tschechische Bauwesen B/0  Darlehen 8. Februar 24. Mai 17,44 85,65
Renovierung, Erweiterung und Inbetriebnahme Republik
eines 5-Sternehotels mit angeschlossenem
Birokomplex
Geschaftsbank “lon Tiriac” SA Rumaénien Finanzwesen Cc/0 Aktien 23. Februar 9. April 5,32 29,58
Entwicklung des Finanzinstituts zur Unterstiitzung
des Sektors fr finanzielle Dienstleistungen
Européisches Straf3ensanierungsprojekt Rumanien Bauwesen B/0  Darlehen 23. Februar 23. April 71,71 354,05
Verbesserung des StralRennetzes fir den
regionalen und internationalen Verkehr
Capital SA Rumanien  Querschnitts- c/0 Aktien 8. Marz 29. April 1,76 5,44
Einrichtung einer Institution fur Finanzberatung bereich
und Investitionen in Bukarest
Ruménischer Kapitalfonds Rumaénien  Querschnitts- c/0 Aktien 8. Marz - 6,72 19,72
Investitionen in Unternehmen des Privatsektors bereich
und im Privatisierungsprozef3
Bank Bukarest Rumanien Finanzwesen c/0 Aktien 23. Marz 20. Juli 2,12 8,96
Investition in eine neue Geschaftsbank, die von
der griechischen Kreditbank SA verwaltet und
geleitet wird
Rasdan-Kraftwerk, Block 5 Armenien Elektrizitats- B/1  Darlehen 23. Marz 20. April 51,45 80,48
Fertigstellung von Block 5 im Kraftwerk Rasdan erzeugung
sowie Elektrizitatsleitung nach Jerewan
Internationales Stralenkorridorprojekt Slowakische Bauwesen B/0  Darlehen 23. Méarz 27. April 15,00 41,60
Verbesserung des Zustands des europdischen Republik

StralBennetzes fiir den regionalen und
internationalen Stralenverkehr

Darlehen sind zu den am 31. Dezember 1993 giiltigen Wechselkursen

ausgewiesen.

Aktien sind zu dem am Tag der Auszahlung glltigen Ecu-Wechselkurs

umgerechnet.

64 Europaische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

* Umweltprifungskategorien
A, B und C beziehen sich darauf, ob das Projekt:
— einer vollstandigen Umweltbewertung (A)
— einer teilweisen Umweltanalyse (B)
— oder keiner von beiden (C)
unterzogen werden muf3.

1 oder O bezeichnen, ob das Projekt:

— einer Umweltprifung bedarf (1)
— oder einer Umweltpriifung nicht bedarf (0).



Liste der Projekte 1993

Land

Sektor

UPK*

Art

Tag der
Genehmigung

Unter-
zeichnet
am

Bewilligte
Bankmittel
in Millionen
Ecu

Gesamt-
umfang
Projekt-

investitionen
in Millionen
Ecu

Telekommunikationsprojekt Slowakische
Installation eines digitalen Uberlagerungs- Republik
Reservenetzes, einschlieBlich Modernisierung

und Erweiterung von Telekommunikations-

systemen in den wichtigsten Stadten

Telekom-
munikation

B/0

Darlehen

23. Mérz

25. April

44,00

272,00

Virolite Functional Polymers SA Rumanien
Bau und Inbetriebnahme einer véllig neuen lonen-
austausch-Kunstharzanlage in der Stadt Victoria

Chemie-
industrie

A/1

Darlehen
und
Aktien

23. Marz

3. Dezember

12,96

34,96

Wielkopolski Bank Kredytowy SA Polen
Investition fir die erste Privatisierung einer
regionalen polnischen Geschéftsbank

Finanzwesen

C/0

Aktien

23. Marz

6. April

10,41

30,80

Grof3handelsmarkt Bukarest Ruménien
Errichtung eines Obst- und GemusegroRhandels-

markts fir Privathandler sowie Modernisierung

und Vernetzung von flinf Kleinmarkten

Nahrungsmittel

B/1

Darlehen

20. April

22,41

44,46

Wasserkraftwerksanlage an der Drau Slowenien
Erneuerung, Austausch von Turbinen und Netz-
transformatoren zur Verringerung der Kosten,

Verbesserung der Sicherheit und Verringerung

der Umweltbelastung

Elektrizitats-
erzeugung

B/1

Darlehen

20. April

25. April

73,67

129,10

Telekommunikations-Projekt Tschechische
Installation eines digitalen Uberlagerungs- Republik
Reservenetzes, einschlieBlich Modernisierung

und Erweiterung von Telekommunikations-

systemen in den wichtigsten Stadten

Telekom-
munikation

B/1

Darlehen

20. April

18. Oktober

72,45

297,00

Thurn Taxis Dobrovice Tschechische
Fuhrendes Zuckerwerk, Erweiterungs- und Republik
Modernisierungsprogramm

Nahrungsmittel

B/1

Aktien

20. April

15. Juni

4,14

24,59

Dun and Bradstreet (C&EE) Holding BV Region
Investitionen fir Informationsdienstleistungs-

betriebe in Ungarn, der Tschechischen Republik

und Polen

Finanzwesen

C/0

Aktien

10. Mai

15. Juli

2,69

5,32

Internationale Moskauer Bank (IMB) Russische
Kofinanzierungslinie Foderation
Finanzierung mittelstandischer Privatunternehmen

und Unternehmen im Staatsbesitz, die privatisiert

werden, sowie von Joint Ventures mit westlichen

Investoren

Finanzwesen

C/0

Darlehen

10. Mai

9. Dezember

6,72

17,93

Leventis Romanian Bottlers Rumanien
Zwei neue rumanische Joint-Venture-Unternehmen
fiir Flaschenabfiillanlagen, Absatz und Verteilung

Glas-
herstellung

B/1

Darlehen

10. Mai

6. August

9,86

22,41

Caresbac Polska Polen
Risikokapitalinvestitionen fur kleine und mittel-
stéandische Unternehmen im polnischen Privatsektor

Finanzwesen

C/0

Aktien

24. Mai

30. Juli

4,29

11,02

Sanierung der westsibirischen OI- und Gasfelder ~ Russische
Reparaturen an den Olquellen und Pipelines von Foderation
Purneftegas sowie Férderung von Gesetzgebungs-

initiativen und kommerziellen Reformen zur Unter-

stutzung der Privatinvestitionen

Ol- und Gas-
industrie

B/1

Darlehen

24. Mai

5. August

156,23

189,39

Renaissance-Fonds: Polen, Region
Slowakische Republik, Tschechische Republik

Bereitstellung von Kapital und Management-

unterstitzung fur neue und kirzlich gegriindete
Privatunternehmen

Finanzwesen

C/0

Aktien

14. Juni

23. September

8,82

22,41

Zalaegerszegi Hutoipari Kft Ungarn
Modernisierung der Tiefkiihlkapazitat eines Unter-
nehmens fiir Gefrierobst, Gemuse und Backwaren

Nahrungsmittel

B/1

Darlehen

14. Juni

30. August

4,66

16,09
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Liste der Projekte 1993

Land

Sektor

UPK*

Art

Tag der
Genehmigung

Unter-
zeichnet
am

Bewilligte
Bankmittel
in Millionen
Ecu

Gesamt-
umfang
Projekt-

investitionen
in Millionen
Ecu

Bulgarischer Kapitalfonds Bulgarien
Finanzierung von Unternehmen im Privatsektor

Finanzwesen

C/0

Aktien

28.

Juni

3,14

8,96

Bulgarische Investmentbank Bulgarien
Neue Bankengruppe im Privatsektor, fur

Investitionen und Beratungsdienste bei
Unternehmensfinanzierung

Finanzwesen

C/0

Aktien

28.

Juni

21. Dezember

3,14

6,90

Sanierungsprojekt fiir den offentlichen Ungarn
Personennahverkehr in Budapest

Verbesserung der 6ffentlichen

Verkehrseinrichtungen der Stadt

Personen-
beférderung

B/0

Darlehen

12.

Juli

26. August

64,28

161,34

Projekt zur Sanierung des Lettland
internationalen Flughafens Riga

Modernisierung der Start- und Landebahnen,

der Rollbahnen und der Beleuchtungsanlage

des Flugfelds

Bauwesen

B/1

Darlehen

12.

Juli

8. Oktober

10,85

11,83

Sarafschan-Newmont Joint Venture Usbekistan
Betrieb des Goldbergwerks Muruntau

Bergbau

A/O

Darlehen

12.

Juli

16. November

47,06

134,45

Bank Budapest Ungarn
Mittel- und langfristige Finanzierung kleiner
und mittelstandischer Unternehmen im Agrarsektor

Landwirtschaft

C/0

Darlehen

26.

Juli

26. August

7,17

7,17

Geschéfts- und Kreditbank Ungarn
Mittel- und langfristige Finanzierung kleiner und
mittelstéandischer Unternehmen im privaten

Bereich des Agrarsektors

Landwirtschaft

C/0

Darlehen

26.

Juli

26. August

35,50

35,50

Designbiro Saljut Russische
Start eines Fernmeldesatelliten im Auftrag von Foderation
Inmarsat (Internationale Seefunksatelliten-

Organisation)

Luft- und
Raumfahrt

B/1

Burgschaft

26.

Juli

9,23

31,82

Hantarex RT Ungarn
Finanzierung maschineller Laboreinrichtungen zur
Herstellung von Monitoren mit Kathodenréhren

Elektronische
Gerate

B/1

Darlehen
und Aktien

26.

Juli

6,09

26,22

Horizonte Fund Slowenien
Bereitstellung von Kapital und Management-

Unterstutzung fur neue und kirzlich gegriindete

Unternehmen

Finanzwesen

C/0

Aktien

26.

Juli

2,57

7,35

Ungarische Kreditbank Ungarn
Mittel- und langfristige Finanzierung fiir private

kleine und mittelstandische Unternehmen im

Agrarsektor

Landwirtschaft

C/0

Darlehen

26.

Juli

26,89

26,89

KomiArcticOil Russische
Entwicklung der zweiten Stufe eines Olfelds Foderation
in der Republik Komi

Ol- und Gas-
industrie

A/1

Darlehen

26.

Juli

71,70

280,37

Kredyt Bank Polen
Fur die Finanzierung von kleinen und mittel-
standischen Unternehmen

Finanzwesen

C/0

Darlehen
und Biirg-
schaften

26.

Juli

24. November

8,96

8,96

M1-M15 Maut-Autobahn Ungarn
Bau von 43 km Autobahnstrecke von Gyor zur

Osterreichischen Grenze und von 15 Autobahn-

kilometern in Richtung Bratislava, die als

MautstraBen betrieben werden sollen

Bauwesen

A/0

Darlehen,
Aktien und
Biirg-
schaften

26.

Juli

23. Dezember

125,91

323,59

Nationale Sparkassen- und Geschéftsbank Ungarn
Mittel- und langfristige Finanzierung fir kleine
und mittelstandische Unternehmen im Agrarsektor

Landwirtschaft

C/0

Darlehen

26.

Juli

26. August

22,40

22,40
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Liste der Projekte 1993

Gesamt-
umfang
Bewilligte Projekt-
Unter- Bankmittel investitionen
Tag der zeichnet in Millionen  in Millionen
Land Sektor UPK* Art  Genehmigung am Ecu Ecu
Rogner Hotel Albanien Bauwesen/ B/0  Darlehen 26. Juli - 13,03 18,68
Bau und Inbetriebnahme eines Konferenz- und Hotels und Aktien
Tagungshotels in Tirana
Eisenbahnprojekt Slowenien Slowenien Eisenbahn- B/0  Darlehen 26. Juli - 44,77 93,22
Unterstutzung bei der Umstrukturierung und wesen
Erneuerung der slowenischen Eisenbahnen mit
einem Programm fiir die Erneuerung des
Schienennetzes
Projekt fur einen Kleinunternehmensfonds Russische Finanzwesen C/0 Darlehen 26. Juli - 2,69 8,96
Pilotprojekt fur die Errichtung und Forderung Foderation
ortlicher Unternehmen
Hotel Tirana Albanien Bauwesen/ B/0 Darlehen 26. Juli 22. Oktober 10,87 18,37
Erneuerung und Betrieb eines Konferenz- und Hotels und Aktien
Tagungshotels
EMCOM SRL Ruménien Telekom- B/1 Aktien 23. August 16. Dezember 6,20 25,83
Einrichtung einer Fabrik zur Produktion digitaler munikation
Vermittlungsanlagen fur die Telekommunikation
Inter-Europa Bank Rt Ungarn Finanzwesen C/0 Darlehen 23. August 8 November 25,00 71,50
Finanzierung von kleinen und mittelstéandischen
Unternehmen
Trebruk/Kostrzyn Polen Holzver- B/1  Darlehen 6. September 6. Oktober 28,46 51,00
Papierfabrik, die von einem im Rekonstruktions- arbeitung
und Modernisierungsprozef3 stehenden und
Unternehmen schwedischen Investoren Forstwirtschaft
Ubergeben wurde
ZSNP Slowakische Metall- A/1  Darlehen 6. September - 112,04 352,16
Fertigstellung einer modernen Aluminium- Republik produktion und Aktien
schmelzanlage als Kernstiick der komplexen
Erneuerung und nachfolgenden Privatisierung
Busi - Albanische Getrénke Albanien Glasver- B/0  Darlehen 20. September 24. November 2,60 8,52
Aufbau und Betriebsaufnahme einer arbeitung
Abfilleinrichtung fur alkoholfreie Getranke
Russisches und Baltisches Region Holzver- B/0  Darlehen 20. September 10. November 3,50 10,06
Forstwirtschaftsunternehmen arbeitung und
Fur die finnische Firma Thomleaseco AB zum Forstwirtschaft
Ankauf und zur Verpachtung von forstwirtschaftlichen
Ausriistungen an private Joint Ventures in Estland,
Litauen und der Russischen Fdderation
Tschechisches Projekt fiir die Tschechische Finanzwesen C/0 Darlehen 18. Oktober - 53,78 53,78
Handelsférderung (Komercni Banka) Republik
Schaffung von Export- und Export-Vorfinanzierungs-
mdoglichkeiten fur Kunden aus der Industrie und
Finanzierung eines entsprechenden
Ausbildungsprogramms
Framlington Russischer Investmentfonds Russische Finanzwesen Cc/0 Aktien 18. Oktober 22. Dezember 14,65 44,82
Bildung eines Risikokapitalfonds fiir Investitionen  Foderation
in Privatunternehmen
Kapitalbeteiligungsprojekt bei ungarischem Ungarn Telekom- B/0 Aktien  18. Oktober 18. November 50,84 301,61
Telekommunikationsunternehmen (HTC) munikation
Finanzierung eines Investitionsprogramms fiir das
HTC zur Verbesserung der Dienstleistungen im
Telekommunikationsbereich
Autobahnentwicklungsprojekt Polen Bauwesen B/0 Darlehen  18. Oktober = 22. Oktober 45,00 76,60

AbschluB3 von Autobahnbauprojekten, Einfiihrung
von Mautverbindungen auf Fernstral3en und
Erarbeitung einer Strategie fir Autobahnen
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Liste der Projekte 1993

Land

Sektor

UPK*

Tag der

Art  Genehmigung

Unter-
zeichnet
am

Bewilligte
Bankmittel
in Millionen
Ecu

Gesamt-
umfang
Projekt-

investitionen
in Millionen
Ecu

Ruménische Entwicklungsbank Rumanien
Darlehen fiir Datenverarbeitungsgerate, Kreditlinie

fiir Devisendarlehen an private und staatliche
marktwirtschaftlich gefiihrte Unternehmen

Computer/
Finanzwesen

C/0

Darlehen

18. Oktober

51,99

59,16

Joint Venture Sloveca Slowakische
Aufbau einer modernisierten Ethoxylierungsanlage Republik
zur Herstellung nichtionischer Tenside

Chemische
Industrie

B/1

Darlehen

18. Oktober

5,17

14,52

Projekt zur Férderung des slowakischen Slowakische
Handels — Vseobecna Uverova Banka Republik
Schaffung von Export- und Export-Vorfinan-
zierungsmoglichkeiten fur Kunden aus der

Industrie und Finanzierung eines entsprechenden
Ausbildungsprogramms

Finanzwesen

C/0

Darlehen

18. Oktober

53,78

53,78

Finanzfazilitat der usbekischen Nationalbank Usbekistan
fur die Entwicklung kleiner und

mittelstéandischer Unternehmen

Weitergabe von Mitteln an kleine und mittelstan-

dische Unternehmen, Ausweitung der Geschafts-

tatigkeit der Bank und Entwicklung eines

Programms zur Schaffung von Finanzinstituten

Finanzwesen

C/0

Darlehen

18. Oktober

23. November

53,78

53,78

Accor/Pannonia Ungarn
Privatisierung und Entwicklung von Pannonia,
einer flihrenden Hotelkette

Hotelwesen

B/0

Aktien

. November

22. November

6,25

52,61

Framochem Kft Ungarn
Erneuerung, Modernisierung und Erweiterung

einer Produktionseinrichtung fiir Zwischen- und
Feinchemikalien in Kazinbarcika

Chemische
Industrie

B/1

Darlehen

. November

1,52

3,74

Serconf Ruménien
Teilfinanzierung fur die Errichtung und Ausriistung
einer Produktionseinrichtung fiir Bekleidung

Textilindustrie

B/1

Darlehen

. November

3,41

6,17

Slovenska Pol'Nohospodarska Banka Slowakische
Weiterentwicklung der Dienstleistungen in Republik
SPB-Geschéaftsbanken

Finanzwesen

C/0

Aktien

. November

16. November

4,60

20,80

Aquasava d.o.0. Slowenien
Schaffung einer modernen Textilverarbeitungs-
einrichtung in Kranj

Textilindustrie

B/1

Darlehen

23.

November

4,70

13,43

Finanzfazilitaten fur die Entwicklung kleiner Kasachstan
und mittelstéandischer Unternehmen

Forderung von Aktivitaten kleiner und mittel-

standischer Unternehmen, Verbesserung der
Finanzinfrastruktur und Unterstiitzung bei der

Entfaltung einer Unternehmenskultur

Finanzwesen

C/0

Darlehen

23.

November

22. Dezember

100,00

100,00

Batpress sp z.0.0. Polen
Errichtung einer Offset-Druckerpresse in Chrzanow,
Mdglichkeiten fur Tochterunternehmen zur

Modernisierung ihrer Ausriistung

Druckerei-
und
Verlagswesen

B/1

Darlehen

. Dezember

5,40

18,26

Erweiterungsprojekt fur Ungarn
Grof3handelsmarkt Budapest

Finanzierung einer zweiten Stufe der Entwicklung

und Rationalisierung der bestehenden Einrichtung

Nahrungsmittel

B/0

Darlehen

. Dezember

6,00

23,66

Compagnie Européenne du Meuble Russische
Herstellung von Mébeln fur den russischen und Foderation
westlichen Markt

Mdbelindustrie

B/0

Aktien

. Dezember

6,32

28,60

Danone-Serdika SA Bulgarien
Verbesserung und Erweiterung des derzeitigen

Angebots an Joghurterzeugnissen sowie Finan-

zierung einer neuen Erzeugnisreihe

Nahrungsmittel

B/0

Aktien

. Dezember

1,20

8,10
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Liste der Projekte 1993

Gesamt-
umfang
Bewilligte Projekt-
Unter- Bankmittel investitionen
Tag der zeichnet in Millionen  in Millionen
Land Sektor UPK* Art  Genehmigung am Ecu Ecu
Huta Szkla Jaroslaw SA Polen Glasver- B/1 Darlehen 9. Dezember 20. Dezember 38,63 61,76
Erneuerung der bestehenden Anlagen zur arbeitung
Herstellung von Glasbehaltern
Grof3handelsmarkt Minsk Belarus Nahrungsmittel B/0 Darlehen 9. Dezember 16. Dezember 5,85 11,38
Entwicklung eines modernen Grol3marktkomplexes
Kraftwerksmodernisierung Belarus Energie- B/1 Darlehen 9. Dezember 16. Dezember 40,47 56,20
Bau eines Kombikraftwerks (62 Megawatt) in Orscha erzeugung
EGIS Gyogyszergyar Ungarn Pharma- c/1 Aktien 20. Dezember 20. Dezember 26,52 63,28
Hilfe bei Privatisierung, Finanzierung eines zeutische
Entwicklungsprogramms, Verbesserung der Umwelt Industrie
und der Absatzaktivitaten
Fiat Auto Polen Polen Automobil- B/1 Darlehen 20. Dezember - 78,01 811,26
Erweiterung der bestehenden Kapazitaten fur die industrie und
PKW-Herstellung, Verbesserung der Umwelt- Aktien
bedingungen in 7 Produktionsstatten
Kiew (Borispol) Erneuerung des Flughafens Ukraine Flughafen- B/0 Darlehen 20. Dezember 22. Dezember 4,57 13,27
Verbesserung der Passagierabfertigung und dienst-
Modernisierung bestehender Einrichtungen leistungen
Komercni Banka Tschechische Finanzwesen Cc/0 Aktien 20. Dezember - 68,50 136,99
Unterstiutzung des bestehenden Instituts und Republik
weitere Privatisierung
MosMed Russische Medizinische B/1 Darlehen 20. Dezember - 2,69 6,65
Produktion von chirurgischen Bestecken Foderation Instrumente
Energieprojekt Ehemalige Energie- B/0  Darlehen 20. Dezember 22. Dezember 24,02 34,30
Bau einer Elektrizitatsleitung und Unter- Jugoslawische erzeugung
stlitzung des Energiesparprogramms Republik
Makedonien
SKB Bank Slowenien  Finanzwesen C/0 Darlehen 20. Dezember - 25,83 25,83
Projektfinanzierung in Slowenien
Erneuerung des Flughafens Tallinn Estland Flughafen- B/0 Darlehen 20. Dezember - 12,73 15,51
Fur die Finanzierung von Start-, Lande- und Roll- dienst-
bahnen sowie der Beleuchtungsanlage der leistungen
Anflugsschneise
Tatra Bank Slowakische  Finanzwesen c/0 Aktien 20. Dezember - 3,35 3,35
Unterstutzung bei der Herausbildung einer neuen Republik
Unternehmens- und Leitungsstruktur, Finanzierung
der VergroBerung des Darlehensportefeuilles sowie
der Ausdehnung des Filialnetzes
Fur bewilligte Projekte
1991 405,89 1.345,22
1992 1.094,50 3.963,46
1993 2.276,08 6.096,48
Bis zum 31. Dezember 1993 3.776,47 11.405,16

Darlehen sind zu den am 31. Dezember 1993 gultigen Wechselkursen

ausgewiesen.

Aktien sind zu dem am Tag der Auszahlung giltigen Ecu-Wechselkurs

umgerechnet.
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Umweltprufungskategorien

A, B und C beziehen sich darauf, ob das Projekt:
- einer vollstandigen Umweltbewertung (A)
- einer teilweisen Umweltanalyse (B)

— oder keiner von beiden (C)

unterzogen werden muR.

1 oder O bezeichnen, ob das Projekt:
— einer Umweltprifung bedarf (1)

— oder einer Umweltpriifung nicht bedarf (0).



Gouverneurinnen und Gouverneure

Gouveneurinnen und Gouverneure und Stellvertretende Gouverneurinnen und Gouverneure

Stand: 31. Dezember 1993

Mitgliedsland/Institution

Agypten
Albanien
Armenien
Aserbaidschan
Australien
Belarus
Belgien
Bulgarien
Déanemark
Deutschland
Ehemalige Jugoslawische
Republik Makedonien
Estland
Finnland
Frankreich
Georgien
Griechenland
Irland
Island
Israel
Italien
Japan
Kanada
Kasachstan
Kirgisistan
Kroatien
Lettland
Liechtenstein
Litauen
Luxemburg
Malta
Marokko
Mexiko
Moldau
Neuseeland
Niederlande
Norwegen
Osterreich
Polen
Portugal

Republik Korea
Rumanien

Russische Foderation
Schweden

Schweiz

Slowakische Republik
Slowenien

Spanien
Tadschikistan
Tschechische Republik
Turkei

Turkmenistan

Ukraine

Ungarn

Usbekistan

Vereinigte Staaten
Vereinigtes Konigreich
Zypern

EG

EIB

Gouverneurin/Gouverneur

Mahmoud Mohamed Mahmoud
Lewon Barchudarjan
Jawanschir Abdullajew

Ralph Willis

Stanislaw Bogdankewitsch
Philippe Maystadt

Stojan Alexandrow

Helle Degn

Theo Waigel

Jane Miljovski

Madis Ulrike

Pertti Salolainen
Edmond Alphandéry
Demuri Dwalischwili
Georgios Genimatas
Bertie Ahern

Sighvatur Bjorgvinsson
Jacob A. Frenkel

Piero Barucci

Hirohisa Fujii

Paul Martin

Galym B. Bainasarow
Kemelbek Nanajew
Zoran Jadic

Ojars Kehris

Egmond Frommelt
Eduardas Vilkelis
Jacques Santer

John Dalli

M'Hamed Sagou
Pedro Aspe

Leonid Talmaci

Don McKinnon

Wim Kok

Sigbjern Johnsen
Ferdinand Lacina
Hanna Gronkiewicz-Waltz
Eduardo de Almeida Catroga

Jae-Hyong Hong

Florin Georgescu

Viktor Geraschtschenko
Anne Wibble
Jean-Pascal Delamuraz
Jalius Toth

Mitja Gaspari

Pedro Solbes
Abdudschalil Samadow
Ivan Kogarnik

Osman Unsal
Hudaiberdy A. Orasow
Grigori Pjatatschenko
Ivan Szab6

Rustam S. Asimow
Lloyd Bentsen

Kenneth Clarke
Phaedros Economides
Henning Christophersen
Brian Unwin
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Stellvertretende Gouverneurin/
Stellvertretender Gouverneur

Saad Al Farargi
Elizabeth Gjoni
Isaak Isaakjan
Wagif K. Achmedow
Michael Costello
Nikolaj Lisaj
Grégoire Brouhns
Mileti Mladenow
Gunnar Ortmann
Gert Haller

Dzevdet Hajredini
Raivo Maine

Veikko Kantola
Christian Noyer

Kachi Popjaschwili
Yannos Papantoniou
Sean P. Cromien
Finnur Sveinbjérnsson
Ehud Kaufman

Mario Draghi

Yasushi Mieno

Reid Morden

Oras A. Jandosow
Muratbek Mukaschew
Josip Kulidi¢

Uldis Osis

Roland Marxer

A. Karalius

Yves Mersch

Francis J. Vassallo
Mohammed Dairi
Guillermo Ortiz
Claudia Vesile Melnic
George Gair

Peter Kooijmans
Marianne Andreassen
Hans Dietmar Schweisgut
Stefan Kawalec
Francisco Adelino Gusmao
Esteres de Carvalho
Myung-Ho Kim

Mugur Isarescu
Andrej Wawilow

Carl B. Hamilton
Silvio Arioli

Marian Tkac

Dusan Hogevar
Alfredo Pastor

Josef ToBovsky

M. Biilent Ozgiin
Amangeldy Bairamow
Viktor Juschtschenko
Imre Tarafas
Abdurafik Achadow
Joan Spero

Lynda Chalker
Michael Erotokritos
Giovanni Ravasio
Alain Prate

Vorsitzende des
Gouverneursrats
Anne Wibble

Stellvertretende Vorsitzende

des Gouverneursrats
Hirohisa Fujii
Mitja Gaspari



Direktoren

Direktoren und stellvertretende Direktorinnen und Direktoren

Stand: 31. Dezember 1993

Direktoren

Jan Bieleckit

John Coleman?

Claes de Neergaard
Robert Graham-Harrison
Johan Hilbers#

Jim Humphreys

Roger Lavelles
Asger Lund-Sgrensen®

Heiner Luschin

Giuseppe Maresca
Patrick Mordacq
Kari Nars

Guy Noppen
Tomas Parizek

Oleg Preksin

Jacques Reverdin

Oleksander Sawtschenko?

Jeffrey Shafers
Kazumoto Suzukil®
José Luis Ugarte
Antoine Van Goethem
Stefanos Vavalidis!2
Glnter Winkelmann

Stellvertretende Direktorinnen/
Stellvertretender/Direktoren

Plamen lltschew
David Horley

Halldér J. Kristjansson
Jon Cunliffe®

Paul Menkveld
Won-Young Yon

Terry Brown
Phelim Molloy

Mordechai Fraenkel

Maurizio Serra
Didier Elbaum
Erik Arhus
Ernest Muhlen
Gyorgy Matolcsy

Sergej Owsejtschik

Ibrahim Berberoglu

Stanel Ghencea

Lee Jackson®

Takashi Osanailt

Belen Cristino

Peter Blackie

Fernando Soares Carneirol3
Siegfried Borggrefe

Landerbereich

Polen/Bulgarien/Albanien
Kanada/Marokko
Schweden/Island/Estland
Vereinigtes Konigreich
Niederlande
Australien/Korea/Neuseeland/
Agypten
Europaische Investitionshank
Danemark/Irland/Litauen/ EJR
Makedonien
Osterreich/Israel/Zypern/Malta/
Kasachstan
Italien
Frankreich
Finnland/Norwegen/Lettland
Belgien/Luxemburg/Slowenien
Tschechische Republik/Ungarn/
Slowakische Republik/Kroatien
Russische Foderation/Belarus/
Tadschikistan
Schweiz/Turkei/
Liechtenstein/Usbekistan/
Kirgisistan/Aserbaidschan/
Turkmenistan
Ukraine/Ruménien/Moldau/
Georgien/Armenien
Vereinigte Staaten von Amerika
Japan
Spanien/Mexiko
Europaische Gemeinschaft
Griechenland/Portugal
Deutschland

Direktoriumsauschiisse*
Stand: 31. Dezember 1993

Finanzprufungsausschuf3

Claes de Neergaard (Vorsitzender)
John Coleman

(Stellvertretender Vorsitzender)
Jan Bielecki

Jim Humphreys

Oleksander Sawtschenko

Antoine Van Goethem

Stefanos Vavalidis

Ausschuf’ fur Haushalt und
Verwaltungsangelegenheiten

Giuseppe Maresca (Vorsitzender)
Tomas Parizek

(Stellvertretender Vorsitzender)
Johan Hilbers

Asgar Lund-Sgrensen

Heiner Luschin

Guy Noppen

Jacques Reverdin

Kazumoto Suzuki
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Ausschuf3 fur
Finanzierungsgrundséatze und
Geschéaftstatigkeit

Patrick Mordacq (Vorsitzender)
Glnter Winkelmann
(Stellvertretender Vorsitzender)
Robert Graham-Harrison

Roger Lavelle

Kari Nars

Oleg Preksin

Jeffrey Shafer

José Luis Ugarte

1 Jan Bielecki ersetzte Jan Winiecki im
Dezember

2 John Coleman ersetzte Donald McCutchan
im August

3 Jon Cunliffe ersetzte Craig Pickering im
Januar

4 Johan Hilbers ersetzte Ron Keller im
November

5 Roger Lavelle ersetzte Christopher Sibson
im Mai

6 Asger Lund-Sgrensen ersetzte Lars Tybjerg
im Juli

7 Oleksander Sawtschenko wurde im Mai
gewahlt

8 Jeffrey Shafer ersetzte William Curran im
August
(James Scheuer ersetzte Jeffrey Shafer im
Februar 1994)

9 Lee Jackson ersetzte Emily Walker im
September

10 Kazumoto Suzuki ersetzte Tetsuma
Fujikawa im Juni

11 Takashi Osanai ersetzte Yoshihisa Kuroda
im August

12 Stefanos Vavalidis ersetzte José da Silva
Lopes im Mai

13 Fernando Soares Carneiro ersetzte Dimitri
Koulourianos im August

Der Finanzpriifungsausschuf’ beschaftigt
sich mit der Ernennung und dem
Aufgabenbereich der externen
Rechnungsprtfer. Er Gberprift den
JahresabschluB, die Grundsatze und
Tatigkeit des Innenrevisors, die Autorisierung
der Ausgaben, die Kontrollsysteme sowie die
Beschaffungspolitik und Projektbewertung.

Der Ausschuf fir Haushalt und Verwaltungs-
angelegenheiten prift die allgemeine Haus-
haltspolitik sowie diesbezligliche Vorschlage,
Verfahren und Berichte. Er beschaftigt sich
weiterhin mit Personalfragen, Verwaltungs-
und Organisationsangelegenheiten sowie mit
Verwaltungsangelegenheiten im
Zusammenhang mit den Direktoren und ihren
Mitarbeitern.

Der AusschuB fur Finanzierungsgrundséatze
und Geschéftstatigkeit tiberprift
finanzpolitische und allgemeine Grundséatze
im Zusammenhang mit der
Geschaftstatigkeit, sowie den Festlegungen
fur Verfahrensregeln der Berichterstattung.

*  Nach einer Uberpriifung der Verfahrensweise

und des Mandats wurden zwei neue Aus-
schisse gebildet: der Ausschuf fir Haushalt
und Verwaltungsangelegenheiten sowie der
AusschuB fur Finanzierungsgrundsatze und
Geschéftstatigkeit, mit denen die
Ausschusse fur Personalentlohnung und
Verwaltungsangelegenheiten sowie fiir
Finanzen im Oktober ersetzt wurden.



Informationen Uber die Bank

Struktur

Gouverneurinnen und
Gouverneure

Direktoren

Prasident

Organisation der Bank

Das Direktorium ist fur die
Leitung der allgemeinen
Geschaftstatigkeit der EBWE
zustéandig. Der Prasident fihrt
den Vorsitz im Direktorium.
Unter Anleitung des
Direktoriums fuhrt er die
laufenden Geschéfte der Bank
und als Stabschef ist er fir die
Organisation der Bank und die
Ernennung von Mitarbeitern
verantwortlich.

1 TAM - Die Bank hat im Auftrag des

Entwicklungsprogramms der Vereinten
Nationen mit der Umsetzung des
Umstrukturierungsprogramms
(TurnAround Management Programme)
fiir Mittel- und Osteuropa begonnen.

RSK - Die Bank fungiert als Sekretariat
des Kontos fiir Reaktorsicherheit, stellt
technische und andere Dienstlei-
stungen bereit und steht mit der
Europaischen Kommission in ihrer
Funktion als Sekretariat der G-24-
Staaten in standiger Verbindung.
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Vizeprasident Banking

Vizepréasident Finanzen
Haushalt, Planung und
Finanzpolitik
Finanzabteilung
Controlling
Kreditwesen und Konsortialfinanzierung
Informationstechnologie

Vizepréasident Personal
und Verwaltung

Vizeprasident
Projektevaluierung

Generalsekretariat

Rechtsabteilung

Okonomische Abteilung

Innenrevision

Kommunikationsabteilung

Landerteams — Nordliche Region
Baltische Staaten/Belarus
Tschechische Republik /Slowakische Republik
Kasachstan/Usbekistan
Polen
Russische Foderation

Landerteams — Sudliche Region
Bulgarien/Albanien/EJR
Makedonien/Slowenien
Ungarn
Rumanien/Moldau/Kroatien
Tadschikistan/Turkmenistan/Aserbaidschan/
Kirgisistan
Ukraine/Armenien/Georgien

Sektor-Regionalteams — Nordliche Region
Agrarindustrie
Elektrizitat/Energieversorgung
Privatisierung/Umstrukturierung!
Verkehrswesen/
Umweltinfrastruktur

Sektor-Regionalteams — Siidliche Region
Agrarindustrie
Elektrizitat/Energieversorgung
Privatisierung/Umstrukturierung
Verkehrswesen/
Umweltinfrastruktur

Zentrale Sektorteams
Finanzinstitute
Bodenschatze
Reaktorsicherheit2
Immobilien, Tourismus
Telekommunikation

Unterstitzungsgruppe
Kofinanzierung
Ausbildung und Schulung
Umweltprifung
Projektabwicklung
Marketing-Koordinierung
Operative Verwaltung
Beschaffung (Ausschreibung)



Kontakte und Informationen

Prasident
Personlicher Assistent

Jacques de Larosiére
Philippe Richard

Bereich Banking

Erster Vizeprasident — Nordliche Region
Vizeprasident — Sudliche Region
Stellvertretende Vizeprasidenten

Nordliche Region
Baltische Staaten/Belarus
Tschechische Republik/

Slowakische Republik
Kasachstan/Usbekistan
Polen
Russische Féderation
Sudliche Region
Bulgarien/Albanien/

EJR Makedonien/Slowenien
Ungarn
Rumanien/Moldau/Kroatien
Tadschikistan/Turkmenistan/

Aserbaidschan/Kirgisistan
Ukraine/Armenien/Georgien
Regionale Sektorteams
Agrarindustrie — Nordliche Region
Agrarindustrie — Stidliche Region
Elektrizitat/Energieversorgung —

Nordliche Region
Elektrizitat/Energieversorgung —

Sudliche Region
Privatisierung/Umstrukturierung —

Nordliche Region
Privatisierung/Umstrukturierung —

Sudliche Region
Verkehrswesen/Umweltinfrastruktur —

Nordliche Region
Verkehrswesen/Umweltinfrastruktur —

Sudliche Region
Zentrale Sektorteams
Finanzinstitute
Bodenschatze
Reaktorsicherheit
Immobilien/Tourismus
Telekommunikation

Unterstitzungsgruppe
Kofinanzierung

Ausbildung und Schulung
Umweltprifung
Projektabwicklung
Marketing-Koordinierung
Operative Verwaltung
Beschaffung (Ausschreibung)

Ron Freeman
Mario Sarcinelli
Thierry Baudon
Guy de Selliers
Joachim Jahnke
Gruppenleiter
George Krivicky

Jiri Huebner
Motoo Kusakabe
Charles Wrangham
Magne Haga

Olivier Descamps
Gyuri Karady, Peter Reiniger
Josué Tanaka

Stijn Albregts
Mark Tomlinson

Hans Christian Jacobsen
Juan Miranda

Martin Blaiklock
Ananda Covindassamy
Sven Hegstad

Charles Vuylsteke
Graham Smith

Roy Knighton

David Hexter
Randal Fischer
Francois Demarcq
Massimo Ponzellini
Clell Harral,
Edouard Altenhoven
Leiter

Ullrich Kiermayr
Philippe Dewilde
Tim Murphy
Christos Christofides
Hans-Joachim Huss
Lieve Reckers
Bernard Gouveia

Finanzen

Vizeprasident

Haushalt, Planung und
Finanzpolitik

Amtierender Leiter

Leiterin, Finanzpolitik

Leiter, Planung
Finanzabteilung

Finanzleiter
Stellvertretender Finanzleiter
Finanzierungsrisikomanagement
Finanzmittelbeschaffung
Abteilung Controlling
Controller

Stellvertretender Controller
Abteilung Kreditwesen und
Konsortialfinanzierung
Leiterin

Leiter, Kreditwesen
Abteilung Informationstechnologie
Leiter

Anders Ljungh

Cedric du Monceau
Patricia Haas Cleveland
Claus Biering

René Karsenti

Mark Cutis

Marcus Fedder
Louis de Montpellier

Christopher Holyoak
Nigel Kerby
Noreen Doyle

Bob Harada

Guy de Poerck

Personal und Verwaltung
Vizeprasident

Leiter, Personalabteilung
Leiter, Verwaltungsabteilung

Miklés Németh
Sam Goldenberg
Renaud Lagey

Projektevaluierung
Vizeprasident
Leiter, Projektevaluierung

Manfred Abelein
Bill Stevenson

Generalsekretariat
Generalsekretar

Stellvertretende Generalsekretarin
Stellvertretender Generalsekretar

Bart le Blanc
Sarah Papineau
Daud llyas

Rechtsabteilung

Leiter, Rechtsabteilung
Stellvertretender Leiter, Rechtsabteilung
Beigeordneter Leiter, Rechtsabteilung
Beigeordnete Leiterin, Rechtsabteilung

Andre Newburg
John Taylor
Emmanuel Maurice
Liz Hunt

Okonomische Abteilung
Chefokonom
Stellvertretender Chefékonom

Nicholas Stern
Ricardo Lago

Innenrevision
Leiter, Innenrevision

Tarek Rouchdy

Kommunikationsabteilung
Leiterin, Kommunikationsabteilung

Barbara Clay
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Hauptsitz

Hauptsitz

Europaische Bank fir
Wiederaufbau und Entwicklung
One Exchange Square

London EC2A 2EH

Vereinigtes Konigreich

Tel.: (+44) 71 338 6000

Fax: (+44) 71 338 6100
Telex: 8812161 EBRD L G
Swift: EBRD GB2L

Projektanfragen und -vorschléage
Tel.: (+44) 71 338 6282
Fax: (+44) 71 338 6102

Publikationsanforderungen
Tel.: (+44) 71 338 6541

Allgemeine Anfragen zur EBWE
Tel.: (+44) 71 338 6372
Tel.: (+44) 71 338 7236

Landerbiiros

Albanien

Rruga Deshmoret 4
Shkurtit Nr. 26

Tirana

Tel.: (+355) 42 32 898
Fax: (+355) 42 32 898
Standiger Représentant:
Antonio Fanelli

Baltische Staaten

Lettisches Internationales
Handelszentrum - Zimmer 440
2 Elizabetes-StralRe

LV 1010 Riga, Lettland

Tel.: (+371) 2321 690

Fax: (+371) 8830 301
Standiger Repréasentant:
Goran Segerlund
Stellvertretender Stéandiger
Reprasentant: Juuso Salokoski

Belarus

ul. Kirowa 17

Minsk 220002
Standiger Reprasentant:
Allan Popoff

Bulgarien

17 Moskowska Stral3e

Sofia 1000

Tel.: (+359) 2 876 611

Fax: (+359) 2 803 036
Standiger Repréasentant:

Kamen Ivanov

Stellvertretender Stéandiger
Reprasentant: Nicholas Stancioff

Polen

Zimmer 15-14 LIM Centre-
Marriott

Al.-Jerozolimskie 65/79
00-697 Warschau

Tel.: (+48) 2 630 7275
Fax: (+48) 2 630 6551
Standiger Repréasentant:
Yves Fortin
Stellvertretender Standiger
Reprasentant: Witek Radwanski

Rumanien

Strada Sipotul Fintinilor 8
Sector 1

70718 Bukarest

Tel.: (+401) 615 6999
Fax: (+401) 312 2233
Standiger Représentant:
noch nicht ernannt
Stellvertretender Sténdiger
Reprasentant: Mike Hicks

Russische Foderation
ul. Gascheka 8/10
125047 Moskau

Tel.: (+7) 503 956 1111
Fax: (+7) 503 956 1122
Stéandiger Représentant:
Lou Naumowski

Slowakische Republik
Grosslingova 4

814 18 Bratislava

Tel.: (+427) 367 835
Fax: (+427) 398 314
Sténdiger Représentant:
Igor Tham

Tschechische Republik
28 Rijna 9

Prag 1

Tel.: (+42) 2 2423 0247
Fax: (+42) 2 267 876
Stéandiger Représentant:
Peter Bridges

Ungarn

Kecskemeti utca 7

H-1053 Budapest

Tel.: (+36) 1 266 6000

Fax: (+36) 1 266 6003
Sténdiger Reprasentant:

Paul Dax

Stellvertretender Standiger
Reprasentant: Sunil Sabharwal

Ukraine

Zimmer 407

Hotel National

Korpus 1, ul. Lypska 5
252021 Kiew

Tel.: (+7) 044 230 2626
Fax: (+7) 044 291 6246
Standiger Reprasentant:
Nestor Gajowski
Stellvertretende Sténdige
Reprasentantin: Lesla Haliv

Usbekistan

Zimmer 1328

Hotel Usbekistan
Taschkent

Tel.: (+7) 3712 336 343
Fax: (+7) 3712 891 121
Sténdiger Représentant:
Isao Kawanishi
Stellvertretende Sténdige
Représentantin: lwona Zysk



