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Die Errichtung der Européischen Bank griindet sich auf das Bekenntnis der Vertragsparteien zu den
fundamentalen Prinzipien der Mehrparteiendemokratie, der Rechtsstaatlichkeit, der Achtung der

Menschenrechte und der Marktwirtschaft.

Thr Ziel ist die Unterstiitzung des Ubergangs zu offenen marktorientierten Wirtschaftssystemen und die
Forderung der privaten und unternehmerischen Initiative in ihren Einsatzléindern, die den gleichen
Prinzipien verpflichtet sind und diese auch anwenden, um dadurch ihren Volkswirtschaften zu helfen, sich

voll in die Weltwirtschaft zu integrieren.

Die Bank konzentriert sich insbesondere auf die Errichtung des Rahmens der Marktwirtschaft, auf die
Schaffung moderner finanzieller und physischer Infrastruktur, auf die Stirkung von Finanzinstitutionen,
auf die Durchfiihrung von Umstrukturierungen und Privatisierungen, auf die Entwicklung des
Privatsektors vor Ort und auf die Forderung skologisch tragbarer und langfristig unbedenklicher
Entwicklungen bei all ihrer Arbeit. Die von ihr unterstiitzten Projekte kinnen ein oder mehrere Linder der

Region betreffen.

Die Europiische Bank versucht, in ihren Einsatzlindern ein Katalysator der Veriinderung zu sein. Indem
sie diese Rolle spielt, ermutigt sie Kofinanzierungen und ausléndische Direktinvestitionen des privaten
und offentlichen Sektors, mobilisiert inldndisches Kapital und stellt technische Hilfe in relevanten

Bereichen bereit. Die Bank wendet in allen ihren Tétigkeiten gesunde Grundsitze des Bankgewerbes an.












Hinweis an die Leser

Aus Grlinden der Kontinuitat sind im ganzen
Text alle Wahrungen nach den
Wechselkursen vom 31. Dezember 1991 in
ECU umgerechnet worden.

Hinweise auf Mittel- und Osteuropa
beziehen im gesamten Text alle Republiken
der ehemaligen Sowjetunion mit ein.
Hinweise auf die UdSSR oder die
Sowjetunion als solche bleiben bis zum
31. Dezember 1991 giiltig.

Einzelheiten Uber die ohne Bildunterschrift
wiedergegebenen Fotografien sind auf Seite
152 zu finden.

* Aus Griinden der Kontinuitat ist die
Reihenfolge der Landesuberblicke in allen
Sprachversionen gleichgehalten worden.
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Botschaft des Prisidenten

Seit die Europiische Bank errichtet wurde, hat sich die geopolitische Landschaft des Kontinents
gewaltig veriindert: ein Mitgliedsland, die Deutsche Demokratische Republik, hat sich mit einem
anderen vereinigt; ein zweites Mitgliedsland, die Sowjetunion, hat aufgehért zu existieren und wurde
durch fiinfzehn andere ersetzt; ein drittes, Jugoslawien, hat sein foderales System auseinanderbrechen
und die Anerkennung einiger seiner konstituierenden Republiken durch viele in der internationalen
Gemeinschaft gesehen, und Albanien hat sich wieder in die europidischen Demokratien eingereiht. Alles
in allem ist die Zahl der Einsatzlinder der Bank im Begriff, sich von acht auf mehr als zwanzig

auszuweiten.

In jeder dieser neuen Nationen ist die Euphorie, die den Sturz der totalitiren Regime begriiite, der
schwierigen Aufgabe der Einfiihrung demokratischer Regeln gewichen, und die Illusion eines schnellen
wirtschaftlichen Wiederaufbaus ist verschwunden angesichts einer anhaltenden Rezession, die so tief ist

wie die der Zwischenkriegszeit in Westeuropa.

Die Fortschritte sind bislang begrenzt geblieben, da das Verméchtnis der friiheren totalitiren Regime
sich tiefgreifender als vermutet herausgestellt hat: parlamentarische und rechtliche Institutionen,
Banksysteme, Telekommunikations-, Bahn- und Energienetze miissen alle wiederaufgebaut werden.
Jedes dieser Linder versucht gegenwirtig, seine eigene Strategie durchzusetzen, um dieselben Ziele zu
erreichen; einige Regierungen haben entdeckt, dafl die Freigabe von Preisen nicht von selbst
Unternehmen schafft; andere haben gelernt, dal} eine Privatisierung in grolem Ausmal} nicht allein per
Dekret ausgefiihrt werden kann. Sie alle erkennen jetzt, dall man Zeit sowie erhebliche finanzielle und
praktische Hilfe benétigt, um ihre Wirtschaft wiederaufzubauen und ihre wetthewerbsfihigen Sektoren
zu entwickeln. Eine hichste Prioritét wird es fiir diese Léinder sein, ihre Biirokratien und sogar ihre
ganze staatliche Verwaltung auf eine Art und Weise zu modernisieren, die gewihrleistet, dafl sie einem
Parlament gegeniiber rechenschaftspflichtig sind. Es wird fiir sie auch wesentlich sein, gerechte und
leistungsfihige Systeme der Steuererhebung und -eintreibung aufzubauen. Ohne eine solche Reform

werden diese Nationen keine Moglichkeit haben, sich zu modernen Staaten zu entwickeln.

Das Hauptgewicht dessen, was getan werden muf3, wird auf den Schultern der Biirger dieser Staaten
selbst lasten, auf ihrer standhaften Entschlossenheit, die notwendigen Institutionen einzurichten, auf
ihrer Bereitschaft, sich anspruchsvollem Umdenken zu stellen. Zweifellos werden ihre Geographie,
Geschichte, Kultur und ihre Fihigkeiten dabei helfen.

Sicher wird auch viel davon abhingen, in welchem Ausmal} die internationale Gemeinschaft

Unterstiitzung mobilisieren kann, und ob sie fihig ist zu erkennen, dal} die Finanzierung der

Stabilisierung eines Kontinents, der tausend Jahre lang instabil gewesen ist, und die Integration von
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400 Millionen Menschen in die Marktwirtschaft groe Bedeutung haben. Dies wird es erméglichen,
einerseits die nukleare Bedrohung, die iiber dem Planeten liegt, zu vermindern und Verteidigungsbudgets
zu kiirzen und andererseits landwirtschaftliche Subventionen zuriickzufiihren und neue Mérkte zu
erdffnen. Es ist keine Ubertreibung zu sagen, da} am Ende dieses Jahrhunderts der weltweite Wohlstand
weitgehend vom Erfolg dieser Umwandlung in Europa abhiéingen wird. Die internationale Hilfe muf3 daher
entsprechendes Gewicht haben. Sie belief sich im Jahre 1991 auf 25 Milliarden ECU — unter
Einbeziehung von Umschuldungen — und wird sich im Jahre 1992 auf den gleichen Umfang belaufen.

Dies sind hohe Summen, geniigen aber nicht.

Die Europiische Bank wurde geschaffen, um die internationale Reaktion auf diese gewaltigen
Bediirfnisse zu ergiinzen. Die Idee der Bank entwickelte sich zu einer Zeit, als die Probleme vielen weit
weniger ernst erschienen, als sie sich nun herausgestellt haben; die Bank ist jetzt ein wesentliches
Instrument fiir die Kanalisierung internationaler Unterstiitzung geworden, ein Katalysator und ein Partner
fiir die Geschifts- und Bankengemeinde. Sie ist eine einzigartige Institution, die in einer einzigartigen
Situation arbeitet. Nicht nur eine Entwicklungsbank oder eine Investitionsbank oder ein Beratungsorgan
— sie ist die einzige Institution, in der neben den Vereinigten Staaten, Japan, Kanada und anderen
praktisch alle Liander West-, Mittel-, Ost- und Fernosteuropas gleichberechtigte Mitglieder sind. Sie ist
auch die einzige Institution, die sich ginzlich dem Erfolg des Ubergangs sowohl zur Demokratie als auch
zur Marktwirtschaft widmet. Die Bank kann langfristiges Kapital und Kapitalbeteiligungen bereitstellen;
sie verfiigt iiber spezifische Mechanismen zur Finanzierung von Infrastruktur, Privatisierung,
Unternehmen, groleren Vernetzungen, institutioneller Neuordnung und Schulungszentren. Sie ist dabei,
fiir alle, die in diese ungeheure Aufgabe verwickelt sind, ein Zentrum fiir Wissen, Erfahrung und

Ideenaustausch zu werden.

Die Idee der Bank entstand im Oktober 1989 — vor dem Fall der Berliner Mauer; sie wurde im April 1991
eingeweiht — vor dem Staatsstreich in Moskau; und innerhalb weniger Monate ist sie voll funktionsfihig
geworden. Sie hat nahezu 400 Mitarbeiter aus beinahe allen ihren Mitgliedsléndern. Deren
Durchschnittsalter von 36 Jahren ist symbolisch fiir die Jugend des neuen Europa. Die Mitarbeiter haben
Erfahrung in der Finanzierung des 6ffentlichen und privaten Sektors und verfiigen iiber besondere
Kenntnisse in der Finanzierung von Landwirtschaft, Energie, Telekommunikation, Verkehr,
Stadtentwicklung und Finanzdienstleistungen sowie in Privatisierungs- und Umstrukturierungstechniken.
Sie haben Umweltexpertise und Grundsiitze, die mit dem Griindungsiibereinkommen im Einklang stehen,
entwickelt. Die Bank hat ihren Sitz gew#hlt und hat ihren Namen und ihre Glaubwiirdigkeit bei den
Kapitalméirkten mit einem AAA-Rating etabliert. Thre erste 6ffentliche Begebung einer ECU-Anleihe

wird vom Markt als ein Muster betrachtet.
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Mitteilung des Prasidenten

Die Bank hat auBerdem rund 500 Millionen ECU fiir sechzehn Projekte zugesagt (bis Ende Februar
1992), die nahezu weitere 2 Milliarden ECU von verschiedenen Bank- und Industriepartnern anziehen
werden. Sie hat diese Projekte ausgefiihrt, indem sie erstklassige Finanzierungsstrukturen entwickelt hat
und geméif internationalen Bankgrundsitzen vorgegangen ist. Wir werden die Syndizierungs- und
Kofinanzierungskapazitiit der Européischen Bank im Jahre 1992 vorrangig weiterentwickeln und haben
unsere Organisation auf dieses Ziel ausgerichtet. Wir haben auflerdem technische Hilfe fiir nahezu
hundert Projekte zur Verfiigung gestellt und begonnen, iiber zehn Schulungszentren einzurichten, und

sind ein natiirliches Forum fiir die Beratung von Regierungen und Unternehmen geworden.

Ich hoffe, daB die Bank im Jahre 1992 ihre Titigkeiten dank der Arbeit und Unterstiitzung aller ihrer
Mitglieder mehr als verdoppeln wird. Die Bank wird weiterhin ihren Einsatzlindern dabei helfen, bei
ihren Reformen die richtigen Wege und Ansitze fiir die Umwandlung zu finden, sie wird weitere
AuBenstellen in diesen Lidndern ersffnen, wird ihre Beziehung mit der Unternehmergemeinschaft
ausbauen und wird so viele Projekte wie moglich finanzieren, soweit diese mit ihrer Strategie und mit
soliden Bankgrundsiitzen vereinbar sind. Vorrang wird denjenigen Projekten gegeben werden, die dazu
beitragen, die beiden Teile Europas einander niher zu bringen, wie z.B. Verkehr, Energie und
Telekommunikation, und Projekten, die die Marktwirtschaft férdern. Die Bank wird auch in Zukunft der
konkreten Durchfiihrung der Projekte, die sie in jedem dieser Gebiete finanziert, besondere Bedeutung
beimessen und einen groBen Teil ihrer technischen Hilfe mit ihren Projekten verbinden, um zu
gewihrleisten, dal} die spezifischen Kenntnisse, die fiir die Durchfiihrung benstigt werden, vorhanden

sind, wenn und wo sie benétigt werden.

Der Ubergang in der ostlichen Hiilfte Europas wird lang und beschwerlich sein und weit in den Anfang
des nichsten Jahrtausends hineinreichen. Es wird keine wundersame Umwandlung geben. Wenn
Xenophobie und Desintegration vermieden werden sollen, sind GroBziigigkeit, Toleranz und Integritiit
notig. Wenn der Ubergang ohne Tragodie oder Gewalt gelingt, wird die Europiische Bank zusammen mit
anderen Institutionen einen Anstof3 fiir das gegeben haben, was ganz Europa werden konnte — ein
Mittelpunkt der Kultur und Kreativitét, ein Kontinent der Freiheit und Gerechtigkeit in einer gesunden
wirtschaftlichen und physischen Umwelt, der bei der Schaffung einer toleranteren und friedfertigeren

Welt seinen Beitrag leisten wird.

Jacques Attali

London, 25. Februar 1992
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Begleitschreiben London, den 25. Februar 1992

An den Vorsitzenden des Gouverneursrates

In Ubereinstimmung mit Artikel 35 des Ubereinkommens zur Errichtung der Bank und Abschnitt 11 ihrer

Satzung wird der beiliegende Jahresbericht der Bank fiir das Jahr 1991 vom Direktorium dem Gouverneursrat

vorgelegt. Er enthilt den gepriiften JahresabschluB, der gemiB Artikel 27 des Ubereinkommens und Abschnitt 13

der Satzung vorgelegt werden muf3. Der Jahresbericht deckt zudem die Umweltaspekte der Titigkeiten der Bank

ab, wie es Artikel 35 des Ubereinkommens zur Errichtung der Bank fordert.

Prasident und Vorsitzender des Direktoriums

Jacques Attali

Direktoren

William Curran
Claes de Neergaard
Tony Faint
Tetsuma Fujikawa
James Humphreys
Ron Keller

Heiner Luschin
Giuseppe Maresca
Alexander Maslov
Donald McCutchan
Patrick Mordacq
Kari Nars

Guy Noppen
Branimir Pajkovic
Tomés Parfzek
Jacques Reverdin
Christopher Sibson
José da Silva Lopes
Lars Tybjerg

José Luis Ugarte

Antoine Van Goethem

Jan Winiecki

Giinter Winkelmann

Stellvertretende Direktoren
Emily Walker
Halldér Kristjansson
Craig Pickering
Yoshihisa Kuroda
Seung Woo Kwon
Paul Menkveld
Mordechai D Fraenkel
Maurizio Serra
Serguei Ovseitchik
Robert Mackenzie
Erik Aarhus

Ernest Muhlen
Stanel Ghencea
Gyorgy Matolesy
Ibrahim Berberoglu
Terry Brown

Dimitri Koulourianos
Pol O’Duibhir
Vicente Fernandez
Peter Blackie
Plamen Ilichev
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Bericht des Direktoriums

GemiB des Ubereinkommens zur Errichtung der Bank
liegen alle Befugnisse der Bank beim Gouverneursrat.

Wie in Artikel 27 angezeigt, hat der Gouverneursrat die

meisten seiner Befugnisse an das Direktorium delegiert.

Der Prisident der Bank ist der Vorsitzende des
Direktoriums. Das Direktorium ist fiir die Leitung der
allgemeinen Geschiiftstitigkeit der Bank
verantwortlich. Es bestimmt die geschéftspolitischen
Grundsitze und entscheidet iiber Darlehen, Garantien,
Kapitalbeteiligungen, technische Hilfe,
Kreditaufnahmen durch die Bank und sonstige
Geschiiftstitigkeiten der Bank. Nach den Weisungen
des Direktoriums fiihrt der Prisident die laufenden
Geschiifte der Bank. Der Prisident ist als Leiter des
Personals der Bank fiir die Organisation der Bank

verantwortlich, und er ernennt die Mitarbeiter.

Bei der Eroffnungssitzung des Gouverneursrats am

16. April 1991 wihlten die Gouverneure, die die

41 Griindungsmitglieder der Bank vertreten, das erste
Direktorium. Das Direktorium besteht aus

23 Direktoren, von denen jeder einen stellvertretenden
Direktor ernennen kann. In den meisten Féllen haben
die Direktoren, die mehr als ein Mitgliedsland
repriisentieren, einen stellvertretenden Direktor aus

einem anderen Land ihrer Lindergruppe ernannt.

Entsprechend Artikel 31 des Ubereinkommens zur
Errichtung der Bank hat das Direktorium auf
Empfehlung des Priisidenten fiinf Vizepriisidenten

ernannt.

Das Direktorium wiirdigt ausdriicklich die tatkriiftige
Einsatzbereitschaft der Mitarbeiter der Bank in der
ersten Geschiiftsperiode der Bank. Ihre Arbeit hat es
der Bank erméglicht, finanzielle Mittel fiir eine
bedeutende Zahl von Darlehens- und
Beteiligungsoperationen zuzusagen und ein
Anfangsprogramm fiir technische Hilfestellungen zu

erarbeiten.
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Grundsatze

Im Jahre 1991 hat das Direktorium Grundsiitze fiir die
Titigkeitsbereiche der Bank, ihre Finanzen und ihre
Verwaltung gebilligt. Diese haben die
Arbeitsgrundlagen der Bank in der Erfiillung ihres

Mandats in den Einsatzlindern bestimmt.

Die erste Veroffentlichung der Bank ,,Aufgaben und
Prioritéten fiir den Einsatz: Erste Orientierungen®
(Operational Challenges and Priorities: Initial
Orientations), die das Direktorium bei der
Eroffnungssitzung im April 1991 billigte, untersuchte
die wesentlichen von der Bank in Angriff zu
nehmenden Bereiche und die wichtigsten zur

Verfiigung stehenden Techniken.

Es wurde beschlossen, daf} die Bank den Schwerpunkt
auf Titigkeiten legen sollte, die die Schaffung der fiir
die Entwicklung des privaten Sektors notwendigen
Infrastruktur unterstiitzen. Die Bank wird auch in
Bereichen wie Privatisierung und Umstrukturierung,
Reform des Finanzsektors, Forderung ausléndischer
Direktinvestitionen und Umweltsanierung eine zentrale

Rolle iibernehmen.

Das Direktorium unterstrich, da} die Bank ihre
Bemiihungen auf die Entwicklung des
Unternehmergeistes an der Basis konzentrieren sollte,
indem sie kleine und mittlere Betriebe unterstiitzt und

die Entwicklung der Finanzinfrastruktur fordert.

Im Rahmen dieses allgemeinen Ansatzes billigte das
Direktorium Geschiftsgrundsétze und -leitlinien; sie
prézisieren den Typus der fiir die Bankfinanzierung
geeigneten Projekte, die wichtigsten Kriterien zur
Identifizierung und Vorbereitung eines Projekts fiir
Finanzierung durch die Bank, die Rolle der Bank
wihrend der Durchfiihrung des Projekts und die
Anforderung fiir die Beurteilung von Projekten nach
Abschlul} der Ausfithrungsphase. Bankaktivititen
werden im Rahmen der Strategie fiir jedes Einsatzland
durchgefiihrt.



Auf seiner Eroffnungssitzung setzte das Direktorium
Finanzierungsgrundsiitze fest, um die Bank in die Lage
zu versetzen, die mit ihren Titigkeiten verbundenen
Risiken handhaben zu kiénnen, und um vor ihren
Mitgliedern, Geschiiftspartnern und
Kapitalmarktanlegern das hochste Ansehen

aufrechtzuerhalten.

Diese Grundsiitze setzen spezifische Regeln fiir das
Eingehen von Zins- und Wechselkursrisiken fest. Sie
verlangen sorgfiltige Analyse und Begrenzung des
Kreditrisikos und legen ausdriicklich fest, daf} die
liquiden Mittel der Bank innerhalb akzeptabler Kredit-,
Markt- und Counterpart-Risiken investiert werden
miissen. Diese Finanzierungsgrundsiitze halfen der
Bank ein AAA-Rating der wichtigsten Ratingagenturen

zu erhalten.

Das Direktorium traf in diesem Rahmen andere
wichtige Entscheidungen, die die Finanzen der Bank
beriihren, einschlieflich der Festsetzung der
Grundsiitze fiir die Rechnungslegung der Bank und der
Bestimmung eines Plans fiir die Einlésung von
Kapitalzeichnungszahlungen, die von Mitgliedern in

Form von Schuldscheinen getiitigt worden sind.

Das Direktorium billigte ein anfiéingliches
Kreditaufnahmeprogramm der Bank in Héhe von

800 Mio. ECU bis Ende 1992, das auf mehreren
Miirkten unter Einsatz verschiedener Anleihetechniken
durchgefiihrt werden soll. Als Teil dieses Programms
wurde die erste Anleiheemmission der Bank von

500 Mio. ECU im September 1991 erfolgreich plaziert.

Das Direktorium hat im Laufe des Jahres 1991
detaillierte Grundsitze fiir das Portfolio-Risiko-
Management und das Kreditgeschiift gebilligt, unter
anderem:

= Grenzen fiir das Ausmal} des Risikos, das die Bank
in jedem Land oder Sektor oder gegeniiber jedem
Kreditnehmer iibernehmen kann,

= Bedingungen fiir Darlehen und Kapitalbeteiligungen,
= Richtlinien fiir Kofinanzierung und den Einsatz von

Finanzmittlern.
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Die Preispolitik der Bank differenziert sowohl im
offentlichen als auch im wettbewerblichen
Unternehmenssektor nach geschiitzten Risiken, und die
Bedingungen werden an die Bediirfnisse jedes

Projektes angepalt.

Das Direktorium priifte und billigte einen methodischen
Ansatz zur Erfiillung der Umweltaspekte des Mandats
der Bank. Dieser betont die folgenden Prioritiiten:

= Beratende Hilfe bei der Formulierung der
Umweltpolitik;

= Forderung von Unternehmenstitigkeiten in
Umweltschutz und Umweltsanierung;

= Initiierung von Studien oder Programmen zur
Behandlung regionaler und nationaler Umweltprobleme
und zur Férderung von Umwelterziehung;

* Verwendung umweltvertriiglicher Betriebsverfahren

bei allen Projekten und Titigkeiten der Bank.

Es wurde anerkannt, daf die Umweltaspekte zu einem

spiiteren Zeitpunkt néher spezifiziert werden miissen.

Das Direktorium hat Verfahren zur Ausfithrung des
politischen Mandats der Bank genehmigt. Diese sehen
fiir die Lianderstrategieunterlagen der Bank vor, den
politischen Fortschritt in jedem Einsatzland zusammen
mit dem wirtschaftlichen Fortschritt zu beurteilen — und
zwar unter Verwendung einer Reihe von Kriterien, die
international als wesentliche Elemente von
Mehrparteiendemokratie und Pluralismus angesehen

werden.

Unter Anerkennung der kritischen Bedeutung von
technischer Hilfe, Beratung und Schulung als einer
Vorbereitung und Ergéinzung von Investitionsaktivitiiten
fordert das Direktorium den Abschluf} von Vertriigen
mit Mitgliedern der Bank zum Zwecke der
Bereitstellung von Ressourcen fiir diese Aufgaben. Im
Jahre 1991 schlof} die Bank derartige Vertriige mit elf
Gebern (Mitgliedern und Nicht-Mitgliedern der Bank)

iiber eine Summe von insgesamt fast 68 Mio. ECU ab.



Direktorium

Das Direktorium michte den Gebern seinen
aufrichtigen Dank dafiir ausdriicken, dal} sie es der
Bank erméglicht haben, in diesem entscheidenden

Bereich der technischen Hilfe aktiv zu werden.

Allgemeine Grundsiitze fiir technische Hilfe wurden
genehmigt. Technische Hilfe wird Institutionen des
Privatsektors, Zentralregierungen und
Kommunalbehérden in einzelnen Liéndern oder in Form
von Programmen, die die regionale Integration zwischen
den Einsatzldndern als Gruppe fordern, gewiihrt
werden. Das technische Hilfsprogramm der Bank sollte
beitragen zu:

= einem schnelleren Aufbau eines Projektbestandes,

» wirksameren Investitionsprogrammen und -projekten,
= schnelleren und umfassenderen Reformen,

» wirksamerer Anpassung der Institutionen.

Das Direktorium genehmigte den Haushalt fiir den
Zeitraum vom 15. April bis zum 31. Dezember 1991, im
Rahmen fiinfjihriger Finanzprojektionen und auf der
Basis eines ersten Arbeitsprogramms der verschiedenen
Abteilungen der Bank. Es billigte den Grundsatz der
Ersffnung von Aullenstellen in den Einsatzléindern. Das
Direktorium driickt seine Zufriedenheit dariiber aus,
daf} die finanziellen Ergebnisse der Bank in der ersten
Periode besser als erwartet waren. In seiner Sitzung im
Dezember 1991 hat das Direktorium fiir 1992 einen
Haushalt von 91 Mio. ECU fiir Nettoverwaltungs- und
Personalausgaben genehmigt. Das
Kapitalaufwendungsprogramm beliuft sich auf

insgesamt 80 Mio. ECU.

Das Direktorium verabschiedete ebenfalls die Gehalts-
und Sozialleistungspolitik fiir das Bankpersonal, um
wetthewerbsfihige Bedingungen zu sichern, die
hochqualifizierte Mitarbeiter anziehen. Die Bank ist
gegenwiirtig in Ubergangsriumlichkeiten untergebracht.
Das Direktorium genehmigte die Empfehlung, den
stiindigen Hauptsitz der Bank in 1 Exchange Square in

der City of London unterzubringen.
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Neue Mitglieder

Im Jahre 1991 stellten Albanien, Estland, Lettland und
Litauen den Antrag, Mitglieder der Bank zu werden.
Das Direktorium diskutierte die Empfehlungen des
Prisidenten, die Antriige zu akzeptieren, und
genehmigte vorldufige EntschlieBungsentwiirfe fiir den
Gouverneursrat. Im Oktober stimmte der
Gouverneursrat einstimmig fiir die Mitgliedschaft
Albaniens, das die Beitrittsverfahren am 18. Dezember
abschlof3. Im November sprach sich der
Gouverneursrat einstimmig fiir die Mitgliedschaft

Estlands, Lettlands und Litauens aus.

Strategien fiir die Einsatzlander

Das Direktorium billigt die Aktionsstrategien fiir
Titigkeiten (Darlehen, Kapitalbeteiligungen und
technische Hilfe) in jedem Einsatzland, um zu
gewihrleisten, da} die Ziele und Aufgaben der Bank,
die in den Artikeln 1 und 2 des Ubereinkommens
dargelegt sind, voll erfiillt werden.
Linderstrategiepapiere enthalten einen Uberblick iiber
politische und wirtschaftliche Entwicklungen und
identifizieren Priorititsbereiche fiir die Bank. Sie
werden in Konsultation mit den Behorden der

Einsatzlinder vorbereitet.

Im Jahre 1991 wurden Strategien fiir die folgenden
Einsatzliinder gepriift und gebilligt: Ungarn (Juni),
CSFR (Juli), Polen (September), Ruméinien (Oktober),
Bulgarien (November) und Albanien (Dezember).
Vertreter aus dem betroffenen Mitgliedsland, in den
meisten Fillen der Gouverneur der Bank, haben an
allen Linderstrategiediskussionen in
Direktoriumssitzungen teilgenommen. Das Direktorium
hat in Anbetracht der politischen Entwicklungen in der
ehemaligen UdSSR und ihren Republiken anstelle
einer umfassenden Strategie im September einen
kurzfristigen Aktionsplan fiir Bankgeschéfte mit dem
Schwerpunkt auf technischer Hilfe gebilligt. Aus
#hnlichen Griinden wurde bislang keine Strategie fiir

Jugoslawien genehmigt.



Geschaftstatigkeit

In der ersten Geschiftsperiode der Bank vom 15. April
bis zum 31. Dezember 1991 hat das Direktorium

14 Projekte fiir Investitionen in den Einsatzlindern
gebilligt. Ein Uberblick iiber diese Projekte wird im
Abschnitt ,,Hauptpunkte” dieses Berichts gegeben; auf
die einzelnen Aktivititen wird im Abschnitt ,,Das
Engagement der Bank*“ eingegangen. Insgesamt wurden
fiir Darlehen und Kapitalbeteiligungen mehr als

426 Mio. ECU zugesagt, ein Betrag mit Katalysator-
wirkung, der mit Kofinanzierern und Joint Venture
Partnern zu gesamten Investitionen von mehr als 1,5
Mrd. ECU fiihren kann. Einige Projekte sind darauf
ausgerichtet, die Infrastruktur in Einsatzlindern zu
verbessern, z.B. auf den Gebieten Telekommunikation
und Energie. Andere enthalten die Bereitstellung von
finanziellen Mitteln fiir Darlehen oder
Kapitalbeteiligungen fiir Direktinvestitionen in privaten
Unternehmen. Zwei Projekte zielen besonders auf die

Finanzierung kleiner und mittlerer Privatunternehmen

ab.

Zusammenarbeit mit anderen internationalen Institutionen
Das Ubereinkommen zur Errichtung der Bank verlangt,
dal} die Bank mit anderen internationalen Institutionen
eng zusammenarbeitet. Die Bank arbeitet mit der
Européischen Gemeinschaft und der Européischen
Investitionsbank besonders eng zusammen, beide sind
Mitglieder der Bank. Im Juni 1991 billigte das
Direktorium ein Verfahren fiir den gegenseitigen
Dokumentenaustausch mit anderen internationalen
Institutionen; dieses sorgt fiir Zusammenarbeit in
diesem Bereich mit der Kommission der Europiischen
Gemeinschaft, der Européischen Investitionsbank, dem
Internationalen Wihrungsfonds, der Internationalen
Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung, der
Internationalen Finanz-Korporation, der Multilateralen
Investitions-Garantie-Agentur, der Organisation fiir
Wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, den

Vereinten Nationen und ihren Sonderorganisationen,
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dem Europarat, der Internationalen Investitionsbank,
der Nordischen Investitionsbank, der
Wirtschaftskommission fiir Europa und dem

Allgemeinen Zoll- und Handelsabkommen (GATT).

Im November 1991 empfahl das Direktorium, daf} der
Gouverneursrat ein allgemeines Ubereinkommen iiber
die Zusammenarbeit mit dem Europarat billigen sollte;
dies wiire das erste derartige Ubereinkommen der Bank

mit einer anderen internationalen Organisation.

Arbeitsmethoden des Direktoriums

Die Arbeitsmethoden des Direktoriums sind durch die
umfassende Einbeziehung des Direktoriums in die
Entwicklung der Geschiiftsgrundsiitze der Bank
bestimmt. Neben regelmiBigen formellen
entscheidungsorientierten Direktoriumssitzungen ist
das Direktorium regelmiBig zur Vorbereitung der
Direktoriumsentscheidungen zusammengetroffen — in
Arbeitsgruppen mit Mitarbeitern der Bank zur
Diskussion vorgeschlagener Grundsatzpapiere und
Lénderstrategien sowie in Informationssitzungen iiber

viele fiir die Arbeit der Bank relevante Themen.

Das Direktorium hat drei Ausschiisse gebildet, die aus
je acht Direktoren bestehen (siehe Anhinge). Die
Ausschiisse erstatten dem Direktorium durch ihre
Vorsitzenden iiber entscheidungsrelevante Themen
Bericht:

= Der Priifungsausschul} begutachtet zusammen mit
externen Revisoren den Jahresabschlufl der Bank und
den Priifungsbericht. Er priift das Arbeitsprogramm der
internen Revision und die Bankpolitik im Bereich der
Projektbeurteilung.

= Der Ausschul} des Direktoriums fiir
Personalentlohnung und Verwaltungsangelegenheiten
priift Fragen der Verwaltungspolitik fiir das
Direktorium. Vorschlige zu Personalgehéltern und
Sozialleistungen werden ebenfalls durch diesen
Ausschul} begutachtet.

= Der Finanzausschul3 untersucht alle Aspekte der

Finanzpolitik, darunter auch Elemente des



Direktorium

Darlehensprogramms. Der Ausschuf} hat auch die
Aufgabe, die allgemeine Haushaltspolitik der Bank zu

priifen.

Das Direktorium wurde durch Ansprachen des
franzosischen Prisidenten Mitterand, des ungarischen
Prisidenten Gonez sowie mehrerer Gouverneure der
Bank und hochgestellter Beamte aus Mitgliedsldndern
in der Bank beehrt. Mitglieder des Direktoriums haben
auch an Kolloquien und Konferenzen teilgenommen zu
Themen wie den skonomischen Aspekten des
Ubergangs, Rechte der Minderheiten und Reform des
Wirtschaftsrechts; zudem hérten sie Vortriige von
Experten zu Problemen, die die Bank interessieren, und
nahmen an Sitzungen des Unternehmensbeirats, des

Volkswirtschaftsbeirats und des Umweltbeirats teil.

Vor der Direktoriumsdiskussion einer Strategie fiir ein
Einsatzland reist normalerweise eine Gruppe von
Direktoriumsmitgliedern in das betreffende Land, um
Vertreter von Regierung, Geschiftsbanken und
Industrien, die von der Umstrukturierung betroffen
sind, zu treffen. Direktoriumsmitglieder besuchten im
Juni Polen und die CSFR, im August Rulland und die
Ukraine, im Oktober Ruméinien und im November
Bulgarien. Thre Besuche haben dazu beigetragen, den
Dialog der Bank mit den Politikern in den
Einsatzldndern zu vertiefen; zudem haben sie dem
Direktorium zusétzlichen Einblick in diese Lénder

vermittelt.

Die Mitglieder des Direktoriums vertreten nicht nur
Mitgliedsldnder, sondern dienen auch als
Kontaktadressen fiir den Privatsektor in ihrer
Léndergruppe. In dieser Hinsicht spielen die
Direktoren und ihre Stellvertreter eine wichtige Rolle
bei der Ankniipfung von Kontakten zwischen
Unternehmen, die an Geschiiften mit der Bank
interessiert sind, und den Mitarbeitern der Bank, die an
der Projektvorbereitung beteiligt sind. Viele Direktoren
haben vor Wirtschaftsvertretern und Banken offentliche

Vortriige iiber die Arbeit der Bank gehalten.
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Hohepunkte

Schliisseldaten

1989

25. Oktober

Der franzésische Staatspriisident
Mitterand unterbreitet die Idee einer
Europdischen Bank in einer Rede vor
dem Européischen Parlament in
Stra8burg mit den Worten: ,,Was kann
Europa tun? Noch viel mehr! Warum

griinden wir keine Bank fiir Europa ...7*

8. Dezember
Der Europarat in StraBBburg billigt den
Vorschlag zur Griindung einer

Européischen Bank.
1990

15. Januar
Verhandlungen zur Griindung der Bank

beginnen in Paris.

29. Mai

Das Ubereinkommen zur Griindung der
Bank wird in Paris unterzeichnet. Nach
Unterzeichnung folgen drei
Konferenzen, im Juli und Oktober 1990,

sowie im Januar 1991.
1991

9. Februar
Erstes Treffen des Volkswirtschafis-

beirats.

15. April

Einweihung der Européischen Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung in
London. Der Gouverneursrat wihlt
einstimmig Jacques Attali zum ersten

Priisidenten der Bank.

16. April

Wahl des ersten Direktoriums.

17. April

Erste Sitzung des Direktoriums.

25. Juni

Genehmigung des ersten Projekts fiir
die Bank von Posen (Polen) zur
Finanzierung polnischer Fernheizungs-

unternehmen.
413. Juli
Konferenz iiber Volkswirtschaften im

Ubergang.

20. September

Erstes Treffen des Unternehmensbeirats.

24. September
Billigung der ersten drei Projekte im

Privatsektor.

25. September
Erste Anleiheemission von

500 Mio. ECU.

4. Oktober
BeschluB des Gouverneursrates,
Albanien als Mitglied der Bank zu

akzeptieren.

25. Oktober

Erstes Treffen des Umweltbeirats.

1. November

Unterzeichnung einer Ubereinkunft tiber

die erste AuBenstelle der Bank in

Warschau.
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8. November
Erzielung einer Ubereinkunft iiber den

stiindigen Hauptsitz der Bank.

16. November
Kolloquium iiber die Reform des

Wirtschaftsrechts.

29. November
Billigung der Mitgliedschaft Estlands,
Lettlands und Litauens durch den

Governeursrat.

18. Dezember

Albanien wird volles Mitglied der Bank.

19. Dezember
Treffen der Berner Union (Internationale

Union der Kreditversicherer).



Wichtige Finanzdaten

Eingezahltes Kapital

Erhaltene Teilzahlungen

Mittel- und langfristige Kreditaufnahmen fiir den Zeitraum
Betriebsverlust

In dem Zeitraum genehmigte neue Projekte

Gesamtaktiva

Die Bank hat sich als eine erstrangige Kreditinstitution in der Finanzgemeinschaft etabliert und

ein AAA-Rating der beiden grofiten Ratingagenturen erlangt.
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1991
Mio.ECU

2.956

591

499

427

1.129



* Berechnet zu Wechselkursen vom
Dezember 1991

31.

Héhepunkte

Im Jahre 1991 gebilligte Projekte

Land

Polen

Ungarn

CSFR

Regional

UdSSR

UdSSR

Polen

Polen

Rumanien

Ungarn

Ungarn

Rumanien

Polen

CSFR

Annahmedatum

25. Juni

24.

24.

24.

26.

26.

26.

26.

18.

18.

18.

18.

18.

18.

September

September

September

November

November

November

November

Dezember

Dezember

Dezember

Dezember

Dezember

Dezember

Projekt Form

WBK Posen Darlehen
(Bank von Posen)

Fernheizungsunternehmen

Petofi Nyomda Rt Darlehen
Verpackungen
Czechoslovakia Beteiligung

Investment Corporation Inc.
NMB/European Bank Darlehen
Central Europe Agency Line

Kreditlinie

Parker Drilling Company Darlehen
Bohrunternehmen in Sibirien

Enhanced Digital Network ~ Darlehen
Telekommunikation

Polska Telefonia Komérkowa Darlehen

Mobiltelefone

Lodom Darlehen
Kiihllagerung

Rom Telecom Darlehen
Telekommunikation

Hungarian Darlehen

Telecommunications Company

Telekommunikation

Microsystem RT Beteiligung
Computersysteme

GEC Alsthom - IMGB Darlehen
Kraftwerksanlagen

IBG Food Processing Darlehen

Nahrungsmittelhersteller
Cokoladovny Beteiligung
Nahrungsmittelhersteller

20 Europiische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Zugesagte
Bankmittel
Mio. ECU*

37,29

4,91

7,46

29,83

142,00

90,88

Gesamte Projekt-
Investitionen
Mio. ECU*

67,12

11,74

111,86

74,58

14,43

10,29

134,24

10,73

548,80

187,10

6,71

148,70

14,00

174,03



Technische Hilfe

Projektzusagen 1991

Albanien

Bulgarien

Baltische Republiken
CSFR

Ungarn

Polen

Rumanien

UdSSR

Techniken der Umstrukturierung von Banken (Schulung)

Finanzierungsvorschlag fiir technische Hilfe

bei Umstrukturierung und Privatisierung
Verfassungsméifiger Schutz nationaler Minderheiten (Konferenz)
Telekommunikation — institutionelles Entwicklungsprogramm

Telekommunikation — Vorstudie

Budapest — Entwicklung der Stadtinfrastruktur

(Unterstiitzung bei der Bestimmung eines vorrangigen Investitionsprogrammes)
Durchfiihrbarkeitsstudie zur Einfiihrung eines Girosystems

Verkehr — Konzession fiir die M1-M15 Autobahn

Durchfiihrbarkeitsstudie zum polnischen Privatisierungfonds
Umstrukturierung der Textilindustrie, L6dZ

Studie zur Identifzierung sozialer Sicherungssysteme

Danzig Abwasserkldrung

(Projektvorbereitung fiir spiitere Investition)
Einlagensicherungssystem (Durchfiihrbarkeitsanalyse)
Unternehmensberatung

Beratende Rolle bei Privatisierung

Telekommunikation — institutioneller Entwicklungsplan
Telekommunikation — Projektmanagementpriifung
Unterstiitzung bei der Errichtung eines

‘Frith-Privatisierungs’-Programms

Privatisierungsprogramm Moskauer Stadtrat
International School for Banking and Finance, Moskau
International School for Business, Management and
Privatization, St. Petersburg

Einfiihrendes Beratungsprogramm fiir Privatisierung,

St. Petersburg

Durchfiihrbarkeitsstudie iiber Hifen und Nahrungsmittel-
verteilung im duflersten Osten

Beratung zu Wertpapiermérkten

Transport- und Logistikstudie (Nahrungsmittelverteilung)
Preispolitik im Agrarbereich und Ubersicht iiber
Nahrungsmittelverteilung

Entwicklung von GroBhandelsmiirkten und Lagern
(Nahrungsmittel), Moskau und Region Moskau
(Durchfiihrbarkeitsstudie/Pilotprojekt)
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ECU Tausend

11,6

21,5

570,0

27,7
610,0

76,4
352,1

55,8
2,4
48,6
115,0

153,8
2.200,0

*

533,0
62,3

1.230,0

2.300,0

1.000,0

914,0

12,3

7,4

378,3

81,0

164,2



* Projekte, die aus anderen Quellen finanziert
wurden, and denen die Bank teilhatte

**9,5 Mio. ECU werden finanziert durch das
Kooperationsfondsprogramm. Weitere Mittel
konnen Projekten im Laufe des Jahres 1992
zugeteilt werden

Hoéhepunkte

Projektzusagen 1991

UdSSR Fortsetzung

Jugoslawien

Regional

Insgesamt* *

Entwicklung von GroBBhandelsmérkten und Lagern
(Nahrungsmittel), St. Petersburg
Regionales Schulungsprogramm iiber Staatspapiere

Regionales Schulungsprogramm iiber Geschiiftsbankaktivititen
Beratungsprogramm zur Privatisierung in Mazedonien

Reform des Wirtschaftsrechts (Kolloquium)
Umweltprogramm Donaubecken
Umweltprogramm Ostsee (Vorstudie)
Umweltveranlagungsgesetzgebung u. -politik

Rechtsrahmen fiir Energieinvestitionen

Kooperationsfonds-Vereinbarungen
Bis zum 31. Dezember 1991 unterzeichnete Vereinbarungen

Land
Norwegen
Japan

USA
Frankreich
Schweden
Taiwan
EWG
Niederlande
Vereinigtes
Konigreich
Luxemburg
Osterreich

Insgesamt

Datum der Vereinbarung Laufzeit Betrag

16. April 1991/1992 NKR 7 Mio.
5. Juli 1991-31. Miirz 92 Yen 855 Mio.
30. Juli 1991/1992 US-$ 770.000
1. August 1991/1994 FF 27 Mio.
13. August 1991/1993 SKR 15 Mio.
16. September 1991/1992 US-$ 10 Mio.
15. Oktober 1992 ECU 40 Mio.
20. November 1991/1994 Hfl 5.2 Mio.
25. November 1991/1992 £ 1 Mio.

26. November 1991/1992 ECU 150.000
31. Dezember 1991/1995 US-$ 5 Mio.
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ECU Tausend

97,4

242,0
240,9

76,4

125,4
1.400,0
230,8
56,3
17,3

13.413,9

ECU Tausend
873

5.151

597

3.885
2.013
7.752
40.000
2.271

1.389
150

3.876

67.957
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Einsatzlander

Albanien

Bulgarien

CSFR

Estland*

Ungarn

Lettland*

Litauen*

Polen

Rumanien

UdSSR

Jugoslawien

*Die Mitgliedschaft ist zwar vom Gouverneursrat
genehmigt worden, war aber am 31. Dezember
1991 noch nicht in Kraft getreten.

Uberblick iiber die Einsatzregion

Die mittel- und osteuropiischen Liinder,
die Hélfte Europas, sehen sich bei der
Realisierung des Ubergangs zu einer
funktionierenden Demokratie und
Marktwirtschaft mit einer enormen
Anzahl komplexer Probleme
konfrontiert, welche schnell in Angriff
genommen werden miissen, deren
vollstindige Uberwindung aber viele
Jahre in Anspruch nehmen wird.
Hieraus ergibt sich eine grofle
Herausforderung: einen neuen
okonomischen Rahmen zu schaffen und
zugleich das politische System, das
Verhalten und sogar die Einstellungen
der betroffenen Menschen zu dndern,
ohne unhaltbare soziale Zustinde zu
verursachen, welche die betroffenen
Gesellschaften ernsthaft gefihrden und
die Nachbargebiete bedrohen konnten.
Es gibt kein historisches Vorbild fiir

eine solche Umgestaltung.

Die Errichtung passender Rechts- und
Finanzinstitutionen wird fiir den
erfolgreichen Ubergang entscheidend
sein. Die Privatisierung hat eine
Schliisselrolle zu spielen wie auch die
Mobilisierung inléndischer und
internationaler Ersparnisse und
Investitionen. Gleichzeitig ist die
Reform der Infrastruktur notwendig, um
die Grundlagen einer Marktwirtschaft zu
errichten; sie verkorpert die Bereiche
mit dem grofiten Potential fiir regionale
Integration und die Verbindung der
ostlichen und westlichen Teile des
europdischen Kontinents. Schlie8lich
gibt das Ausmal} der Umweltprobleme
der Region Anlal} zu gro3er Besorgnis

und erfordert dringende Mallnahmen.

Die folgenden regionalen Ubersichten
sprechen — in Form eines allgemeinen
Uberblicks iiber die Situation und einer
Diskussion der Priorititen und des
Engagements der Bank — mehrere
Gruppen verbundener Themen an:
politische und rechtliche Fragen;
Wirtschaft und Handel;
Finanzprobleme, Privatisierung und
auslindische Direktinvestitionen;
Schliisselbereiche der Infrastruktur —
Verkehr, Telekommunikation, Energie

und Stadtentwicklung; und die Umwelt.
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Politik

In den vergangenen Jahren haben
Mittel- und Osteuropa, einschlieB8lich
der ehemaligen Sowjetunion, ungeheure
politische und wirtschaftliche
Verdinderungen erlebt. Mit einem
erstaunlichen Tempo entschlossen sich
Lénder der Region, kommunistische
Regime und zentralisierte
Kommandowirtschaften abzustofen und
Demokratie und Marktwirtschaft

anzunehmen.

Das Ende des Kalten Krieges, der fiir
eine gewisse internationale Stabilitit
gesorgt hatte, dnderte das geopolitische
Gleichgewicht in der Welt. Es
ermdglichte die Fortschritte der
Demokratie und der Riistungskontrolle.
Es kiindete aber auch neue Formen
internationaler Spannungen und
Konflikte an, die nicht nur militirischen
Uberlegungen, sondern auch den neuen
Gefahren der Massenwanderungen,
Umwelizerstérung und Arbeitslosigkeit
entsprangen. Die politischen und
wirtschaftlichen Dimensionen dieser

Verdinderungen waren eng verbunden.

Was hat solch folgenschwere Ereignisse
ermdglicht? Mitte der 80er Jahre wurde
klar, daf} die skonomischen Systeme in
allen mittel- und osteuropiischen
Lindern trotz sporadischer Reformen
unter Druck standen. Obwohl die
Notwendigkeit einer drastischen
Verdnderung des Systems offensichtlich

war, gewann der Reformprozef3 in der



gesamten Region erst mit der
Einfithrung der Glasnost- und
Perestroika-Politik Priisident
Gorbatschows an Tempo. Die Tatsache,
daf} die Einmischung in die inneren
Angelegenheiten anderer mittel- und
osteuropdischen Linder kein
wesentlicher Bestandteil der
sowjetischen Aul3enpolitik mehr war,
stellte einen grolen Wendepunkt in der

Geschichte der Region dar.

Die meisten Einsatzlinder der
Europdischen Bank machten im Jahre
1991 enorme demokratische Fortschritte
und entschlossene Schritte in Richtung
offener Marktwirtschaften, wenn auch
im 6konomischen Bereich mit einer
etwas geringeren Geschwindigkeit, als
sie und andere in der ersten
Freiheitseuphorie erwartet haben
mochten. Dies war besonders in
Albanien der Fall, wo die
wirtschaftlichen Schwierigkeiten die

brennendsten der Region sind.

Trotz ernster wirtschaftlicher Probleme
genieBlen die meisten der Regierungen
im allgemeinen breite, wenn auch
gelegentlich apathische Unterstiitzung.
Vorsichtige Fithrung, gekoppelt mit
einem deutlichen Bekenntnis zu
demokratischen Werten, erlaubten den
meisten von ihnen ein empfindliches
politisches Gleichgewicht zu erhalten —
nicht zuletzt in der CSFR, wo sich die
demokratische Debatte iiber den
Umfang der Kompetenzen der
Foderation und der tschechischen und

slowakischen Republiken fortsetzte.

Neue Systeme fiir die Kommunal-
behorden, in deren Vordergrund
institutionelle und operationelle
Unabhingigkeit und unmittelbare
Rechenschaftspflicht gegeniiber den
Wiihlern stehen, wurden in den meisten
mittel- und osteuropiischen Lindern
eingefiihrt. Unpriizise Gesetzgebungen
und unzureichende Finanzausstattungen
mogen die Entwicklung behindert
haben, aber ein sicherer Anfang wurde
gemacht. Gewerkschaften waren im
allgemeinen frei, unabhéingig zu
handeln, auch wenn in einigen Lindern
die Gewerkschaftshewegung noch
schwach war. Die Pressefreiheit machte
bemerkenswerte Fortschritte, und die
Medien erwiesen sich in den meisten
Lindern als einfluBreiche Kraft, obwohl
sie in der Regel durch skonomische

Schwierigkeiten behindert waren.

Neue Verfassungsbestimmungen hatten
in allen Léindern in der Region Vorrang.
Unter Nutzung der in demokratischen
Gesellschaften gesammelten
Erfahrungen und der internationalen
Menschenrechtsgrundsiitze stiitzten sich

die Gesetzgeber in dem Entwurfsprozess

auf eine weitreichende Volksbeteiligung.

Der Prozef3 ist noch nicht
abgeschlossen. Bulgarien war das erste
Land, das eine neue Verfassung billigte,
gefolgt von Ruméinien. Andere Lénder
denken noch iiber spezielle Vorschriften
nach. In der Zwischenzeit wurden
Zusicherungen gegeben, die eine breite
Spanne von politischen und
Biirgerrechten abdecken, u.a. die
Glaubens-, Rede- und Pressefreiheit

sowie die Gleichheit vor dem Gesetz

und die kommunale Selbstverwaltung.
Die praktischen Bemiihungen um diese
Rechte schwankten von Land zu Land,
je nach der Stiirke der betroffenen

politischen- und Rechtsinstitutionen.

Die CSFR und Polen folgten Ungarn
und traten dem Europarat 1991 bei und
unterzeichneten die Europiische
Konvention der Menschenrechte und
Grundfreiheiten. Die meisten der
iibrigen Einsatzlinder der Bank haben
ihre Absicht bekundet, dasselbe zu tun.
Alle waren im Rahmen der KSZE aktiv
titig, in der die CSFR ab Beginn des
Jahres 1992 den Vorsitz hiilt.

Die politische Situation in der Region,
insbesondere in der ehemaligen
Sowjetunion und in Jugoslawien, war
aber unsicher. Der gewiihlte Weg der
Demokratie und der Marktwirtschaft
brachte die schwierige Aufgabe mit
sich, vollkommen neue politische und
wirtschaftliche Strukturen aufzubauen
und mit ihren sozialen Folgen
umzugehen. Das kritische Problem war
die Geschwindigkeit der Reform: zuviel
Radikalismus wie auch zuviel
Gradualismus konnten den Prozef} als
Ganzen gefiihrden. Es wurde erkannt,
dal} allgemeine Stabilitit und Exrfolg im
Anziehen auslidndischer Investitionen
von der Bereitschaft der wichtigsten
politischen Bewegungen abhingen, im
Ubergang zusammenzuarbeiten. Zudem
stand man vor der schwierigen Aufgabe,
radikale Aktionen und soziale Kosten

abzuwiigen. Es gab keine bewihrte
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Formel, die man auf eine derart
beispiellose Verinderung hitte
anwenden konnen. Obwohl die Freiheit
oft in nur wenigen Stunden erreicht
wurde, schien klar, daf3 die Schaffung
des unverzichtbaren Mittels zur
Sicherung der Freiheit, einer
demokratischen Gesellschaft, linger

dauern wiirde.

Ende 1991 war die Existenz der
Sowjetunion formell beendet. Die
Unabhingigkeit einiger ihrer
ehemaligen Republiken war bereits
weitgehend international anerkannt
worden. Anders als die anderen Linder
Mittel- und Osteuropas sahen sich die
neuen Staaten, die aus der Auflésung
der Sowjetunion entstanden, mit der
Herausforderung konfrontiert der post-
kommunistischen Entwicklung mit
vollkommen unerprobten politischen
Institutionen und mit dem, was viele
ihrer Biirger als die negative Erfahrung
von sechs Jahren Perestroika ansahen,
zu begegnen. Die in jener Zeit
durchgefiihrten Reformen waren mehr
Liberalisierungsmalinahmen als klare
Schritte zum grundsitzlichen Abbau der
totalitéren Struktur. Der langsame,
unstete ReformprozeB fiihrte zu sozialer

Unzufriedenheit.

Der Biirgerkrieg in Jugoslawien
verdeutlichte schmerzhaft die Gefahr
der Instabilitit. Die
Unabhiingigkeitserkldrungen der
jugoslawischen Republiken Kroatien
und Slowenien gegen den Widerstand
Serbiens und der jugoslawischen

Bundesarmee im Juni 1991 lsste



zunehmende Gewaltanwendung aus, die
sich 1991 den Vermittlungsbemiihungen
der Européischen Gemeinschaft und der
Vereinten Nationen widersetzte. Die
Probleme der nationalen Souveriinitit,
der ethnischen- und anderen
Minderheitsrechte in diesem Konflikt
warfen ein Schlaglicht auf mogliche
Probleme in anderen Teilen der Region
mit der Befiirchtung einer moglichen

Eskalation.

Uberall in der Region muften sich viele
Regierungen auch mit Problemen
ethnischer Minderheiten befassen,
darunter Fragen der
Staatsbiirgerschaftsrechte und des
Unterrichts in Minderheitensprachen.
Ethnische Streitfragen erwiesen sich als
potentielle Storfaktoren in den
Beziehungen sowohl zwischen als auch
innerhalb der Staaten, besonders dort,
wo Regierungen beanspruchten,
Menschen ihrer eigenen ethnischen
Herkunft, die in Nachbarstaaten leben,
zu reprisentieren. Territoriale
Anspriiche, die sich auf ethnische
Anspriiche stiitzten oder auf das Ende
des Zweiten Weltkrieges zuriickgingen,
waren auch eine mogliche Quelle von

Konflikten.

Das groBite Risiko in der Zukunft betrifft
die Demokratie. Ein Ausbleiben
schnellen wirtschaftlichen Wachstums
kann die politische Zerbrechlichkeit
verschirfen. Die Rolle der frei
gewihlten Parlamente bei der

Uberwachung der Verwaltung und
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Regierung und bei der allgemeinen
Kontrolle des verbleibenden groen
staatseigenen Sektors wird daher
entscheidend sein, ebenso wie
angemessene Mechanismen zur
Vermittlung zwischen den
konkurrierenden Interessen der
Regierungen, des Privatsektors, der
Arbeitnehmer und anderer sozialer
Gruppen. Die demokratische
Rechenschaftspflicht der Regierungen
kann gewisse Einschrinkungen in
Wirtschaftsreformen verlangen,
insbesondere dort, wo ein
weitverbreiteter Riickgang des
Lebensstandards zu verzeichnen ist.
Verschiedene Linder werden
wahrscheinlich je nach ihren
individuellen Vorlieben und Traditionen

unterschiedliche Wege wihlen.

Die Linder Mittel- und Osteuropas
haben bewiesen, dal} sie sich zur
Schaffung neuer demokratischer
Marktwirtschaften entschlossen haben.
Die Verbindung zwischen den
politischen, wirtschaftlichen und
sozialen Komponenten der
Veréinderungen sind zunehmend
deutlich geworden. Eine Marktwirtschaft
erfordert einen angemessenen
rechtlichen und demokratisch-
politischen Rahmen, um den
Unternehmensgeist, die Rechte der
Individuen und die fiir solide
Investitionen nétige institutionelle

Stabilitit zu fordern.

Engagement der Bank

Vor diesem Hintergrund wurde das
Ubereinkommen zur Errichtung der
Européischen Bank im Jahre 1990
vereinbart, und die Bank nahm 1991 im
Rahmen der einzigartigen politischen
und wirtschaftlichen Aspekte des
Mandats ihre T#tigkeit auf, bei der
Transformation in Mehrparteien-
demokratien und pluralistischen
Marktwirtschaften mitzuarbeiten. Diese
Idee wurde im Ubereinkommen
verankert, das die politischen Aspekte
des Mandats auf alle Elemente der
Titigkeit der Bank ausweitet. Daher
iiberwacht die Bank den Fortschritt in
Richtung Mehrparteiendemokratie in
jedem Einsatzland und beriicksichtigt
ihn bei der Formulierung ihrer
Landesstrategie. Die Bank versucht im
Rahmen dieser Strategie, politische und
Biirgerrechte zu fordern, die fiir die
vollstiindige Entwicklung der
Mehrparteiendemokratie und des
Pluralismus notwendig sind, sowie mit
dem Land zusammenzuarbeiten, um es
bei der weiteren Respektierung der

Zielsetzungen zu unterstiitzen.

Beispiele solcher Rechte sind freie
Wahlen; repriisentative Regierungen, in
denen die Exekutive gegeniiber der
gewiihlten Legislative oder der
Wiihlerschaft rechenschaftspflichtig ist;
Rede- und Versammlungsfreiheit;
Glaubens- und Gewissensfreiheit;
Freiziigigkeit; Recht auf Privateigentum;
Verfiigharkeit von Rechtsmitteln gegen
Verwaltungsentscheidungen; Trennung

zwischen Staat und politischen Parteien;
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Unabhiingigkeit der Rechtsprechung;
Gleichheit vor dem Gesetz, auch fiir
Minderheiten; gerechte Strafverfahren;
und das Recht, Gewerkschaften zu
bilden und zu streiken. Wie das
Griindungsiibereinkommen der Bank
festlegt, kann das Direktorium der Bank
vorschlagen, daf} der Gouverneursrat
einige oder alle Titigkeiten der Bank in
einem Land aufschiebt oder sonst
dndert, falls die Bank bei der
Beurteilung des demokratischen
Fortschritts eines Einsatzlandes
Anzeichen sieht, daf3 dies eine mit den

Zielen der Bank nicht zu vereinbarende

Politik durchfiihrt.

Die explizite Verbindung zwischen
Kredit- und Investitionstitigkeiten der
Bank und politischen und Biirger-
rechten kodifiziert das Ideal, daf3
langfristig der Erfolg der Umwandlung
der ehemaligen kommunistischen
Staaten in erfolgreiche Markt-
wirtschaften stark von ihrer Bereitschaft
und Fihigkeit abhiingt, sowohl
tatséichlich, als auch in den Augen
potentieller Investoren, politische und
Biirgerrechte im Einklang mit
internationalen Standards zu sichern.
Diese Verbindung zwischen Okonomie
und Demokratie ist der neue Rahmen

fiir die Zukunft.



Hauptereignisse in Mittel- und Osteuropa
im Jahre 1991

4. Januar

Jan Krzysztof Bielecki wurde von der
Sejm zum polnischen Premierminister
und Chef der Solidarnosé-Regierung
gewiihlt.

20. Februar
KSZE-Sekretariat in Prag eingerichtet.

21. Februar
Die CSFR tritt dem Europarat bei.
Ungarn ist bereits Mitglied.

31. Marz

Die ersten freien Wahlen in Albanien
fithren zum Sieg der ehemaligen
Kommunisten - trotz hoher Verluste an

die oppositionelle Partei in den Stidten.

20. Mai

Stipe Mesic, ein nicht-kommunistischer
Kroate, tibernimmt die Prisidentschaft
in Jugoslawien - trotz des Widerstands
der Serben und ihrer Allierten.

1. Juni
Der Warschauer Pakt wird aufgelost.

4. Juni

Neue Koalitionsregierung ,,der
nationalen Stabilitét* unter Ylli Bufi in
Albanien, gebildet nach dem Riicktritt
der Regierung Fato Nano im Gefolge
eines vierwdchigen Generalstreiks.

12, Juni

Boris Jelzin wird demokratisch
gewihlter Prisident der Republik
RuBland, er erhilt 58% der Stimmen.

19. Juni
Albanien wird zur KSZE zugelassen.

25. Juni
Slowenien und Kroatien erkldren ihre
Unabhiingigkeit von Jugoslawien.
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28. Juni
Der Rat fiir gegenseitige
Wirtschaftshilfe (RGW) wird aufgelost.

12. Juli
Das bulgarische Parlament billigt eine
neue Verfassung.

15. Juli
Ein G7-Gipfeltreffen beginnt in London
mit Michael Gorbatschow.

19. August

Von hohen Ministern gefiihrte
konservative Hardliner iibernehmen in
einem sowjetischen Militdrputsch am
Vorabend der geplanten Unterzeichnung
des Unionsvertrages die Macht. Michael
Gorbatschow wird auf der Krim unter

Hausarrest gehalten.

21. August

Der Putsch scheitert, nachdem er die
Unterstiitzung der Armee verlor und der
offentliche Widerstand unter der
Fiihrung von Boris Jelzin wuchs. Die
Fiihrer werden festgenommen und
Prisident Gorbatschow kehrt nach
Moskau zuriick.

6. September
Moskau erkennt die Unabhingigkeit von
Estland, Lettland und Litauen an.

7. September

Die Fiihrer Jugoslawiens nehmen an der
Friedenskonferenz in Den Haag teil, die
unter Obhut der EG und unter dem
Vorsitz von Lord Carrington, dem
fritheren britischen AuB3enminister und
Generalsekretir der NATO, abgehalten
wird.

10. September

Die KSZE-Konferenz iiber die
,menschliche Dimension‘ wird in
Moskau ersffnet. Estland, Lettland und
Litauen werden zur KSZE zugelassen.

26. September

Petre Roman tritt nach
Bergarbeiterunruhen in Bukarest als
ruméinischer Premierminister zuriick.
Er wird durch den friiheren
Finanzminister Teodor Stolojan, einen
Unabhiingigen, ersetzt.

13. Oktober

Die UDK (Union Demokratischer
Krifte) gewinnt die bulgarischen
Wahlen, hat aber keine absolute
Mehrheit. Der Leiter der UDK, Filip
Dimitrov, bildet schlieBlich eine
Regierung mit der Unterstiitzung der
Bewegung fiir Rechte und Freiheiten,
einer ethnischen tiirkischen Partei.

27. Oktober

Die polnischen Wahlen fiihren zu einer
Zersplitterung im Sejm. Die beiden
fithrenden Parteien sind die
Demokratische Union, die vom friitheren
Premierminister Tadeusz Mazowiecki
gefiihrt wird, und die ehemals
kommunistische Demokratische Linke.
Bemiihungen zur Bildung einer
Regierungskoalition beginnen.

21. November
Das ruménische Parlament billigt eine
neue Verfassung.

26. November

Polen tritt dem Europarat bei.

8. Dezember

RuBland, WeiBruBland und die Ukraine
unterzeichnen denVertrag der
Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten.

10. Dezember

Nachdem die Demokratische Partei die
Regierung verlassen hat, wird Vilson
Ahmeti zum albanischen Premier-
minister ernannt; er ist Fiihrer einer
Ubergangsregierung, welche
hauptsichlich aus parteiungebundenen
Technokraten besteht.
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16. Dezember

Der EG-Ministerrat kommt iiberein, am
15. Januar 1992 die jugoslawischen
Republiken anzuerkennen, welche
unabhiingig werden wollen.
Voraussetzung ist, daf} die
Menschenrechte und die Rechte von
Minderheiten geachtet werden und daf3
die Republiken keine Anspriiche auf
das Gebiet anderer souveriner Staaten
und Republiken stellen.

20. Dezember

Ante Markovic tritt von seinem Posten
als Ministerprisident des
(jugoslawischen) Bundes zuriick, um
dagegen zu protestieren, dafl im Entwurf
des Bundeshaushaltes 81% fiir
Armeeausgaben vorgesehen sind.

21. Dezember

Elf sowjetische Republiken
unterzeichnen den Vertrag der
Gemeinschaft unabhingiger Staaten in
Alma Ata. Nur Georgien unterzeichnet
nicht.

31. Dezember
Die UdSSR beendet formell ihre

Existenz.



Bei dem Ubergang zu einer funktionierenden
Demokratie und Marktwirtschaft stehen die mittel-
und osteuropaischen Lander einer gewaltigen
Vielzahl schwieriger Probleme gegenlber: Politik
und Recht; Wirtschaft und Handel; Finanzierung,

Privatisierung und auslandische
Direktinvestitionen; darliberhinaus in den
wichtigsten Bereichen der Infrastruktur - Verkehr,
Telekommunikation, Energie und Stadtentwicklung
sowie der Umwelt
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Recht

Der erfolgreiche Ubergang von
Kommando- zu Marktwirtschaften
erfordert die Errichtung und
Entwicklung vollkommen anderer
Rechtsstrukturen, welche freie
Marktunternehmen in allen
Volkswirtschaften im Ubergang
unterstiitzen. Zudem werden
hinreichend gesicherte
Verfassungsrechte, verniinftig verwaltete
Privatisierungs- und
Auslandsinvestitionsgesetze, der Schutz
der privaten Eigentumsrechte und
wirksam durchgesetzte Banken-,
Wertpapier- und Konkursregelungen die
die ehemaligen kommunistischen
Linder bei ihrer Integration in die
internationale Wirtschaft unterstiitzen.
Dies ist allgemein anerkannt. Trotzdem
war die Reaktion auf die dringende
Notwendigkeit einer Gesetzesreform in
vielerlei Hinsichten unzureichend. Die
Arbeit am Aufbau von
Gesetzessystemen, die zur
Unterstiitzung der Marktwirtschaft
geeignet sind, fiihrte oft zu
widerspriichlichen Regelungen, zu einer
Gesetzgebung, die weder angewandt
noch durchgesetzt werden kann, und zu
allgemeiner Unsicherheit, die die
Bemiihungen, Investitionen in die
Region zu bringen, behindert. Ein
besonders schwieriges Problem liegt in
der Frage der Restitution von
Eigentumsrechten, welche den
schwierigen Prozel} der Privatisierung

weiter kompliziert hat.
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Wiihrend der letzten Jahre hat jedes der
Einsatzlidnder der Bank ein weites
Spektrum von Verfassungs- und
Wirtschaftsnormen verabschiedet.
Zusitzliche Gesetzesvorhaben miissen
jedoch weiterhin ziigig verfolgt werden.
Neue Gesetze, die oft in Eile erlassen
wurden, werden revidiert werden
miissen. Zudem diirften in den Lindern,
die sich entschlossen haben, auf vor
1946 erlassene Gesetze zu bauen,
umfassende Ergiinzungen notwendig
werden. Ergiinzungen werden auflerdem
dort nétig, wo vorldufige Bestimmungen
in der Absicht erlassen wurden, sie in

der Zukunft zu entwickeln.

Eine Frage, die die Verfassung neuer
Gesetze bis jetzt aufgeworfen hat, ist die
der Reihenfolge. Welche Gesetze sollten
sofort erlassen werden und welche
miissen warten, bis das Rechtssystem
weiter entwickelt ist? Eine damit
verbundene Frage ist, ob es fiir mittel-
und osteuropéische Lénder realistisch
oder wiinschenswert ist, ihre Gesetze
mit denen der westlichen
Industrielédnder zu koordinieren oder zu
harmonisieren, um den Zugang zu den

Weltmiirkten zu erleichtern.

Die Abfassung und Revision von
Gesetzen und Verordnungen wirft auch
wichtige Probleme in der Ein- und
Durchsetzung dieser neuen Regeln auf.

Einige Linder haben der Exekutive

iibermifBige Beschrinkungen auferlegt,
die ihre Befugnisse in der Anwendung
neuer Gesetze behindern. Noch groflere
Sorge bereitet die Tatsache, dal} viele
der Einsatzlidnder der Bank iiber keine
Mittel verfiigen, die Effizienz ihrer
neuen Gesetze systematisch zu

untersuchen.

Die Unerfahrenheit der Justiz in
wirtschaftsrechtlichen Angelegenheiten
ist ebenfalls ein Problem. Die Richter
sind nicht die einzigen, die Schulung
benitigen. Firmenjuristen, unabhingige
Anwiilte, Juristen der Landes- und
Kommunalverwaltung und
Rechtsprofessoren kinnten alle durch

Unterrichtsprogramme viel gewinnen.

Das Engagement der Bank

Als ersten Schritt zur Forderung von
Rechtsreformen in Mittel- und
Osteuropa organisierte die Bank ein
Kolloquium mit dem Titel ,,Aufstellung
eines Programms fiir technische Hilfe
und Schulung fiir die Reform des
Wirtschaftsrechts in Mittel- und
Osteuropa®, in Verbindung mit dem
International Development Law Institute
und dem Harvard Programm iiber
International Financial Systems. Das
Kolloquium, das in der Zentrale der
Bank vom 15.-17. November 1991
abgehalten wurde, besuchten 21
Teilnehmer aus acht mittel- und
osteuropdischen Staaten sowie
Rechtsgelehrte und Vertreter
multilateraler, bilateraler und privater
Finanzierungsorganisationen,
einschlieBlich EG, EIB, BIZ, NIB,
Europarat, INF, OECD,
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Weltbankgruppe (IBRD, IFC, MIGA),
wie auch US AID, UK Know-How Fund
und vieler anderer
Liéinderorganisationen. Das Kolloquium
behandelte schwerpunktméfig
rechtliche Hindernisse fiir auslindische
Investitionen und unternehmerische
Initiativen in den Einsatzlindern der
Bank, die Vorziige und Méingel der
laufenden rechtlichen Fachhilfeprojekte
sowie Bereiche, in denen technische
Hilfe dringend nitig ist und besonders

wirksam sein konnte.

Am Ende des Kolloquiums wurde die
Bank aufgefordert, in den Bemiihungen
um die Institutionalisierung des
Informationsaustausches zwischen allen
Seiten eine Schliisselrolle zu
iibernehmen. Um die Bank zu
befihigen, als Informationsquelle fiir
Rechtsfachhilfe in ihren Einsatzlindern
zu fungieren, hat die Rechtsabteilung
begonnen mit:

= der Entwicklung einer Datenbank fiir
technische Hilfs- und
Schulungsprogramme,

= der Bildung eines internationalen
Beirats von Vertretern der
verschiedenen internationalen
Finanzinstitutionen,
Berufsorganisationen und akademischen
Institutionen, der versuchen wird, die
Koordination und den
Informationsaustausch zwischen den
Gebern der Hilfe zu verstiirken,

= der Bildung von
Beratungsausschiissen unter den mittel-

und osteuropiischen Lindern um die



Bediirfnisse und Priorititen in ihren

jeweiligen Léndern zu veranschlagen

und in Zusammenarbeit mit dem
internationalen Beirat gezielte
Losungseinsitze fiir spezifische

Bediirfnisse zu erarbeiten.

Heston-Summers 1985
PlanEcon 1988
PlanEcon 1989
PlanEcon 1990
CIA 1989
Weltbank 1988
ICP* 1985
ICP* 1989
WIW** 1990
WIw*** 1990

CSFR Ungarn Polen
7.424 5.765 4.913
7.600 6.490 5.450
7.878 6.108 4.565
7.940 5.920 3.910
7.900 6.090 4.560

- 2.460 1.860
- 5.625 4.018
- 6.200 4.980
2.810 3.160 1.740
9.830 8.890 6.640

Geschatztes BIP pro Kopf in den mittel- und osteuropaischen Landern
Quelle: PlanEcon. Report 6 (52) 1990; Collins-Rodrik. 1991; OECD Dok. ESD/CPE/WP1 (91) 6, 1991; Havlik, Forschungsbericht (11) Wiener Institut fir

Internationale Wirtschaftsvergleiche (WIIW) 1991.

*UN-unterstitztes internationales Vergleichsprojekt **Zu laufenden Wechselkursen umgerechnet

Wirtschaft

Diese Ubersicht behandelt die
wirtschaftliche Entwicklung der
gesamten mittel- und osteuropéischen
Region im Jahre 1991. Die wichtigen
Unterschiede zwischen den einzelnen
Lindern, sowie allgemeine Trends
werden in diesem Abschnitt skizziert,
withrend der Handel, sowohl innerhalb
der Region als auch mit Drittlindern, im
niichsten Abschnitt griindlicher

diskutiert wird.

Die Reformen in Ungarn begannen
1968, Polen erlie3 verschiedene
Liberalisierungsmafinahmen wiihrend
der 80er Jahre. Jugoslawien verfolgte
viele Jahre einen eigenstéindigen
Wirtschaftskurs. In der CSFR blieb die
traditionelle Kommandowirtschaft bis
Ende 1989 nahezu unverindert. In
Albanien, Bulgarien und Ruménien
begann die Wirtschaftsreform erst vor
kurzem, wihrend die ehemalige USSR
sich in wirtschaftlich autonome Staaten
aufgelost hat, von denen mehrere
Anfang 1992 radikale Reformen

einfiihrten.

Diese Vielfalt macht
Verallgemeinerungen problematisch,
aber nicht nur das: Qualitit, Kontinuitéit
und Kohérenz der statistischen Daten
sind alles andere als ideal. Offizielle,
Schwarzmarkt- und Kaufkraftparitéits-
Wechselkurse kionnen stark
abweichende Schitzungen fiir das BIP
pro Kopf vermitteln (siehe Tabelle und
Kasten). Kontrollierte Wechselkurse

brauchen — im Unterschied zu

Hrx

Marktkursen — hinsichtlich ihrer
indirekten Parititen nicht kohérent zu
sein, und inkongruente Kurse
erschweren die Beschreibung von
Handelsstrukturen erheblich. Die
Entwicklung von Privatunternehmen
aullerhalb der Planstrukturen vor
Beginn umfassender finanzieller und
statistischer Messungen hat zur Folge,
dal} das Bild des Privatsektors alles
andere als vollkommen ist. Die
Anmeldung eines Unternehmens ist
keine Garantie dafiir, da} das
Unternehmen auch arbeitet, und sie gibt
iiberhaupt keinen Aufschluf} iiber den
Umfang des Unternehmens; dies gilt
auch fiir Gemeinschaftsunternehmen mit
ausléindischen Teilnehmern.
Dariiberhinaus verursachen Beamte, die
entlassen und zu Sozialhilfeempfiingern
werden, gemil der Konventionen der
volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnungen einen
Produktionsverlust, selbst wenn ihre
Arbeit wirtschaftlich nicht niitzlich
gewesen war. Wenn sich die Preise
relativ zueinander radikal verindert
haben, kinnen in dhnlicher Weise
Aktivititen, die zu alten Preisen positive
Wertschopfung erzeugen, nun zu den
neuen Preisen negativ erscheinen, die
LStillegung® verringert dann das BIP zu
alten Preisen, aber erhoht es zu den
neuen. Demgemél verringert die
SchlieBung von Unternehmen mit
negativer Wertschopfung das BIP nicht,
obwohl die Produktion eines
spezifischen Produktes zuriickgehen

kann.
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In US$

Bulgarien ~ Rumanien Jugoslawien UdSSR
5.113 4.273 5.063 6.266
5.630 4.120 4.900 5.500
5.710 3.445 - 6.500
5.430 2.950 5.140 5.060
2.690 3.440 5.460 9.230

- - 2.520 1.735
- - 4.594 -
- - 5.320 -
6.290 1.540 - 5.660
8.380 6.070 6.455 8.490

»Methode physischer Indikatoren“ — nicht verfugbar

Messungsprobleme

Die statistischen Probleme, auf die im
Text hingewiesen wird, sind besonders
brennend bezliglich des BIP pro Kopf. Die
Tabelle oben (vom Osterreichischen
Institut fur Wirtschaftsforschung,
November 1991) enthalt zehn
Schatzungen flr bis zu sieben Lander.
Die Spanne der Schatzungen schwankt
zwischen einem Koeffizienten von 2,5 fiir
Jugoslawien und mehr als 5 fir die
UdSSR, bei den anderen funf Landern
liegt er zwischen 3 und 4.

Abgesehen von Problemen, die durch die
unvollstandige Erfassung des
sozialistischen NMP gegeniiber dem
konventionellen BIP entstehen, und von
Problemen der Rationierung bezieht sich
die Schlisselfrage auf die Wechselkurse,
die zur Umrechnung des geschatzten
inlandischen Geldwertes in Devisen
verwendet werden. Die meisten der
dargestellten Schatzungen verwenden die
Kaufkraftparitat, die einen Vergleich
zwischen den inléndischen und den
Weltmarktpreisen einer Vielzahl von
Waren verlangt.

Der Ansatz physischer Indikatoren bezieht
sich auf Daten zur Verfligbarkeit
bestimmter Gliterarten.

In den den Landeriibersichten
beigefigten Tabellen haben wir die
PlanEcon-Zahlen von 1990 gerundet
verwendet, sie sind relativ aktuell, relativ
vollstandig und liegen nah an den
Mittelwerten.



In der gesamten Region muf} das Jahr
1991 verniinftigerweise als ein Jahr der
wirtschaftlichen Enttduschung oder
zumindest als das Jahr der
zuriickgestellten Hoffnungen
zusammengefalit werden. Nur im Fall
der Exporte in den Westen — und dies
nicht iiberall — iibertraf das Ergebnis die
Erwartungen, obwohl die im Dezember
1991 unterzeichneten Vertriige zwischen
der CSFR, Ungarn und Polen und der
Europiiischen Gemeinschaft nicht alle
Hoffnungen der betroffenen Linder

erfiillten.

In nahezu allen Fillen sind grof3e
Gesetzesprogramme — wie das nahezu
iiberall leicht vorkommt — aus der Bahn
geworfen worden. Restitutionsprobleme,
mit wichtigen Auswirkungen auf den
Privatisierungszeitplan, erwiesen sich
als besonders schwierig. In mehreren
Fillen, z.B. bei Konkursgesetzen, fiihrte
die Verabschiedung der Gesetze nicht
immer zu einer weilgehenden
Umsetzung. Dort wo die technische
Insolvenz vieler Staatsbetriebe iiblich
ist, kann die Entscheidung, ein
bestimmtes Verfahren in Gang zu setzen,
ernste soziale Implikationen haben und
wird daher mit verstindlicher

Zuriickhaltung getroffen.

Trotz der widrigen Umstiinde konnte
1991 ein gewisser Fortschritt im Bereich
der Privatisierung, insbhesondere bei
kleinen Privatisierungen erzielt werden.
Grol3e Privatisierungen und damit

verbundene Umstrukturierungen sind

BG CS H PL R J UdSSR

BG CS H PL R JUdSSR

Schaubild 1 Prozentuale Veranderung des BIP zu konstanten Preisen
BG Bulgarien CS Die Tschechische und Slowakische Foderative Republik H Ungarn PL Polen R Rumanien J Jugoslawien
Quelle: OECD, Vereinte Nationen ECE, nationale Behdrden und Schétzungen der Europaischen Bank.

zuriickgestellt worden, weil sich erwies,
dal} weniger Unternehmen als erwartet

rentabel sind.

Stabilisierung, Produktion und
Beschaftigung

Durch Stabilisierungsprogramme
werden ausnahmslos Finanz- und
Wiihrungsrestriktionen auferlegt, die die
Nachfrage und die Produktionsleistung
reduzieren. Wie Schaubild 1 zeigt, fiel
die Produktion, gemil der oben
angesprochenen Probleme, um 10-20
Prozent gegeniiber vorherigen
Héchststinden, und es ist in den
meisten Fillen wahrscheinlich, daB sie
um fast 25 Prozent fillt, bevor sie sich

wieder zu erholen beginnt.

Nahezu alle Lénder starteten die Reform
mit einem hohen Mal} an
zuriickgestauter Inflation, das auf die
Monetarisierung groBer Finanzdefizite
zuriickgefiihrt werden kann, die in
mehreren Fillen 1990 mit der starken
Verringerung der Subventionen beseitigt
wurden. Das Durchhalten dieser
Verbesserung im Jahre 1991 erwies sich
dort als schwierig, wo die Rezession zu
steigender Arbeitslosigkeit und
fallenden Gewinnen der Staatsbetriebe,
und damit der Staatseinnahmen, fiihrte.
Die Durchfiihrung von Steuerreformen,
die fiir eine Marktwirtschaft
angemessenen sind, benétigt iiberall
Zeit. Kreditbeschrinkungen und hohe
Zinsen in den Lindern, die auch die
Finanzen der 6ffentlichen Hand
kontrollieren, half, das
Geldmengenwachstum im Zaum zu

halten, jedoch auf Kosten neuer kleiner

und mittlerer Unternehmen, die keine
Verbindungen mit noch in staatlicher
Hand befindlichen Finanzinstitutionen
aufgebaut hatten. Privatisierungserlose
haben nur wenig zur Absorption des
Geldiiberhanges oder der weiteren

Geldschopfung beigetragen.

Obwohl die mit der Privatisierung
verbundene Umstrukturierung bisher
kaum in Gang gekommen ist, hat die
Arbeitslosigkeit begonnen, sich auf fiir
Westeuropa typische Hshen
zuzubewegen — und es gibt keine
Anzeichen, dal3 sie dort stehenbleibt
(siehe Schaubild 2). Ohne Zweifel
hatten die sehr niedrigen
Arbeitslosenquoten, iiber die vor Beginn
des Reformprozesses berichtet wurde,
nichts mit einem gut funktionierenden
Arbeitsmarkt zu tun; sie spiegelten
vielmehr administrative Abmachungen
wider. Das Vermichtnis der Immobilitiit
der Arbeitskrifte — wie auch der
schlecht funktionierende
Wohnungsmarkt — begrenzten die
Flexibilitiit des Arbeitsmarkts

immer noch.

Die Erwerbsquoten waren in den zentral
verwalteten Wirtschaften weitaus hsher
als im Westen. Obwohl man eine
gewisse Anniherung an die westlichen
Strukturen erwarten konnte, wird sich
der Ubergang wahrscheinlich in die
Linge ziehen, weil die Familien auf
mehrere Einkommen angewiesen sind.
Obwohl die gemessenen
Reallohnriickgiinge die

Verschlechterung des Lebensstandards
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1991 Schatzung

BG CS H PL R J USSR

iiberzeichneten, da friithere Bareinkiinfte
hiufig nicht zu offiziellen Preisen fiir
verfiighare Giiter verwandt werden
konnten (die Menge der verfiigharen
Giiter absorbierte nicht die gesamten
verfiigharen Bareinkiinfte und der
UberschuB entwickelte sich zu einem
Teil des Geldiiberhanges), diirfte ein
schneller Riickgang der
Erwerbsbeteiligung schwer zu

absorbieren sein.

Die Daten fiir Beschiftigung und
Produktion implizieren einen Riickgang
der Produktivitit. Dies ist in einer
Rezession ganz normal. Dariiberhinaus
verbleibt fiir viele Manager das
AbstoBen von Arbeitskriften nur als
letztes Mittel, besonders wenn
Eigentumsverhiltnisse ungeklart,
Betriebsriite in Staatsbetrieben
einfluBreich und Gewinnanreize

niedrig sind.

Internationale Aspekte

Ein wichtiger Faktor, der 1991 zum
Produktionsriickgang in der ganzen
Region beitrug, war der
Zusammenbruch des Handels zwischen
der ehemaligen Sowjetunion und ihren
fritheren RGW-Handelspartnern. Dieser
Riickgang von ca. 25 Prozent war auf
die Umstellung der Handelsbasis auf
Hartwihrungen und Weltmarktpreise
sowie auf die riickliufige Olproduktion
zuriickzufiihren. Zudem setzte sich eine
immanente Tendenz dagegen durch,
knappe Hartwihrungen fiir Giiter
auszugeben, die vorher zu ,,weichen®
Bedingungen erhiltlich waren. Die

Verschlechterung in den
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Schaubild 2 Arbeitslosigkeit in Prozent der Erwerbsbevélkerung

Handelsrelationen verringerte die
Realeinkommen einiger Linder um etwa

10 Prozent.

Die Bruttofinanzierung der Region
belief sich wahrscheinlich auf ca.

30 Mrd US-$. Nahezu die Hilfte hiervon
war der UdSSR - trotz ihres
Handelsbilanziiberschusses —
zuzurechnen, und wurde durch Verkiiufe
von Gold- und Wihrungsreserven,
Schuldenerlafl und bilaterale Hilfe
erfiillt. Der GroBteil der Finanzierung
der anderen Linder wurde durch
offizielle Finanzierung gedeckt, viel
davon durch IFIs. Nur etwa 3 Mrd. US-$
erfolgte in Form privater ausléindischer

Direktinvestitionen.

Die Anh#ufung unverkaufter Bestéinde
von Exportgiitern, die hiufig von den
Produktionsunternehmen zu sehr hohen
realen Zinsen finanziert wurden,
verdeckte in einigen Fillen den sehr
ausgeprigten Riickgang der
Lagerbestinde infolge des Ubergangs zu
freien Mérkten. Genau wie Haushalte
weniger Grund zum Horten haben, wenn
sie sich darauf verlassen kinnen, daf}
Giiter in Geschiiften verfiigbar sind,
haben auch Unternehmen weniger
Grund, hohe Lagerbestéinde zu halten.
In den ehemaligen Sowjetrepubliken
haben Teilreformen und fortgesetzte
Inflationserwartungen dazu gefiihrt, daf}
dieser Lagerabbau und der
entsprechende Riickgang der Nachfrage

nicht eintrat.

Der Zusammenbruch des Handels

brachte die ehemalige Sowjetunion um

lebenswichtige Importe und Ersatzteile
und trug so dazu bei, daf} die Produktion
in einer dhnlichen Gréfenordnung
zuriickging wie in den anderen
mitteleuropdischen Staaten, die
radikalere und systematischere
Reformen durchgefiihrt hatten. Diese
wiederum litten unter dem Verlust der
Miarkte fiir Giiter, die in vielen Fillen
nicht ohne weiteres anderswo absetzbar
waren. Zudem waren die
Hartwithrungsausgaben der ehemaligen
Sowjetunion durch die Notwendigkeit,
dem Schuldendienst nachzukommen, in

Beschlag genommen.

In den kommenden Jahren werden fiir
das Wirtschaftswachstum in der Region
erhebliche finanzielle Mittel aus dem
Ausland erforderlich sein, obwohl der
GroBteil der Kapitalbildung durch
inléindische Ersparnisse, die dann mehr
zum BSP beitragen, finanziert werden
wird. Die Investitionen waren angesichts
der Rezession, die auch die Ersparnisse
verringert, relativ stabil. Eine
Hauptaufgabe des inléindischen
Finanzsektors ist die effiziente
Mobilisierung und Zuweisung von
Ersparnissen. Alle Linder der Region
haben Schwierigkeiten bei der
Kreditaufnahme auf
Weltkapitalmérkten, auf denen die
realen Zinsen hoch sind und strengere
Bankgrundsitze Riickstellungen
gegeniiber vielen Kreditnehmern
erfordern — selbst gegeniiber Ungarn,
das trotz seiner grollen Verschuldung

seine Verpflichtungen immer erfiillt hat.

UdSSR
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Schaubild 3 Verbraucherpreise, prozentuale Veranderung gegenlber Vorjahr

Obwohl ausldndische Unternehmen eine
Vielzahl bedeutender Ubernahmen und
Joint Ventures ausgehandelt haben, hat
der Strom finanzieller Mittel fiir
auslindische Direktinvestitionen, mit
der méglichen Ausnahme von Ungamn,
noch keine bedeutenden Ausmafle
angenommen. Objektive Schitzungen
des Kapitalbedarfs sind grundsétzlich
dulerst schwierig. Einige Studien haben
versucht, den Wert des Kapitalbestands
der Region ausgedriickt in
Produktionswerten zu Weltmarktpreisen
und aufgrund von Annahmen iiber
Kapital-Produktions-Koeffizienten zu
schitzen. Diese Studien ergeben weitaus
niedrigere Werte fiir den Kapitalbestand
der Region, als inflationsbereinigte

kumulierte Investitionszahlen.

Aussichten fiir Preise und Produktion

In der Sowjetunion beschleunigte sich
die Inflation, als ihre Republiken
zunehmend ihre Autonomie geltend
machten, und das konsolidierte
Haushaltsdefizit wuchs bis auf

20 % des BIP. Die Preisstabilisierung ist
in Mittel- und Osteuropa relativ
erfolgreich gewesen (siehe Schaubild 3),
obgleich nur in der Tschechischen und
Slowakischen Foderativen Republik —
mit einer offiziellen Prognose von 10-15
Prozent Inflation fiir das Jahr 1992 — die
Erreichung der Preisstabilitéit in

greifbarer Nihe zu sein scheint.

Eine wichtige, auch fiir die
Preisentwicklung bedeutsame
Entwicklung war die Entscheidung
einiger Linder, die Wechselkurse —

nach vorher festgesetzten stufenweisen
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Anpassungen — in zunehmendem Malfle
fest mit einem verdffentlichten
Wihrungskorb zu verbinden. Dies ist
ein bedeutender Schritt, um die
Glaubwiirdigkeit eines fiir das
inléindische Preisniveau wichtigen
Ankers zu erhshen. Die Alternative
einzelner Wechselkursanpassungen in
unbestimmten Intervallen erzeugt eine
Spannung zwischen den fiir die
Stabilisierung angemessenen hohen
nominalen Zinssitzen der inldndischen
Wihrung und den viel niedrigeren
Sétzen der Bezugswithrung, die die
Glaubwiirdigkeit der Versicherung, daf3
die Wechselkurse stabil seien,
unterminiert. Eine kontinuierliche
partielle Akkommodierung
unterschiedlicher Kostenbewegungen,
die dazu dienen soll, die inlindische
Inflation auf Kosten eines anfinglich
ansteigenden Verlustes an
Wettbewerbsfihigkeit zu beschrinken,
macht die Wiederherstellung der
Wettbewerbsfihigkeit meistens davon
abhingig, dal} die inlidndische Inflation
schlielich unter die der
Referenzwihrung fillt — was vermutlich
nicht als sehr glaubwiirdig

gesehen wird.

Die Tendenz zu getrennten Wihrungen in
den ehemaligen sowjetischen Republiken
gewinnt wahrscheinlich an
Geschwindigkeit — wie auch die Inflation.
In diesem Prozef wird der Wert des
Rubels, dessen Kurs Ende 1991 bereits
150 Rubel fiir einen

US Dollar erreicht hatte, wahrscheinlich
weiter sinken. Der Marktwert einer

Wihrung, die zu kontrollierten Kursen



fiir die meisten internationalen Geschéfte
verwendet wird, ist jedoch kein
verliBlicher MaBstab fiir den Wert, den
die Withrung bei freier Konvertibilitit
hiitte. Bei einem Geldiiberhang
unterschiitzt der freie Marktpreis einer
sonst inkonvertiblen Wihrung deren Wert
im Falle der Konvertibilitiit — in einem
dhnlichen AusmaB, in dem der offizielle
Preis ihn iiberschiitzt; in einer sonst
inflexiblen Wirtschalft reagiert der freie
Marktwechselkurs als der einzige sofort
bewegliche Preis duBerst sensibel auf
Ungleichgewichte an beliebigen Stellen

des Systems.

Es erscheint wahrscheinlich, da3 die
Linder der Region die Wendepunkte
ihrer wirtschaftlichen Aktivitit in einer
ihnlichen Reihenfolge wie der ihres
Reformfortschritts erreichen werden;
diejenigen, die bei den Reformen die
ersten waren, sind die ersten, die wieder
positive Wachstumsraten erzielen. In
Albanien miissen als Voraussetzung fiir
Wirtschaftswachstum brennende
politische Unsicherheiten beseitigt
werden, withrend in Jugoslawien eine
Beilegung des Biirgerkrieges und die
Regelung der Wirtschaftsbeziehungen
zwischen den Staaten eine
Voraussetzung fiir Wiederaufbau und
umfassende Erholung ist. Wenn es zu
einer Unterbrechung des Handels
zwischen den Nachfolgerepubliken der
UdSSR kiime, wiirde auch dort die
Produktion, die bereits um 20 Prozent
niedriger als ihr Hochststand liegt, noch
bedeutend mehr fallen, da die
wechselseitige Abhiingigkeit der Staaten

aullergewshnlich hoch ist.

Uberblick Uber die Region der Geschaftstatigkeit

Handel

Der Aullenhandel der mittel- und
osteuropéischen Lénder, einschlieB8lich
der ehemaligen Sowjetunion, ging in den
Jahren 1990 und 1991 stark zuriick. Die
gesamten Exporte der Region fielen
volumenmiiflig 1990 um ungefihr

10 % und 1991 um ungefihr 25 %
zuriick (Tabelle 1).

Die Importe gingen 1990 um 5 % und
1991 um schitzungsweise mehr als

20 % zuriick. Insbesondere verschob
sich 1991 die Handelsbilanz der nicht-
sowjetischen ehemaligen RGW-
Mitglieder von einem Gesamtiiberschuf3
zu einem Defizit. Der dramatische
Riickgang des Handels der mittel- und
osteuropdischen Staaten wird
weitgehend auf inléndische Rezessionen
und den Zusammenbruch des RGW-

Systems zuriickgefiihrt.

Die inléndischen Rezessionen wurden
zum Teil durch die in den meisten
Léndern durchgefiihrten
makrotkonomischen
Stabilisierungspolitiken verursacht, die
zu einem deutlichen Riickgang der
Gesamtnachfrage fiir importierte Giiter

fiihrten.

Der Zusammenbruch des Handels in der
Region trug ebenfalls zu inlidndischen
Rezessionen bei, insbesondere durch
die folgenden drei Transmissionskandile:
a) eine Angebotsschockkomponente,
némlich die Anpassung der
(sowjetischen) Energie- und

Rohstoffpreise an Weltmarktpreise,

die eine starke Verschlechterung

(15 bis 20 %) der Handelsrelationen der
mittel- und osteuropéischen Linder
gegeniiber der ehemaligen Sowjetunion
zur Folge hatte,

b) eine Nachfrageschockkomponente,
ndmlich den Verlust der sowjetischen
Mirkte fiir die anderen mittel- und
osteuropéischen Linder. Dieser Verlust
ist im wesentlichen darauf
zuriickzufiihren, daB3 der Handel in der
ehemaligen RGW-Zone von
transferierbaren Rubeln auf harte
Wihrungen umgestellt wurde und auf
den dramatischem Devisenmangel in
den verschiedenen Lindern,
insbesondere der ehemaligen
Sowjetunion, wo Hartwiihrungen
dringend zur Bedienung der
Auslandsverschuldung benétigt wurden,
c) die geringen technologischen
Ersatzméoglichkeiten zum Ausgleich des
Verlustes lebenswichtiger importierter

Eingangsleistungen.

Das AusmaB, in dem der
Zusammenbruch des RGW fiir die
beobachteten Riickgiinge des BIP in der
gesamten Region verantwortlich ist,
héingt von der Beteiligung jedes
einzelnen Landes am ehemaligen RGW-
Handel ab. Die tiefe Rezession in
Bulgarien zum Beispiel war stiirker auf
den Verlust der Sowjetmirkte
zuriickzufiihren als die in Ungarn oder
Ruménien (Tabelle 2).

Der Handel zwischen den mittel- und
osteuropdischen Liandern sank im Jahr
1990 um 20 Prozent und im ersten

Halbjahr 1991 um 20-25 Prozent. Der
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Handel zwischen diesen Liéndern und
der Europdischen Gemeinschaft hat
jedoch seit 1989 um 13 Prozent
zugenommen. Tabelle 3 und damit
verbundene Schaubilder beschreiben
die Umorientierung des mittel- und
osteuropdischen Handels nach dem

Westen seit 1989 im Detail.

Die Exporte aus Mittel- und Osteuropa
sind auf vier Hauptgebiete konzentriert:
Landwirtschaft, Eisen und Stahl,
Textilien und Chemikalien. All diese
Gebiete werden von OECD-Léndern
(einschlieBlich der Européischen
Gemeinschaft) als empfindlich
angesehen und unterliegen speziellen
Regeln, zolltechnischen und anderen
Schranken. Es wurde geschiitzt, daf} die
nicht-tarifiren Schranken bei Importen
auf OECD-Mérkte zusiitzlichen Zsllen
von etwa 100 Prozent auf
landwirtschaftliche Giiter und
Nahrungsmittel, 25 % auf Textilien und
Kleidung und 10-20 % auf Chemikalien

entsprechen.

Der Zusammenbruch des Handels in der
Region betrifft im wesentlichen den
Handel zwischen der ehemaligen
Sowjetunion und ihren friiheren RGW-
Partnern: die sowjetischen Importe aus
Mittel- und Osteuropa fielen 1990
wertméBig um 15 %, 1991 um 45 %.
(Die sowjetischen Exporte nach Mittel-
und Osteuropa fielen infolge der
Neuanpassung der sowjetischen

Energiepreise an das Weltmarktniveau



*CEE - aus Mittel- und Osteuropa
UdSSR - aus der Sowjeunion
DE - aus entwickelten Volkswirtschaften

**CEE - nach Mittel- und Osteuropa
UdSSR - in die Sowjeunion
DE - in entwickelten Volkswirtschaften

Quelle: ‘Economic Bulletin for Europe’,
Band 43, Wirtschaftskommission fir Europa

1989

CEE UdSSR DE CEE UdSSR DE CEE UdSSR DE

Wachstum der Importe nach Mittel- und Osteuropa

CEE UdSSR DE

CEE UdSSR DE

Wachstum der Exporte aus Mittel- und Osteuropa

( hlielich der eh Sowjetunion)” ( hlieRlich der eh i )
Gesamtes

Landergruppe Jan - Sept Jahr  Jan-Marz

Indikator 1986 1987 1988 1989 1990 1990 1991

Mittel- und Osteuropa

Exporte 1,2 1,4 3,6 1,9 41,1 7,9 10,7

Importe 4,8 3,4 3,3 1,2 -3,6 -8,6 0,4

Ehemalige Sowjetunion

Exporte 10,0 3,3 4,8 * 6,3 -13,1 -15,3

Importe 6,0 -1,6 4,0 9,3 0,6 -1,4 -44,7

Tabelle 1 Mittel- und Osteuropa und die ehemalige Sowjetunion: Prozentuale Veranderung der Importe und Exporte, 1986-1991

Quelle: 'Economic Bulletin for Europe' Band 43, Wirtschaftskommission flir Europa
*Null oder sehr gering
**Nicht verflgbar oder nicht relevant

Anteil des ehemaligen sowjetischen
Marktes an den gesamten
Exporten des Landes 1990

Bulgarien 64,4
CSFR 25,2
Ungarn 20,2
Polen 15,4
Rumanien 25,2
Jugoslawien 17,8*

Tabelle 2 Mittel- und Osteuropa: Prozentuale Veranderung des Handels mit der ehemaligen Sowjetunion und der Inlandsproduktion

Veranderung der Exporte
in die ehemalige UdSSR,
von Januar — Juni 1991

-58,0
-47,0
-55,0
-67,0
-28,0
-48,0%"

CEE UdSSR DE

Jan - Juni Jan - Sept
1991 1991
5,7 x

9.9 o
-23,4 -30,3
-47,7 -45,2

Veranderung der
Industrieproduktion,
von Januar — Juni 1991

29,1
-14,3
-14,6
9,3
-16,6
-20,0™"

Quelle: 'Economic Bulletin for Europe' Band 43, Wirtschaftskommission fir Europa; *Nationale Behérden; **Nationale Behérden, Zahlen fir das ganze Jahr 1991

Exporte Importe
Wachstumsraten Wachstumsraten
Wert Wert
Land oder Landergruppe 1990 1989 1990 1991 1990 1989 1990 1991
Von und nach Mittel- und Osteuropa
Welt 64,8 -3,2 -3,3 -11,0 65,1 2,2 2,9 11,4
Sozialistische Lander 26,8 -8,6 -14,4 -32,5 24,0 9,4 -16,9 -4,5
Mittel- und Osteuropa 8,5 -8,4 -18,6 -25,6 8,5 -8,9 -18,2 -34,5
Entwickelte Marktwirtschaften 31,9 6,5 11,6 9,2 34,6 4,8 24,2 27,5
Entwicklungslander 6,2 -12,5 -14,3 -24,6 6,5 55 - -3,2
Von der und zur ehemaligen Sowjetunion
Welt 59,1 0,4 5,2 17,7 65 12 - -41,4
Sozialistische Lander 15,3 -8,7 -24,3 -26,3 19,1 -4,5 -10,6 -38,5
Mittel- und Osteuropa 11,1 -11,1 -26,9 -31,6 15 -5,7 -12,1 -41,2
Entwickelte Marktwirtschaften 29,2 7.8 12,3 -7,0 34,4 21,1 5,6 41,1
Entwicklungslander 14,5 2,0 9,5 -31,7 11,5 26,0 3,8 51,4

Tabelle 3 Mittel- und Osteuropa und die ehemalige Sowjetunion: Richtung des Aufenhandels 1989-1991

(Wert in Mrd US-Dollar, Wachstumsraten in Prozent)
Quelle: 'Economic Bulletin for Europe' Band 43, Wirtschaftskommission flr Europa
— nicht verfligbar

Siehe auch die obigen und nachfolgenden Schaubilder
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*LW - aus der Welt
CEE - aus Mittel- und Osteuropa
DE - aus entwickelten Volkswirtschaften

LW - in die Welt
CEE - nach Mittel- und Osteuropa
DE - in entwickelte Volkswirtschaften

Source: ‘Economic Bulletin for Europe’,
volume 43, Economic Commission for Europe

% of NMP
RuBland 18,0
Ukraine 39,1
Weiruland 69,6
Estland 66,5
Lettland 64,1
Litauen 60,9
Moldawien 62,1
Georgien 53,7
Armenien 63,7
Aserbaidschan 58,7
Kasachstan 30,9
Turkmenistan 50,7
Usbekistan 43,2
Tadschikistan 41,8
Kirgisien 50,2

Tabelle 4 Handelsabhangigkeit unter
ehemaligen Sowjetrepubliken;
Exporte zwischen Republiken 1988,
(in Prozent des NMP)

Quelle: Osnovnye Pokazateli (1990),
Seiten 4, 34-39, 43, 44;

Narkhoz 1989 (1990), Seite 634

W CEE DE W CEE DE

Wachstum der Importe der Sowjetunion™

volumenméBig, aber nicht im Wert.) Der
Riickgang der Handelsstrome zwischen
CSFR-Ungarn-Polen blieb begrenzt
(1990 10 % und 1991 weniger als 20 %)
und der Riickgang des Handels
zwischen Bulgarien und Rumiinien seit
1989 war unbedeutend. Der Handel
zwischen CSFR-Ungarn-Polen und
Bulgarien-Rumiinien ging jedoch seit

1989 um mehr als 66 Prozent zuriick.

Die gegenwiirtige Grundlage des
Handels zwischen den mittel- und
osteuropdischen Lindern besteht aus
einer Reihe bilateraler Vertrige. Diese
Vertriige sorgen fiir eine Art
kontrollierten Handel mit Hilfe
vordefinierter ,,indikativer Listen®. In
der Praxis ist der Handel zwischen
Unternehmen in mittel- und
osteuropdischen Lindern jedoch durch
direkte (bilaterale) Tauschgeschiifte
vermittelt worden, in der Absicht, die
Hartwihrungsrestriktionen fiir
Unternehmen, die durch die
Regierungen (insbesondere die
ehemalige Sowjetverwaltung) auferlegt
wurden, zu umgehen. Die gegenwiirtige
institutionelle Handelsstruktur leidet an
-Mangel an Exportkreditfazilititen und
Exportversicherungssystemen,
Ineffizienz der Zollverwaltung, Mangel
an Finanz- und technischer
Infrastruktur und auf
Unternehmensebene an Mangel an
Marketing- und
Managementkenntnissen, die notig sind,
um in einer wettbewerbsorientierten
Marktumgebung zu arbeiten” (ECE

Bulletin, November 1991).

W CEE DE

W CEE DE

W CEE DE W CEE DE

Wachstum der Exporte aus der Sowjetunion™*

Um den Zusammenbruch des Handels
zwischen den mittel- und
osteuropdischen Liandern zu verhindern,
versuchten die Regierungen,
Erleichterungen zu schaffen, z.B.
bilaterale Clearing-Einrichtungen,
Ubereinkiinfte iiber die Benutzung von
Landeswihrungen iiber spezielle
Bankkonten (z.B. zwischen der CSFR
und der ehemaligen Sowjetunion) und
offizielle Tauschhandelsgeschiéifte (z.B.
zwischen Bulgarien und der ehemaligen
Sowjetunion seit Juni 1991). Solch
bilateraler Tauschhandel ist alles andere
als ideal. Er hat den Zusammenbruch
des Handels zwischen Osteuropa und
der ehemaligen Sowjetunion nicht
verhindern kénnen, und wird einen noch
dramatischeren Zusammenbruch des
Handels zwischen den ehemaligen
Sowjetrepubliken wohl kaum
verhindern. Ein derartiger
Zusammenbruch wiire weitaus
schwerwiegender fiir die
Produktionsaktivititen der ehemaligen
Republiken, da sie unter dem
vorherigen System sehr auf die
Herstellung komplementérer Giiter
spezialisiert waren. Der hohe Grad der
Handelsabhingigkeit der Republiken
wird in Tabelle 4 verdeutlicht.

Vielleicht wird es moglich sein, die
wahrscheinlich entstehenden bilateralen
Verrechnungseinrichtungen zu
multilateralisieren. Obwohl solchen
Mechanismen der Vorwurf gemacht
wird, obsolete Handelsstrukturen zu
bewahren, konnte die Alternative
kurzfristig ein schwerer Riickgang des

Handels auf der Grundlage eines
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duBerst ineffizienten Tauschsystemes
sein. Das Endziel muf} die volle
Konvertibilitit aller Wahrungen der
Region und die volle Integration ihrer
Volkswirtschaften in das

Welthandelssystem sein.

Finanzsektor

Gegenwartige Situation und jiingste
Entwicklungen

Die Entwicklung eines effizienten
Finanzsektors auf Marktgrundlage ist
eine der hichsten Priorititen der Bank.
Die erwiinschte Transformation von
einem zentral verwalteten
Wirtschaftssystem zu einer
Marktwirtschaft, die auf autonomen
Investitions- und Kreditentscheidungen
beruht, hiingt von der Griindung von
Banken und anderen
Finanzinstitutionen ab mit den Anreizen
und Kompetenzen, die erforderlich sind,
um bei der Mobilisierung und
Zuweisung von Finanzressourcen an
konkurrierende Investitionsbediirfnisse

eine wirksame Rolle spielen zu kénnen.

Die in den Einsatzldndern errichteten
Geschiiftsbanken lassen sich gewshnlich
in zwei Hauptkategorien einordnen: i)
Geschiiftsbanken, die aus dem fritheren
,-Monobank*“-System hervorgegangen
sind, bleiben im Staatseigentum, haben
enge Geschiiftsverbindungen mit grofen
Staatsbetrieben und fiihren einen hohen
Anteil notleidender Kredite in ihrem
Portfolio; ii) neu eingerichtete
inlidndische und Joint Venture-Banken,

die sich auf die Bereitstellung der



grundlegenden Bankdienste
konzentrieren sowie auf relativ sichere
kurzfristige Kredite an eine
Kundengruppe, in der grol3e, hiufig
ausléindische oder Joint Venture-

Unternehmen vorherrschen.

Bei den staatseigenen Banken haben
sich je nach der Form der Auflésung des
fritheren ,,Monobank“-Systems zwei
Modelle herausgebildet. Ein Modell gilt
im groen und ganzen fiir Linder, in
denen die kommerziellen Titigkeiten
der fritheren Nationalbank auf eine
einzige neue staatliche Geschiiftsbank
mit einem landesweiten
Zweigstellennetz iibertragen wurden.
Ein zweites Modell ist durch die
Aufteilung der kommerziellen
Titigkeiten der fritheren Nationalbank
auf kleinere regionale Banken
gekennzeichnet, von denen jede eine
effektive Monopolstellung in ihrem
jeweiligen geographischen Bereich
einnimmt. Dieses Modell gilt fiir die
CSFR, Polen und Bulgarien, in denen
die ehemalige Nationalbank in zwei,
neun bzw. iiber fiinfzig regionale Banken
aufgespalten wurde. In beiden Fillen ist
— sowohl bei der Einlagenbeschaffung
und bei der Kreditvergabe, als auch bei
der Bereitstellung einfacher
Bankdienste — Wetthewerb nur langsam
entstanden. Weil der
Transformationsprozel} in Ungarn bereits
1987 begann, gibt es dort mehr
Wetthewerb und Vielfalt unter den
staatseigenen Banken sowie
Wettbewerbsdruck von neuen privaten

Banken.
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Friihere spezialisierte Banken, die
Kunden in spezifischen Sektoren wie
z.B. Landwirtschaft, Industrie oder
AuBenhandel bedienten, sind auch in
Aktiengesellschaften umgewandelt
worden und versuchen, sich zu
vollwertigen Geschiiftshanken zu
entwickeln. Thnen fehlen jedoch hiufig
die Zweigstellennetze, um wirksam
konkurrieren zu kénnen. Alle
Geschéiftsbanken haben nur wenig
Erfahrung bei der Einlagenbeschaffung,
da dieser Bereich weiterhin von der
Nationalen Sparkasse beherrscht wird.
In Léndern wie Ruménien, Ungarn, der
CSFR und Polen erweitert die Nationale
Sparkasse ihren Darlehensbestand, um
mit den anderen Banken als vollwertige
Bank zu konkurrieren.
Genossenschaftsbanken, die in den
meisten Einsatzldndern der Bank
existieren, haben das Potential, einzelne
ausgewihlte Gruppen von Sparern und
Investoren zu bedienen, um ortliche
Bediirfnisse zu erfiillen — vorausgesetzt,
ihre banktechnischen Kompetenzen

werden rasch verbessert.

Es besteht betrichtlicher Druck und
Anreiz fiir all diese Banken, weiterhin
Kredite an zahlungsunfiihige
Unternehmen zu geben — wegen
historischer und institutioneller
Verbindungen und Sorgen hinsichtlich
weiterer Produktions- und
Beschéftigungsriickgéinge; sie stehen
unter dem Druck, notleidende Aktiva im
Portfolio nicht zu beachten. Zudem
besitzen viele Staatsbetriebe und
staatseigene Banken

Miteigentiimerstrukturen, die in einer

wirklich wettbewerbsorientierten
Umgebung zu Interessenskonflikten

fithren wiirden.

Neue inlidndische Privat- und Joint
Venture-Banken haben sich durch die
Bereitstellung einfacher Bankdienste
frithzeitig als rentabel erwiesen. Einige
haben auch bei der
Einlagenbeschaffung Erfolg gehabt. Da
die meisten neuen Banken eine
vorsichtige Geschéftsstrategie gewihlt
haben, welche sich auf grundlegende
Handels- und
Betriebskapitalfinanzierung (d.h.
kurzfristige Geschiifte) konzentriert,
ziehen sie allmihlich
Qualitiitstransaktionen von den
staatseigenen Banken an.
Grundsatzentscheidungen hinsichtlich
der Zukunft der Staatshanken werden
daher desto dringlicher, je mehr die
Flucht zur Qualitit” weitere
Portfolioprobleme schafft. Zudem
konnen hohere Gehiilter im Privatsektor
zu einer Abwanderung von Managern
aus den grofleren staatseigenen Banken
in die kleineren Privatbanken fiihren.
Privatbanken repriisentieren dort, wo sie
existieren, weniger als 10 Prozent der
gesamten Aktiva in den
fortgeschrittensten Finanzsektoren (z.B.
Ungarn). Die groBBere Rentabilitiit dieser
Banken bringt jedoch mit sich, daf} der
private Sektor seinen Marktanteil
langsam erhshen wird — durch die
Erweiterung der bestehenden privaten
Bankgeschifte und den Markteintritt

neuer Banken.
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Die Linder unterscheiden sich
betrichtlich darin, in wieweit
Marktmechanismen bei der
Kreditvergabe eine Rolle zu spielen
beginnen. In den weiter entwickelten
Liéindern sind die realen Zinssiitze trotz
hoher Inflationsraten positiv, wihrend
andere Linder weiterhin kontrollierte
Zinsstrukturen anwenden, die nicht voll
an die inflationidre Entwicklung
angepalit worden sind. In den meisten
Léndern wird die Einlagenmobilisierung
von den Sparkassen dominiert, die diese
Mittel durch verschiedene Interbank-
Darlehensmechanismen weiterleiten.
Dies verzogert die Entwicklung
marktorientierter Zinssiitze, die
normalerweise durch den Wettbewerb
um Ressourcen unter
Finanzinstitutionen erzeugt werden. In
den meisten Lindern benutzt man
Kreditplafonds fiir die Kontrolle der
Geldmengenaggregate, obwohl alle
Léander Schritte unternommen haben
oder beabsichtigen, zu Offenmarkt-

Operationen iiberzugehen.

Probleme bei der Reform des Sektors
Trotz der Uberfiihrung der ,,Monobank*
aller Einsatzlinder der Bank in mehrere
Aktiengesellschaften im 6ffentlichen
Sektor kann man sich noch nicht auf die
Fihigkeit dieser Banken verlassen,
verniinftige Kreditentscheidungen zu
treffen oder die fiir eine Marktwirtschaft
nitigen Dienste anzubieten. Ihre frithere
Rolle war die Durchfithrung der
Zuteilung finanzieller Mittel nach einem
Zentralplan — mit der Folge, daf3 ihre
Kenntnisse im Bereich des Bankwesens

ungeniigend entwickelt sind. Daher sind



Die Bank hat die Errichtung eines regionalen
Ausbildungsprogramms, im Rahmen dessen
Schulungen im Finanzsektor abgehalten werden,
genehmigt

die Einstellung kompetenter Manager,
ausfiihrliche Schulungsprogramme fiir
das Bankenpersonal sowie eine
Umstrukturierung der durch
uneinbringliche Forderungen belasteten
Bankbilanzen von héchster Bedeutung,
sowohl fiir die Einsatzléinder als auch

fiir die Bank.

Die notleidenden Kredite groer Banken
des offentlichen Sektors erfordern eine
dringende Losung, die in eine
allgemeine Umstrukturierung der
Volkswirtschaft eingebettet sein muf3.
Viele Banken haben Portfolios, die auf
der Grundlage strenger
Buchfiihrungskriterien die technische
Insolvenz der Banken bedeuten wiirden.
Viele Kredite, die gegenwiirtig als
ertraghringend klassifiziert werden,
werden wahrscheinlich nicht erfiillt,
wenn die Kreditnehmer restrukturiert,
privatisiert, geschlossen oder
zunehmend dem Wettbewerb ausgesetzt
sind. Angesichts der Anreize, weiterhin
kurzfristige Kredite technisch
zahlungsunfiihiger Unternehmen bei
Filligkeit zu erneuern, ist es moglich,
dal} sich in vielen Lindern die Portfolios
der Banken zunehmend verschlechtern.
Eine Losung des
Kreditportfolioproblems ist eine
dringende Prioritét, um neue Darlehen,
insbesondere fiir Kreditnehmer des
Privatsektors, zu gewiihren,
Kreditspannen fiir
Kapitalbeschaffungskosten zu
reduzieren und die Privatisierung der

Banken von Fall zu Fall zu erleichtern.

Ein Problem mit wachsender Bedeutung
ist — inshesondere mit der Zunahme der
Zahl der kleineren Privatbanken — die
Errichtung eines wirksamen Rechts-
und Bestimmungsrahmens. Obwohl die
Liéinder neue Gesetze in
Schliisselbereichen wie z.B. Bankrecht,
Wertpapierrecht, Bilanzrecht, Land- und
Privateigentumsrecht usw. in
unterschiedlicher Geschwindigkeit und
Reihenfolge eingefiihrt haben, sind neue
Gesetze und Regelungen in den meisten
Einsatzldndern der Bank mit
lobenswerter Schnelligkeit erlassen
worden. Es obliegt jetzt den
verantwortlichen Institutionen, sie
wirksam umzusetzen, was bedeutsame
Verstérkung und Schulung ihres
Personals erfordert. Aufsichtsbehsrden,
insbesondere die Bankaufsicht,
benétigen mehr geschultes Personal, um
fiir eine verniinftige und gesunde
Expansion des privaten Finanzsektors
zu sorgen und auch die Gefahr eines
Systemzusammenbruchs oder eines
Riickschlages durch finanzielle
Unvorsichtigkeit oder Fehlverhalten

zu vermeiden.

Das Engagement der Bank

Die Perspektive der Bank fiir die
Entwicklung des Finanzsektors
verbindet den Schwerpunkt der
Forderung des Finanzsektors, im
wesentlichen durch die Errichtung
privater Finanzmittler, mit der
Unterstiitzung 6ffentlicher Institutionen,
die fiir die Aufsicht und Regulierung
ihrer Aktivititen verantwortlich sind.

Eine hochste Prioritiit ist in jedem

einzelnen Markt die Identifizierung von
Finanzmittlern, die vertretbare
Grundsitze der Kreditbeurteilungs-
iiberwachung und -kontrolle erfiillen
oder sich ithnen niihern. Die Bank wird
aktiv aber selektiv mit Finanzmittlern
zusammenarbeiten und besondere
Aufmerksamkeit auf die Fachkenntnis
des Managements und die Qualitit des
Personals richten. Die Titigkeit der
Bank im Finanzsektor wird darauf
ausgerichtet sein, passende
Intermediiire zu identifizieren, die am
besten die Bediirfnisse kleiner und
mittlerer Unternehmen im Privatsektor
erfiillen kénnen und gleichzeitig eine
gesunde Entwicklung des Finanzsektors

sicherstellen.

Ein zunehmender Ubergang von
Finanzintermeditiren in den Privatsektor
kann auf drei Wegen erreicht werden:
(i) durch stirkeres Wachstum der
bestehenden Privatbanken durch
bessere Kundendienste und Leistungen
als die der bestehenden offentlichen
Banken; (ii) durch die Errichtung neuer
Banken im Privatsektor; und (iii) die
Privatisierung bestehender Institutionen
des offentlichen Sektors. Die Bank wird
alle drei Optionen untersuchen.
Hinsichtlich méglicher Investitionen in
neue oder bestehende Banken wird die
Bank das Engagement strategischer
Partner im Privatsektor sichern, um das
fiir eine rentable Titigkeit notwendige
Management-Fachwissen
bereitzustellen. Die Kriterien fiir eine
unmittelbare Unterstiitzung finanzieller
Institutionen durch die Bank — sowohl

bei Beteiligungsinvestitionen als auch
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bei Darlehen — sind, dal
Kreditvergabeentscheidungen auf guten
Krediteinschétzungsfihigkeiten
beruhen, da} das Management und das
Personal erwiesenermallen qualifiziert
sind, daB das Finanz- und
Betriebsergebnis annehmbare Standards
erreicht und daf} die Institution einen
glaubwiirdigen Unternehmensplan

besitzt.

Andere Finanzinstitutionen wie
Versicherungsgesellschaften,
Rentenfonds, Risikokapital-
Beteiligungsgesellschaften, Leasing-
Gesellschaften, Wohnungsbau-
Finanzierungs-Gesellschaften und
Sparkassen, die erforderlich sind, um
eine breite Spanne der in einer
modernen Volkswirtschaft benstigten
finanziellen Dienste anzubieten, werden
ebenfalls von Fall zu Fall unterstiitzt.
Wegen der unsicheren Rechtsstellung
von Land- und anderen
Eigentumsrechten in einigen Lindern
kann es besondere Moglichkeiten im
Leasingbereich geben, vorausgesetzt,
dal} Steuer- und Rechnungslegungs-
Grundsitze geschaffen werden konnen,
die eine erfolgreiche Titigkeit von
Leasing-Gesellschaften zulassen.
Versicherungs- und
Pensionsfondstiitigkeiten werden
gemeinsam mit den bestehenden
Programmen der sozialen Sicherung

betrachtet werden miissen.

Die Entwicklung primirer und
sekundérer Wertpapiermérkte ist eng

verbunden mit der Finanzierung von



Staatsdefiziten, indirekten Mechanismen
der Geldmengenkontrolle und
Privatisierungsstrategien, die den
Biirgern handelbare Wertpapiere von
privatisierten Gesellschaften anbieten.
Effektenborsen sind zudem in einer
Umgebung, in der die Bewertung von
Aktiva problematisch ist, ein wichtiger
Indikator fiir den Wert eines
borsennotierten Unternehmens. Die
Bank untersucht Mittel und Wege um
die Entwicklung von Wertpapiermérkten
zu unterstiitzen, angefangen bei
technischer Hilfe bis hin zu einer
unmittelbaren Mitwirkung auf den
Mirkten zur Erleichterung der

Inlandswihrungsgeschifte der Bank.

Im Dezember hat die Bank die
Einrichtung eines Regionalen
Schulungsrahmenprogrammes gebilligt,
das durch die Bank organisisiert und in
Zusammenarbeit mit dem Japanischen
Zentrum fiir Internationales
Finanzwesen (JCIF) durchgefiihrt wird.
Zwei Projekte in der Sowjetunion in den
Bereichen Staatspapiere und
Geschiiftshankwesen wurden gebilligt.
Verschiedene andere Projekte sind
entwickelt worden, und ihre
Durchfiithrung im Jahre 1992

wird gepriift.
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Privatisierung

Das Entstehen gro3er Privatsektoren in
den Einsatzléindern ist die Grundlage
ihrer erfolgreichen Transformation zu
Marktwirtschaften. Das Wachstum des
Privatsektors wird sowohl von der
Entwicklung neuer privater
Unternehmen als auch von der
Privatisierung bestehender Einheiten
abhingen. Nach den bisherigen
begrenzten Erfahrungen gibt es Grund
zu glauben, daf} der Schliissel zur
Entwicklung des Privatsektors in der
Bildung und Entwicklung neuer
Unternehmen aufgrund individueller
unternehmerischer Initiative liegt. Doch
da dieser Wachstumsprozel} Zeit
beanspruchen wird, ist die
Privatisierung ein notwendiges Mittel
zur Forderung des Wachstums des

Privatsektors.

Dieser Transfer vom Staats- zum
Privatsektor vergrofiert nicht nur den
Privatsektor, sondern ist auch héufig der
einzige Weg, Staatsbetriebe zu erhalten.
Die Privatisierung der
Staatsunternehmen ist sowohl fiir die
Verbesserung der
Unternehmenseffizienz als auch fiir die
Trennung zwischen geschiftlichen und
politischen Entscheidungen notwendig.
Gegenwiirtig arbeiten Unternehmen
ohne klar definierte Eigentiimer, da der
Staat die Eigentumsrechte nicht ausiibt.
Demzufolge hat eine
Unternehmensleitung weder klare Ziele,
noch eine angemessene Kontrolle, wie
sie durch gewinnorientierte Eigentiimer

bei der Wahrnehmung ihrer

Eigentumsrechte entstehen konnten.
Ohne angemessene Anreize ignorieren
Unternehmen die Interessen ihrer
Kunden, und die Produktion der
Volkswirtschaft palit sich nicht mehr an,
wenn sich die Nachfrage veriindert.
Ohne angemessene Anreize ignorieren
Manager und Arbeiter die Interessen
ihrer Unternehmen, und die gesamte
Volkswirtschaft wird schlieBlich
funktionsunfiihig. Auch sind Manager
des Staatssektors weniger geeignet —
und weniger geneigt — sich dem Druck
der Arbeiter auf Lohnerhshungen zu
widersetzen, insbesondere weil
Lohnentscheidungen nicht das Ergebnis
eines dezentralisierten
Verhandlungsprozesses sind. Dies
wiederum kann zu inflationdren
Tendenzen fiihren, wenn Regierungen

politischen Druck spiiren.

Trotz dieser Argumente wird und soll
ein Anteil der Staatsbetriebe vom Staat
zuriickbehalten werden. Ein gewisser
Grad der Kommerzialisierung sollte
jedoch eingefiihrt werden, damit
zuriickbehaltene Staatsbetriebe besser
auf Marktsignale wie z.B. die
Inputpreise reagieren kénnen. Eine
derartige Kommerzialisierung kann auch
als Zwischenstufe fiir die mittel- und
langfristig zu privatisierenden

Unternehmen dienen.

Um eine Vorstellung des AusmalBes der
Aufgabe in den Einsatzlindern zu

vermitteln, sollte festgehalten werden,
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daf in keinem Einsatzland dem
offentlichen Sektor weniger als 60
Prozent der Wertschopfung zuzurechnen
ist, withrend dieser Anteil in keinem
OECD-Land mehr als 20 Prozent
betriigt. Im Normalfall werden
mindestens 40 Prozent der Aktivititen
iibertragen werden miissen, um das
OECD-Niveau zu erreichen. Eine
andere beeindruckende Ziffer ist die
Zahl der staatseigenen Unternehmen,
zum Beispiel gibt es mehr als 8.000
mittlere bis grole Unternehmen in Polen
und die Moskauer Stadtverwaltung
allein besitzt etwa 700. Nirgendwo in
der Welt existiert eine dhnliche
Situation, und obwohl wir Lehren aus
fritheren Erfahrungen anderer Linder
ziehen konnen, werden die hier
anzuwendenden Methoden vollkommen

neu sein.

Gegenwartige Situation und jiingste
Entwicklungen

Die meisten Einsatzlidnder haben bereits
einen Gesetzes- und Verwaltungsrahmen
fiir die Privatisierung eingefiihrt oder
arbeiten daran. Die Privatisierung wird
meistens fiir kleine und grofle
Unternehmen unterschiedlich

gehandhabt.

Bei der Privatisierung kleiner Einheiten
sind bffentliche Versteigerungen #uflerst
erfolgreich gewesen. In der CSFR zum
Beispiel wurden 1991 mehr als 15.000
kleine Einheiten versteigert. In Polen
wurden in den Jahren 1990 und 1991
annithernd 60.000 kleine Einheiten dem
Privatsektor durch Leasing oder Verkauf

iibergeben, und 70 Prozent des



Einzelhandels ziihlen jetzt zum
Privatsektor. In Ungarn lduft ein
dhnlicher Versteigerungsprozel3.
Bulgarien macht einige Fortschritte bei
der Privatisierung kleiner Einheiten in
den Bereichen Handel, Dienstleistungen
und Fremdenverkehr. In Ruménien hat
der Prozel} zur Veriuflerung kleiner
Vermigenswerte, wie z.B. kleiner
Geschifte und Restaurants, unter der
Aufsicht der Nationalen
Privatisierungsagentur begonnen. In
RuBlland sind Gesetze fiir die
Versteigerung der meisten kleineren
Aktiva eingebracht worden, und einige
Versteigerungen haben in St. Petersburg
stattgefunden. In Moskau bevorzugen
die Stadtbehsrden Direktverkiufe, um
Entlassungen der Belegeschaft zu
minimieren; die Situation hinsichtlich
der russischen Behorden muf} jedoch
noch geklirt werden. Andere Nationen
und Republiken, einschlieBlich Litauen,
Armenien und Kasachstan, machen
Fortschritte durch den Verkauf kleiner

Vermogenswerte.

Die Privatisierung der Landwirtschaft ist
auf groflere Widerstiinde gesto3en, mit
Ausnahme Polens, wo die
Landwirtschaft unter dem
kommunistischen Regime im
wesentlichen in privater Hand geblieben
war. Die Privatisierung der Wohnungen
schreitet ebenfalls recht langsam voran
wegen der politischen Folgen der fiir die

Herbeifithrung privater Kéufer
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notwendigen Erhshung der
Wohnungsmieten. Die Privatisierung
des Wohnungssektors wird
nichtsdestoweniger ein Schliissel fiir die
Schaffung von Arbeitsmarktmobilitit
sein und dazu beitragen,
voriibergehende Arbeitslosigkeit zu

iiberwinden.

Die Privatisierung grofer staatseigener
Betriebe schreitet langsamer als
urspriinglich erwartet voran. Ungarn hat
traditionelle Privatisierungsmethoden
gewihlt, normalerweise durch Verkiufe
an Unternehmen, die von der
Staatlichen Eigentumsagentur
iiberwacht und auf Unternehmensebene
angeregt wurden. Die CSFR benutzt
einen mehrspurigen Ansatz, der auf
unternehmensentwickelte
Privatisierungsprojekte aufbaut und
mogliche Verteilungen von Anteilen an
Biirger iiber ein Gutscheinsystem
beeinhaltet. Polen verfolgt ebenfalls
einen mehrspurigen Ansatz, der
Verkiufe an Unternehmen und
offentliche Angebote enthiilt sowie den
Autbau von Privatisierungsfonds, die
von professionellen Fondsmanagern
geleitet werden und von der Verteilung
von Eigentumsanteilen in Form von
Gutscheinen ausgehen. Rumiinien hat
ein dhnliches Programm entwickelt,
allerdings mit einer kleineren Anzahl
von Fonds und einem grileren Anteil
staatlich verwalteter Verkéufe an
Unternehmen. RuBland entwickelt ein
mutiges Privatisierungsprogramm,

dessen Details noch diskutiert werden.

Unter den GUS-Republiken ziehen die
Ukraine und Kasachstan Gutscheine in
Betracht; Armenien hat drei Viertel
seines Landes privatisiert; und die
meisten der anderen Republiken
initiieren Privatisierung der einen oder
anderen Art. Die Baltischen Staaten
probieren verschiedene Ansiize aus:
Estland hat ein pragmatisches
Programm von Management-Buyouts
und Verkéufen an Unternehmen
gestartet; Litauen hat ein ambitioses
Kouponprogramm, und Lettland ist noch
im Begriff, seiner Politik fiir groBere
Unternehmen eine endgiiltige Form

zu geben.

Die Privatisierung der grofen Firmen ist
langsam fortgeschritten, unter anderem
wegen: schlecht geklirten
Eigentumsrechten (einschlief3lich
Restitution); administrativen Engpéssen
(einschlieBlich Unsicherheiten iiber
Kompetenzgebiete); hoher
Umstrukturierungskosten, bei den
Unternehmensbilanzen, der
Umorganisation der Arbeit und der
Umstrukturierung von Aktivititen;
wegen der niedrigen inldndischen
Ersparnisse; und einer Knappheit an
Managementressourcen. Grof3e
Probleme, werden auch durch
Monopolabbau, vertikale Entflechtung

und Umstrukturierung aufgeworfen.

Aus den bisherigen Erfahrungen kinnen
einige wertvolle Schliisse gezogen

werden.
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Es ist wichtig, Privatisierung innerhalb
des breiteren Kontexts des gesamten
Unternehmenssektors zu behandeln. Die
meisten mittleren bis grofleren
Unternehmen in den Einsatzlédndern
miissen umstrukturiert werden, und die
Privatisierung sollte als der Hauptweg
dafiir angesehen werden. Natiirlich
werden oder sollten nicht alle
Unternehmen — auch lingerfristig —
privatisiert werden. Die
westeuropdischen Volkswirtschaften
sind iiber lange Perioden gereift und
entwickeln sich immer noch in Form
vorsichtiger Mischungen von
staatlichem und privatem Eigentum.
Daher kann die Entscheidung, erst
umzustrukturieren oder erst zu
privatisieren, nur von Fall zu Fall

getroffen werden.

Ahnliches gilt fiir die Frage des
Monopolabbaus: auch wenn er vor
einigen Privatisierungen nétig sein
diirfte, so sind doch einige ehemalige
Monopole zunehmend internationalem
und inldndischem Wettbewerb von véllig
neuen Konkurrenten ausgesetzt. Es wire
manchmal sogar unklug, ein natiirliches
Monopol aufzulssen, falls dies eine
komplexe Umstrukturierung mit sich
brichte und der potentielle Milbrauch
der Monopolmacht angemessen reguliert

werden kann.

Der Beschiftigungseffekt der
Privatisierung und der begleitenden
Umstrukturierung geht mehr und mehr

in die Privatisierungsrechnung ein. Die



Aufrechterhaltung der Beschiiftigung ist
ein verstidndliches Anliegen, aber sie
steht oft im Konflikt mit den
allgemeinen Zielen des
Privatisierungsprozesses. Die
Treuhandanstalt hat gezeigt, dal} sie
bereit ist, als Gegenleistung fiir
geforderte Arbeitsplatzgarantien einen
reduzierten Wert zu akzeptieren. Die
Anerkennung solcher Gegenleistungen
wird fiir die erfolgreiche Privatisierung

in allen Einsatzldndern wichtig sein.

Offizielle Ankiindigungen und
Grundsatzerkldrungen enthalten oft
widerspriichliche Ziele. Die bisherige
Erfahrung zeigt, dal} ein Ziel Vorrang
haben muf3: die Férderung der
Wettbewerbs- und Uberlebensfihigkeit
der Unternehmen. Das ist der
Hauptgrund, weshalb die Privatisierung
schnell stattfinden muf3. Wenn kein
aufmerksamer Besitzer die Kontrolle
iibernimmt, werden viele Unternehmen,
auch wenn sie Uberlebenspotential
haben, nicht in der Lage sein, einer
harten Marktsituation standzuhalten.
Die Vielzahl an Konkursen, die das
nach sich ziehen konnte, wiirde nicht
nur zu weitreichenden sozialen
Umschichtungen, sondern auch zu
immensen Kapitalverlusten fithren.
Daher ist massive und unverziigliche
technische Hilfe nétig, um die
Privatisierung so schnell wie moglich
durchzufiihren, und Mittel miissen
eingesetzt werden, um die Unternehmen
in der Zwischenzeit am Leben zu

erhalten.

In einer solchen Umgebung steht nicht
viel Zeit zur Verfiigung, um grandiose
Systeme zu entwickeln. Eine
iibermiBige Betonung des Aufbaus einer
Verwaltungsmaschinerie und der
Erarbeitung detaillierter Regeln zur
Fiihrung der Privatisierungsprogramme
hat zu langen und schwierigen
Entscheidungsfindungs- und
Geselzgebungsprozessen fiir jede
groflere Transaktion gefiihrt. In der
Zwischenzeit kommen die Unternehmen

selber in eine Krisensituation.

Potentielle Kdufer werden héufig durch
die Komplexitit und Unsicherheit des
Prozesses abgeschreckt. Viele
Privatisierungsverhandlungen sind an
biirokratischen Schwierigkeiten
gescheitert: nicht nur an
Verwaltungsproblemen, sondern auch an
langen Runden von Konzessionen und
Forderungen, die durch all die
verschiedenen interessierten Kreise
vorgebracht werden. Das Endergebnis
ist héufig nicht nur, daf} der Anleger
beschlief3t, ein vollkommen neues
Unternehmen aufzubauen und auf die
potentiellen Vorteile der Nutzung und
Verbesserung eines bestehenden
Unternehmens zu verzichten, sondern
die Erfahrung kann sogar dazu fiihren,
dal} der potentielle Kéufer iiberhaupt

nicht in der Region investiert.

Effiziente dezentralisierte Verfahren
miissen eingefiihrt werden. Die
Hauptelemente dabei wiren: die
Méoglichkeit, dafl groBe Privatisierungen

durch Unternehmen und mégliche

Die Privatisierung des Wohnungsbausektors
wird der Schliissel zur Erreichung der
Arbeitskraftemobilitat sein

Investoren selbst initiiert und
durchgefiihrt werden, wobei die
Kontrolle des Staates auf Fragen der
Wertbestimmung und der Transparenz
beschriinkt ist; und der Einsatz einer
grof3en Zahl verschiedenartiger
Intermedidre zusitzlich zu einer
zentralisierten Staatsagentur und deren
Zweigstellen, wie staatliche
Holdinggesellschaften,
Umstrukturierungs- und

Privatisierungsfonds.

Wenn eine Privatisierung vor Ort von
Investoren und Unternehmern initiiert
und zumeist auch durchgefiihrt werden
soll, wird es nétig sein, Informationen
iiber die Erfahrungen und die Techniken
erfolgter Privatisierungen sowie auch
iiber die Erfahrungen von gescheiterten
Versuchen und Systemen
auszutauschen. Erfahrungen in
Ubernahmen durch Geschiiftsleitung
und/oder Belegschaft und den
entsprechenden
Finanzierungstechniken, die von der
Treuhandanstalt in Deutschland
eingesetzt wurden, konnten mit
Anpassungen in weitem Ausmal} in
anderen Einsatzldndern eingesetzt
werden. Die ersten Erfahrungen in
verschiedenen Methoden der
VerduBerung kleiner Einheiten sollten
analysiert werden, damit die
erfolgreichsten Elemente
wiedereingesetzt werden konnen.
Sachkenntnisse iiber verschiedene
Finanzierungssysteme, die zum
Ausgleich fehlender Resourcen im
Inland benétigt werden, sind vorhanden.

Auf diesen und anderen Gebieten wird
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die Bank sich bemiihen, Informationen
systematisch zu verbreiten. Zu diesem
Zweck wird ein Projekt zur Erstellung
einer Privatisierungs-Informationsbank

entwickelt.

Das Engagement der Bank

Die Form des Engagements der
Europiiischen Bank hiingt davon ab, wie
weit das betroffene Land auf dem Weg
der Privatisierung schon gelangt ist. In
Lindern, in denen der Prozef} in Gang
ist und einigermaf3en erfolgreich liuft,
ist die Bank als Finanzgeber und
Kerneigentiimer neu privatisierter
Unternehmen engagiert. In Lindern, die
erst mit der Schaffung eines Rahmens
beginnen, handelt die Bank als Berater
der Regierung in der Ausgestaltung und
Errichtung des
Privatisierungsprogramms, wobei sie
sich auf praktische Transaktionsarbeit
in dem betreffenden Land und relevante
Erfahrungen aus anderen Lindern

stiitzt.

In Liéndern mit einem funktionierenden
Privatisierungsprogramm, wie
unvollkommen es auch sein mag,
unterstiitzt die Bank das Entstehen von
Privatunternehmen und fordert ihr
Wachstum durch Darlehen und
Investitionen. Der Schwerpunkt liegt auf
Privatisierungsmethoden, die klare
Kontrolle und Eigentumsverhiiltnisse in
den Unternehmen fordern. Die
Unternehmen und Sektoren mit dem

besten Uberlebenspotential konnen



durch Verkiufe an engagierte
Unternehmenspartner in der Industrie
schnell privatisiert werden. Einige
Staatsbetriebe werden voll privatisiert,
aber viele Unternehmen werden
wahrscheinlich durch den Eintritt eines
neuen Anlegers privatisiert werden, der
den Staatseigentumsanteil reduziert,
dadurch das Unternehmenskapital
umschichtet und dringend benétigte
Investitionen zur Modernisierung des
Unternehmens und Anderung des

Produkt-Mixes erleichtert.

Die Bank handelt als Katalysator der
Privatisierung, indem sie
iiberlebensfihigen Unternehmen hilft,
derartige Investitionen zu beschaffen.
Sieben der vierzehn Transaktionen, die
das Direktorium 1991 genehmigt hat,
betrafen die Privatisierung entweder
eines bestehenden Unternehmens oder
einiger seiner Aktiva. Wie die jiingsten
Beispiele der Beteiligung der Bank an
einzelnen tschechischen
Privatisierungstransaktionen zeigt, kann
die Bank Privatisierungen erleichtern,
indem sie einen vorsichtig bemessenen
Kerneigentumsanteil ibernimmt,
wihrend der Rest von einem aktiven
Firmenanleger und lokalen Institutionen

iibernommen wird.

Die Bank unterstiitzt auch Regierungen
oder zusténdige Instanzen bei der
Organisation und Implementierung
gesamter Privatisierungsprogramme,
besonders in der Anfangsphase. Bei

dieser Art der
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Beratung oder technischen Hilfe verfolgt
die Bank im allgemeinen jedoch einen
transaktionsorientierten Ansatz. Die
Absicht der Bank ist es, sich soweit wie
méglich auf Beratung von
Investitionshanken oder spezialisierten
Firmen zu verlassen und diese Dienste
méglichst aus ihrem Technischen
Kooperationfonds-Programm zu
finanzieren. Bislang sind 50 Experten in
die sechs grofiten gegenwiirtig laufenden

Hilfsprogramme einbezogen worden.

In Ungarn zum Beispiel hilft die Bank,
bei der Durchfiihrbarkeitsuntersuchung
und Erarbeitung eines
Unternehmensplans einer
,,Umschwungsgesellschaft®, die vom
Staat potentiell lebensfihige
Unternehmen kaufen wird, die
Umstrukturierungen und Investitionen
benitigen, um fiir Kéufer attraktiv zu
werden. Die Privatisierungsprogramme
von Bulgarien, Mazedonien und

Rumiinien werden ebenfalls unterstiitzt.

Die Bank nahm an den ersten
Diskussionen des
Massenprivatisierungssystems in Polen
teil. Wie alle derartigen Systeme hatte
es eine lange und komplizierte
Entwicklungsphase, es erscheint nun
aber gut konzipiert und

unterstiitzenswert.

In der Stadt Moskau unterstiitzt die
Bank die Festlegung und Durchfiihrung
eines Privatisierungsprogrammes fiir
ungefihr 16.000 kleine und 700 mittlere

bis grofle Unternehmen, die von der

Stadt kontrolliert werden. Die
Erfahrung, die aus der sofortigen
Bearbeitung von drei
,.Pilottransaktionen® (ein
Kunststoffhersteller fiir Verbrauchsgiiter,
ein Steinverarbeitungswerk und ein
Gelatinehersteller) gewonnen wurde,
wird nun angewandt, um ein
Gesamtsystem zu entwickeln, das mit
der grolen Zahl der betroffenen
Unternehmen in einer realistischen und
praktischen Weise umgehen kann. Auf
Antrag des Biirgermeisters von

St. Petersburg hat die Bank dort ein
dhnliches Konzept fiir die Entwicklung
eines Privatisierungsprogrammes fiir die
mittleren bis groen Unternehmen der
Stadt gewihlt. Wie in Moskau sind drei
Pilottransaktionen im Gange, und zwar
ein Konsumgiiterhersteller, ein
SiiBigkeitenhersteller und eine

Kaufhauskette.

Die Européische Bank und die Welt-
bankgruppe organisieren gemeinsam ein
grofangelegtes Privatisierungsprojekt
fiir die russische Foderation, und die
Bank war schon in der Lage, die
Erfahrungen aus Moskau und St.
Petersburg fiir eine bessere Bestimmung
einzelner Elemente des gesamten
russischen Programms zu verwenden.
Eine Projektleitungsgruppe, die
innerhalb des Russischen
Staatskommittees fiir die Verwaltung des
Staatseigentums untergebracht werden
soll, wird gegenwiirtig personell besetzt,

um dieses Projekt in Gang zu setzen.
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Die Bank wird ihre Konzepte weiter
entwickeln; gegenwiirtig hiilt sie aber
ein empirisches Vorgehen fiir besonders
produktiv, denn nur die unmittelbare
Erfahrung, z. B. in den Verhandlungen
mit einem Arbeiterkollektiv, beim
Versuch, die Genehmigung fiir eine
Transaktion zu bekommen oder
risikoscheuen Investoren
Investitionsmoglichkeiten anzubieten,
kann zeigen, welche Anderungen im
Konzeptrahmen am dringendsten sind.
Die Bank wird ebenfalls Empfehlungen
dariiber abgeben, wo bei den
zustindigen Verwaltungen institutionelle
Verinderungen nétig sind, um die
Durchfiihrung eines groflen
Transaktionsvolumens zu erleichtern.
Die Bank glaubt, daf} ein solcher auf
Erfahrung beruhender, pragmatischer
Ansatz die realistischste

Vorgehensweise darstellt.



Auslandische Direktinvestitionen

Gegenwartige Situation und jiingste
Entwicklungen

Auslindische Direktinvestitionen
spielen eine strategische Rolle in Mittel-
und Osteuropa und der ehemaligen
Sowjetunion, die iiber den Kapitalfluf}
hinausreicht. Das praktische
Engagement von Firmenanlegern bringt
auch einen Transfer von Technologie
und Betriebswirtschaftserfahrung mit
sich, hilft neue Normen der
Produktqualitét und Wirtschaftlichkeit
einzufithren und kann den Zugang zu
neuen Mirkten 6ffnen. Die
Privatisierung durch Direktinvestitionen
eines Industriepartners ist hiufig der
zweckmiBigste Weg zur
Umstrukturierung eines Unternehmens
und bringt es zu einem
Wirtschaftlichkeitsniveau, das es
befihigt, in einer neuen
wetthbewerbsorientierten Umgebung zu

iiberleben.

Obwohl grole Hoffnung auf die
Erzeugung eines betrichtlichen Flusses
von Direktinvestitionen gesetzt wird,
und das Interesse unter potentiellen
Industrie-Investoren grof3 ist, sind die
tatséchlichen Stréme enttduschend
gering. Die gesamten fiir Mittel- und
Osteuropa und die ehemalige
Sowjetunion bestimmten ausléindischen
Direktinvestionen, gemessen an
angemeldeten Vorschligen fiir

Gemeinschaftsunternehmen und
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Investitionen, werden bis zum

Oktober 1991 auf annéhernd

13 Mrd. US-$ geschiitzt, die mehr als
30.000 Investitionsprojekte verkorpern.
Die tatséchlich ausgegebenen Summen
und die Zahl der funktionierenden
Unternehmen erreichen jedoch
héchstens 40 Prozent der gemeldeten
Zahlen. Diese Schiitzung entspricht
weniger als 5 % der geschiitzten
Nettoauslandsverschuldung der Region
im Jahr 1990.

Auf Jahresgrundlage berechnet, betriigt
der geschitzte Investitionsstrom kaum
einen Bruchteil eines Prozents des
geschiitzten BIP der Region. Diese
Zahlen zeigen, dal3 die Sorge, daf}
zuviele Direktinvestitionen ermutigt
werden, verfriiht sind, und daf} in den
Empfingerlindern noch viel zu tun ist,
um eine attraktivere Umgebung fiir
Investitionen zu schaffen, angefangen
bei der Rationalisierung des staatlichen
Genehmigungsprozesses und der Reform
der Rechts- und Finanzsysteme.
Auslindische Direktinvestitionen
miissen ein hoheres Niveau erreichen.
Sie sollten jedoch nicht so weit gehen,
daf} in bestimmten Sektoren Auslidnder
die besten Aktiva besitzen und die
Integritit der lokalen Volkswirtschaften

verloren geht.

EG- und EFTA-Lénder sind bei weitem
die grofiten Investoren, je nach Land
verantwortlich fiir Werte zwischen 55
und 80 % des zugesagten auslidndischen
Kapitals. Die Vereinigten Staaten waren
an etwa 7 % der Projekte beteiligt, und

ihr Kapitalbeitrag war in der ehemaligen

Sowjetunion und Ungarn am griften,
schitzungsweise 11 %. Kanada und
Japan haben weniger investiert. Die
grenziiberschreitenden Investitionen
unter den mittel- und osteuropéischen
Staaten haben ungefihr 4 % der
Projekte betragen und stellten etwa

13 % des Kapitalzustroms in die CSFR
und 9 % in die ehemalige

Sowjetunion dar.

Die ehemalige Sowjetunion hat die
grofiten Kapitalzusagen auslindischer
Investoren erhalten, zu einem groflen
Teil fiir den Bereich der natiirlichen
Ressourcen. Nur ein kleiner Teil der
zugesagten Betriige ist aber bisher
effektiv investiert worden. Auf der
anderen Seite war Ungarn bislang das
erfolgreichste Land bei der Beschaffung
auslidndischer Direktinvestitionen in
Hohe von mehr als 1 Mrd US-$ allein im
Jahre 1991. In zunehmendem MafBe
zieht auch die CSFR Investoren an. Da
das Privatisierungsprogramm jetzt lduft,
kénnte die CSFR dieses Jahr Ungarn
iiberholen. Das Interesse an Polen und
den anderen Liindern in der Region war

enttduschend.

Das Investitionsklima ist und bleibt
schwierig: die Wirtschaften der Lénder
befinden sich in einer Rezession, die
Finanz- und physische Infrastruktur ist
mangelhaft und die Rechts-,
Verwaltungs- und Finanzsysteme sind
bestenfalls unklar. Dennoch bieten

Mittel- und Osteuropa und die

45 Europiische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

ehemalige Sowjetunion den Investoren
zwei wesentliche strategische Vorteile.
Erstens: die Nédhe zu Westeuropa und
die Aussicht eines integrierten Marktes
von 700 bis 800 Millionen Menschen.
Zweitens: ausgebildete und technisch
erfahrene Arbeitskrifte. Die Erfahrung
der meisten westlichen Industriellen,
die in Mittel- und Osteuropa, Rulland
oder der Ukraine titig gewesen sind,
zeigl, dal} die Arbeitnehmer bei
entsprechenden Anreizen effizient und
fleiBig arbeiten und daf ihre
Fachkenntnisse so gut oder sogar besser
sind als in vielen westlichen Lindern.
Investoren, die ungeachtet des
kurzfristigen Risikos bereit sind, in das
langfristige Potential der Region zu
investieren, sollten bestiirkt werden. Die
Européische Bank mochte dabei eine

wichtige Rolle spielen.

Das Engagement der Bank

Viele der ersten Projekte der Bank
tragen unmittelbar zur Forderung von
Direktinvestitionen bei. 1991 waren bei
7 von insgesamt 11 Privatsektor-
projekten ausldndische Firmenpartner
beteiligt, bei den iibrigen 4 auslind-
ische Investoren. Das von der Bank
zugesagte Kapital wurde durch die
Zusagen anderer auslidndischer
Investoren und Kreditgeber vervierfacht.
Das Engagement der Bank in diesen
Projekten wirkte als Katalysator, ohne
den die Investitionen entweder gar nicht
oder nur in sehr viel geringerem
Ausmal getitigt worden wiren. Durch
die Teilung des Risikos mit méglichen

Investoren und durch die



Gewihrung eines gewissen Schutzes vor
politischen Unsicherheiten hofft die
Bank, die Zahl der Investoren und die
Summe des der Region zugesagten

Kapitals zu vervielfachen.
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Verkehr

Gegenwartige Situation und jiingste
Entwicklungen

Die jiingsten Ereignisse in der Region
fithrten zu dramatischen Verinderungen
innerhalb des Verkehrssektors. Obwohl
es einen bedeutenden Riickgang in allen
Landverkehrshewegungen gab, betrafen
die schiirfsten Riickginge die
Eisenbahnen, vormals das Riickgrad der
sozialistischen Netze. Andere wichtige
Verinderungen betrafen die Richtung
der Verkehrsstrome. Seit dem
Zusammenbruch der RGW-Handelsab-
kommen gab es eine drastische
Reduktion im Verkehr zwischen den
mittel- und osteuropiischen Lindern
und der ehemaligen Sowjetunion, einen
dhnlich dramatischen (allerdings in
absoluten Zahlen kleineren) Anstieg der
Stréme zwischen den mittel- und
osteuropdischen Lindern und den
westeuropiischen Lindern und kleinere,
aber immer noch betrichtliche
Riickgiinge im Verkehr der mittel- und
osteuropéischen Linder untereinander.
Die institutionellen Veriinderungen
waren ebenfalls dramatisch. Die meisten
Verkehrstriiger, die zentral organisiert
waren, werden nun privatisiert oder in
kleinere Verwaltungseinheiten
aufgespalten. Diese Verinderungen
haben zu Unordnung und Verwirrung
gefiihrt, verschérft durch die
zusitzlichen Probleme einer
altmodischen Organisation, veralteter
Technologie und ungeniigender

Infrastruktur.

Der Verkehrssektor mit all seinen Transportmitteln

wird genau untersucht

Die Zugiinglichkeit von
Verkehrsdienstleistungen ist in Mittel-
und Osteuropa im allgemeinen niedriger
als in Westeuropa und noch niedriger ist
sie in der ehemaligen Sowjetunion. Die
Mobilitiit der Menschen ist geringer als
in Lindern mit hsherem Einkommen, da
die Auswirkungen der weitaus
geringeren Zahl von Autobesitzern nur
zum Teil durch stirkere Benutzung der
offentlichen Verkehrsmittel
ausgeglichen werden. 1991 erzeugten
die Einsatzlinder der Bank hshere
Frachtvolumina pro Dollar des
Volkseinkommens als westeuropéische
Liéinder. Insgesamt entfillt ein groBerer
Anteil sowohl des Fracht- wie auch des
Personenverkehrs auf die Eisenbahnen
und ein weitaus kleinerer Anteil auf
Stralen als in den meisten anderen

Lindern.

Obwohl die Umweltwirkungen des
Verkehrs in den Einsatzlindern der
Bank nicht so schwerwiegend sind wie
in Westeuropa, sind sie doch potentiell
besorgniserregend. Die relativ niedrige
Zahl der Privatautos impliziert, daf} der
Umweltbelastungsbeitrag des Verkehrs
eher niedriger ist als in anderen
europiischen Lindern. Schlecht
gewartete Fahrzeuge, insbesondere
Busse mit Dieselmotoren, tragen jedoch
zu hohen Emissionen bei. Zudem sind
Bleizusitze im Benzin in diesen

Liandern immer noch iiblich. Die
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zunehmende Nachfrage nach
Verkehrsdienstleistungen kiénnte zu
einem raschen Anstieg der
Luftverschmutzung in den Stédten

fiihren.

Aussichten fiir die Zukunft

Der Ubergang zu Marktwirtschaften in
mittel- und osteuropiiischen Lindern
wird wahrscheinlich bedeutende
Riickwirkungen fiir die Transport-
industrien haben, insbesondere mit
einer Verschiebung weg von Schwer-
und Investitionsgiiterindustrien hin zu
Konsumgiiterindustrien,
Dienstleistungen und AuBlenhandel. Die
Energiepreise werden auf das
Weltpreisniveau ansteigen und damit
die Energieeffizienz fordern und die
Kohle- und Erdéltransportnachfrage
weiter reduzieren. Die Verschiebung hin
zu hochwertigen Leichtindustrien wird
die Nachfrage nach besseren
Transportdienstleistungen im Hinblick
auf Frequenz, Zuverlissigkeit und

Frachtsicherheit verstirken.

Die Nachfrage nach
Personenbeforderung und hiherer
Dienstleistungsqualitit wird stark
wachsen, einmal weil das Angebot
gegenwiirtig im internationalen
Vergleich fiir entsprechende
Einkommensniveaus qualitativ und
quantitativ aulergewshnlich niedrig ist
und zum anderen weil Pro-Kopf-
Einkommen und Erwartungen
wahrscheinlich steigen werden. Eine
dramatische Zunahme der Nachfrage
nach Privatautos wird in der gesamten

Region erwartet.



Die erwarteten Nachfrageverinderungen
werden im allgemeinen die
traditionellen Eisenbahndienste
belasten und qualitativ hochstehende
Dienste, einschlieBlich der Straen und
des Luftverkehrs, begiinstigen. Der
Riickgang im Massengiiterverkehr hat
die mittel- und osteuropéischen
Eisenbahnen bereits besonders hart
getroffen. Die Aussichten des
Schienenverkehrs, einen bedeutenden
Anteil des wachsenden Volumens an
hioherwertiger Fracht zu sichern, sind
schlecht, da die durchschnittlichen
Frachtwege in diesen Liandern kurz und
die Eisenbahnen generell durch

veraltete Organisation behindert sind.

Formen des kombinierten Verkehrs, bei
denen Giiter mit den gleichen
Begleitdokumenten zwischen
Transportmitteln wechseln, sind in
Mittel- und Osteuropa véllig
vernachliissigt worden und werden
wahrscheinlich auch in Zukunft - trotz
der Bemiihungen, ihre Entwicklung zu
fordern — keine grole Rolle spielen.
Mittel- und osteuropdische Lander
haben ein System entwickelt, in dem
sich die verschiedenen Verkehrstriiger
gegenseitig ergiinzen, anstatt
miteinander zu konkurrieren; dies
konnte die Grundlage fiir die zukiinftige
Entwicklung kombinierter
Verkehrsformen sein. Diese werden
jedoch nur lebensfihig sein, wenn
Stral3en- und Schienenverkehr
unabhingig voneinander befriedigende

Effizienznormen erreichen.

Angebotsentwicklung

Die Verkehrstriger werden im gréfiten
Teil Mittel- und Osteuropas in einem
physischen und wirtschaftlichen Umfeld
arbeiten, das Westeuropa zunehmend
dhnlich sein wird. Bei einer
wettbewerbsorientierten Entwicklung
sollten daher die Aussichten fiir
langerfristige Verkehrslsungen in
diesen Lindern dhnlich sein wie im
Westen. Der Hauptunterschied ist, daf3
niedrigere Pro-Kopf-Einkommen die
Nachfrage fiir hsherwertige
Passagierdienste bremsen werden,
obwohl die Nachfrage nach Privatautos
enorm wachsen wird, falls sie nicht
durch staatliche Intervention
eingeschriinkt wird. Der Stralenverkehr
wird eine weitaus grofere Bedeutung
annehmen, und es wird eine sozial
schmerzliche, aber wirtschaftlich nitige
Verkleinerung des Eisenbahnsektors
stattfinden. Die genaue Form der
Umstrukturierung des Eisenbahnsektors
wird davon abhiingen, wie
konkurrenzfihig die Eisenbahnen auf
dem Markt — insbhesondere im

Personenverkehr — sind.

In den ehemaligen sowjetischen
Republiken bedeuten die langen
Frachtwege, grolen Verkehrsaufkommen
und die Kosten- und Servicenachteile
des StraBenverkehrs, dal die
Eisenbahnen eine einzigartige
Méglichkeit haben, gegen den Tiir-zu-
Tiir-Verkehr von zu konkurrieren. In den
baltischen Staaten stellt sich die groe
Frage, ob bestehende Hafenanlagen
weiterhin von Ruflland und den iibrigen

ehemaligen sowjetischen Republiken

genutzt werden. Geographische und
wirtschaftliche Bedingungen sprechen
dafiir, aber politische Faktoren kénnten
dem entgegenstehen. Im Bereich des
Personenverkehrs diirfte der
Flugverkehr wahrscheinlich seine Rolle
im Fernverkehr ausbauen, wihrend der
Busverkehr fiir kurze und mittlere
Distanzen weiterhin schnell zunehmen
diirfte. Die natiirliche Rolle des
Personenverkehrs per Bahn liegt in den
mittleren Distanzen im Bereich von ca.
200 bis 800 km und im Massenverkehr
in Stadt- und Vorstadtgebieten.

Institutionelle Reform

Die Organisation des Verkehrssektors in
den Einsatzlindern der Bank erfordert
eine Anzahl radikaler Reformen und
sektorspezifischer Entwicklungen, um
ihn in die Lage zu versetzen, den
wachsenden Bedarf an schnellerer
Beforderung von Fracht und Personen
und héhere Qualititsanspriiche zu

erfiillen.

Gegenwiirtige Initiativen, die Rolle des
Staates in den ehemaligen
sozialistischen Lindern zu reduzieren,
bringen neben Vorteilen auch
betriichtliche potentielle Fallgruben mit
sich. Ein Hauptrisiko ist, daf} die
minimale Rolle der Regierung vollig
verschwindet. Man wird dafiir sorgen
miissen, daf} das offentliche Interesse
bei der Planung und Bereitstellung von
Infrastruktur, Sicherheit
(Flugiiberwachung, Straenpolizei und

Verkehrsleitung) und Umweltschutz
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gewahrt bleibt. Es gibt auch zwingende
Argumente dafiir, daf} die Behorden,
zumindest eine Uberwachungsfunktion,
eine Forschungs- und Analysekapazitit
fiir die Erfassung wichtigster Tendenzen
in Angebots- und Nachfrageentwicklung
sowie eine Rolle im finanziellen und
Nutzungssteuerbereich behalten sollen.
Viele Modelle aus verschiedenen

Lindern stehen zur Wahl.

Wetthewerbshindernisse sind in der
Strafenverkehrswirtschaft praktisch
nicht vorhanden, im Schiffsverkehr
relativ gering, im Luftverkehr nicht
iibermiBig grof3, im Eisenbahnsektor
aber enorm. Praktisch alles, was auf
dem Weg zur institutionellen Reform des
StraB3en-, Wasser- und Luftverkehrs
nétig ist, sind politische Malnahmen
mit folgenden Zielen: die
Liberalisierung des Marktzuganges und
-austritts, Abbau von Monopolen (mit
einer energischen Anti-Kartell/Pro-
Wetthewerb-Einstellung im Schiff- und
Luftverkehr), Preisliberalisierung,
wirtschaftlich effiziente
Benutzersteuern, gute Sicherheits- und
Umweltbestimmungen und deren
Uberwachung. Nach diesen MaBnahmen
kann erwartet werden, daf sich der
StraBBen-, Schiffs- und in einem
gewissen Ausmaf} der Luftverkehr
effizient entwickeln. Dort wo der
Wetthewerb zwischen verschiedenen
Verkehrsarten begrenzt ist — vor allem in
den ehemaligen Sowjetrepubliken — sind
besondere Anstrengungen nitig, um
konkurrierende Elemente innerhalb des

Eisenbahnsektors zu schaffen und/oder



regulierende Beschriinkungen der
Monopolbefugnisse der Eisenbahnen

vorzunehmen.

Im Eisenbahnbereich werden die
Staaten bei der Einfiihrung
institutioneller Reformen ein Programm
zur Wahrung des offentlichen Interesses
entwickeln miissen, insbesondere bei
der Eroffnung des Wetthewerbs

innerhalb des Sektors.

Investitionsbediirfnisse und -strategien
Die Verkehrswirtschaft benotigt riesige
neue Investitionen und gleichzeitig
ausreichende Mittel zur Instandhaltung.
Nicht alle diese Bediirfnisse kénnen
sofort befriedigt werden. Die
Regierungen werden alle ihnen zur
Verfiigung stehenden Instrumente
benutzen miissen, um die Produktivitit
der bestehenden Anlagen zu
maximieren, bevor sie neue

Investitionen in Angriff nehmen.

Angemessene Preisgestaltung ist
unerliBlich. Sie erfordert die
Einfiihrung moderner Kostenrechnungs-
wesen und die sorgfiltige Strukturierung
von Benutzersteuern, einschlieBlich
Uberlastungs- und Umweltgebiihren, um
sowohl die Benutzer als auch die
Betreiber dazu zu bringen, ihr Verhalten
auf die optimale Nutzung der
bestehenden Infrastruktur auszurichten.
Nachfrage und neue
Kapazititsanforderungen sollten dann

leichter zu handhaben sein. Zudem

Uberblick Uber die Region der Geschaftstatigkeit

kénnen die Einnahmen aus
Uberlastungs- und Umweltsteuern
wahrscheinlich einen bedeutenden
Beitrag leisten, um die enormen
finanziellen Bediirfnisse des Sektors

zu erfiillen.

Neue Finanzierungsinstrumente sind
ebenfalls notig. Die Bereitstellung der
Verkehrsinfrastruktur war im groften
Teil des zwanzigsten Jahrhunderts
vornehmlich eine Aufgabe des
offentlichen Sektors. In den
vergangenen Jahren gab es wieder
vermehrtes Interesse an
Konzessionsfinanzierungen,
insbesondere fiir BOT (Bau-Betrieb-
Transfer)-Operationen. BOT-Projekte
sind jedoch nicht leicht zu
implementieren, besonders wenn eine
hochentwickelte kommerzielle
Grundlage und Rechtsnormen fehlen.
Nichtsdestoweniger werden manche
Lénder wohl einfach keine andere
Méoglichkeit haben.

Das Anlagen- und Materialleasing-
geschéft hat in den letzten Jahren
phénomenal zugenommen. Alle
Verkehrstriger, vielleicht mit Ausnahme
des Rohrleitungsgeschiifts, haben die
Leasingfinanzierung enthusiastisch
aufgenommen, und die letzten
bedeutenden Kapitalaufstockungen
weltweit — wie auch die Erneuerung von
Beforderungsmitteln — wurden durch
Leasingunternehmen finanziert. Die
Risikominderung, die mit der Mobilit:it

des Materials verbunden ist, bedeutet,

daf} Leasing fiir mittel- und
osteuropdische Lénder eine besonders
geeignete Finanzierungsform ist, und
Leasingunternehmen sind dort auch

schon tiitig.

Das Engagement der Bank

Das Anfangskonzept der Bank fiir den
Verkehrssektor enthiilt vier
Hauptelemente:

= der Verkehrssektor wird
gesamtheitlich iiber alle Verkehrsarten
analysiert,

= das Prinzip, dal
wettbewerbsorientierte Mérkte die beste
Fiihrung fiir die Wirtschaft im Osten
und Westen sind, wird unterstiitzt,

= die Entwicklung von Verkehrsnetzen,
in erster Linie nach Kriterien der
wirtschaftlichen Prioritiiten und
technischer Effizienz, wird gefordert

= Prioritét wird Projekten gegeben, die
zur Integration Europas und zur

Verbesserung der Umwelt beitragen.

Eines der Grundziele der Bank in
diesem Sektor ist, die
Planungskompetenzen fiir Teilsektoren
bei den verschiedenen Instanzen im
Verkehrsbereich zu verbessern. Dies
wird erreicht werden durch die
Vorbereitung grundlegender
Vorinvestitions- und
Konzeptuntersuchungen durch Berater
und vor allem durch gut orientierte
Schulungsprogramme fiir
Durchfiihrungsinstanzen, technische

Institutionen und lokale Beraterfirmen.
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Die Bank wird mit ihrem Mandat, den
Privatsektor zu unterstiitzen, ebenfalls
eine bedeutende Rolle bei der
Unternehmensumstrukturierung und
-leitung spielen. Dazu gehiren

die Forderung von Umstrukturierung
und teilweisen Privatisierungen von
Eisenbahn-, Hafen- und
Stral3entransportunternehmen. Zudem
werden Management-
Informationssysteme fiir Eisenbahnen,
und Hifen, sowie Kostenrechnungs- und
Tarifstudien bereitgestellt, unter
Betonung einer ausgewogenen

Entwicklung des Verkehrssystems.

Durchgangsstrafien Ein groBer Riickstau
hat sich in der Sanierung und Wartung
der Strallennetze angesammelt. Die
Bank ist daher bemiiht, den Bedarf an
neuen Autobahnsystemen nicht
iiberzubetonen. Der Einsatz der
knappen Mittel fiir die Instandhaltung
der Strallen muf durch die Einfiihrung
von Pflasterwartungssystemen effizienter
werden. Spezielle Investitionsforderung
kénnte sehr gut fiir die Beseitigung der
wesentlichen Engpisse in den
Hauptverkehrsadern eingesetzt werden
und zwar durch eine entsprechende
etappenweise Entwicklung der
Autobahnnetze. Die Bank wird fiir
derartige Systeme die mogliche
Verwendung von BOTs oder
Anleihefinanzierungen fiir Mautanlagen
untersuchen. Vorldufige Indikationen
zeigen jedoch, daf in den meisten
mittel- und osteuropiischen Lindern

offentliche Ausschreibungen fiir



bestmigliche Konstruktionsvertrige
wohl die attraktivste Losung fiir den Bau
von gebiihrenpflichtigen Stralen

bieten konnten.

Strafienverkehr Die
Strallenverkehrswirtschaft bietet
Méaglichkeiten fiir eine friihe
Entwicklung des Privatunternehmer-
tums, und in diesem Bereich konnen
die Fachkenntnisse der Abteilung fiir
Merchant Banking fiir die
Umstrukturierung bestehender
Unternehmen vor ihrer Privatisierung
sowie bei Verkauf spezieller Einheiten
oder Aktiva voll eingesetzt werden.
Verkehrssicherheitsprogramme werden
als Teil des Hilfsprogramms fiir den
Strallenverkehrsbhereich ebenfalls

entwickelt.

Eisenbahnen Obwohl der
Eisenbahnverkehr nun zuriickgeht,
konnte sich die Bank auf den grofen
Bedarf an selektiver Sanierung und
Erneuerung von Eisenbahninfrastruktur
und -material konzentrieren,
inshesondere um vor Ort die Kapazitiit
fiir die Wartung und Uberholung von
Rollmaterial zu entwickeln.
Eisenbahnprojekte werden zudem
versuchen, die Auftragsvergabe anderer
Aktivitiiten, wie z.B. Geleisesanierung,
Rollmaterial,- und Anlagenwartung und
Restauration, an Drittfirmen zu foérdern.
Vertragspliine, die die Zustéindigkeiten

von Staat und Eisenbahnverwaltungen

insbesondere hinsichtlich der
Preisfestsetzung und Kostenaufteilung
fiir Geleiseerneuerungen und -wartung
festlegen, werden bei der
Umstrukturierung der
Eisenbahnunternehmen ein wichtiges

politisches Instrument darstellen.

Lufiverkehr Im Unterschied zu den
Eisenbahnen ist der Luftverkehr ein
Sektor, der wahrscheinlich stark
wachsen wird. Die Entwicklungs-
anforderungen ziehen sich iiber das
gesamte Spektrum der Industrie hin:
Fluglotsendienste und Flugiiber-
wachung, Flughéfen, Flugzeuge und
Unternehmensreform. Die Européische
Bank hat in all diesen Bereichen eine
Rolle zu spielen, sowie auch bei der
Beratung und Forderung der
Entwicklung geeigneter sffentlicher
Rahmensysteme. Die erste Prioritéit wird
darin bestehen, einen Uberblick iiber
Grundlagen und Investitionsprioritéiten
fiir den Teilsektor in jedem Einsatzland
zu gewinnen, auch wenn einige dringend
benétigte Investitionen, deren
wirtschaftliche Prioritit feststeht, fiir
sofortige Bearbeitung identifiziert

werden konnen.

Hiifen Die Bank wird den Schwerpunkt
auf die Modernisierung der
Hafenanlagen und die Anpassung der
bestehenden Infrastruktur an
Anderungen in der
Schiffahrtstechnologie legen. Das

Hauptziel wird die Reduzierung der

Hafenumschlagskosten und der
Seefrachtsiitze sein, um dadurch die
Kosten der Importe zu senken und die
Exporte konkurrenzfihiger zu machen.
Besondere Aufmerksamkeit wird der
Entwicklung einer begrenzten Zahl von
Verladezentren fiir Container- und Roll-
On /Roll-Off-Verkehr gewidmet, um
beim Wachstum dieser Frachtform die
Wirtschaftlichkeit groBerer Anlagen zu
nutzen. Da die Hiifen eine
Schliisselschnittstelle zwischen
verschiedenen Verkehrsarten bilden,
bieten solche Projekte ideale Wege, um
die Aufmerksamkeit auf Probleme der
Verkehrslogistik wie Dokumentations-
und Verrechnungsverfahren, Speditions-
und Unterstiitzungsdienste zu lenken.
Dies sind Gebiete, in denen es
betriichtliche Moglichkeiten fiir
Privatunternehmen gibt, und in denen
die Sachkenntnisse der Abteilung fiir
Merchant Banking Unterstiitzung

bieten kionnen.

Stadtverkehr Verkehrsleitung und
Fahrzeugemissionsprobleme werden als
Teil der Stadtentwicklungsprogramme
und nicht als alleinstehende

Verkehrsprojekte angesprochen. Andere
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Verkehrsprojekte wie Umgehungs-
und/oder StadtdurchfahrtstraBen,
Unterstiitzung fiir Vorstadtbahndienste
und Umstrukturierung der
Stadtbusunternehmen, werden den

Stadtverkehrsbereich ebenfalls fordern.
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Telekommunikation

Gegenwartige Situation und jiingste
Entwicklungen

Der Telekommunikationssektor in
Mittel- und Osteuropa sieht sich zwei
Hauptherausforderungen gegeniiber:
einem dringenden Bediirfnis, die
bestehende Infrastruktur im Einklang
mit der Marktnachfrage und der besten
Praxis in anderen Lindern zu erneuern;
und der Notwendigkeit, sich an neue
kommerzielle Arbeitsmethoden und eine
wetthbewerbsorientierte Umgebung
anzupassen. Diese Herausforderungen
miissen angesichts der knappen
Ressourcen und der ungewissen
Rechtsstruktur gleichzeitig angegangen

werden.

Die gegenwiirtigen Telefondichten in
Mittel- und Osteuropa liegen zwischen 9
und 22 Amtsleitungen (DELs) pro 100
Einwohner, weit unterhalb des OECD-
Durchschnitts von 40 Prozent. Bei
Kosten von 1500 bis 2000 US-$ pro
Leitung beléuft sich der
Investitionsrahmen, der fiir die
Erreichung des Ziels einer Dichte von

30 Prozent bis Ende des Jahrzehnts

erforderlich ist, auf 38 bis 50 Mrd. US-§.

Dies impliziert eine gesamte jihrliche
Investitions-Wachstumsrate von 11
Prozent, fast doppelt so hoch wie im
Zeitraum 1980 bis 1990. Ein groler Teil
der bestehenden Infrastruktur muf} aber
erneuert oder ersetzt werden. Die
Gesamtrechnung in den 90er Jahren
wird daher wahrscheinlich
eineinhalbmal so hoch sein — bis zu

75 Mrd US-$. Dies ist eine immense

finanzielle Herausforderung und eine
beispiellose Herausforderung an
Organisation und Durchfiihrung fiir die
Regierungen und die Post-, Telegrafen-
und Telefongesellschaften (PTTs) Mittel-

und Osteuropas.

Wihrend die Bereitstellung von
Telekommunikationsdiensten gesunde
Margen erfordert, ist die
Amortisierungsdauer fiir grofle
offentliche Infrastrukturprojekte lang.
Zudem zeigt die Erfahrung, daf die
Fahigkeit, die verschiedenen Teile des
Unternehmens gut zu leiten, ein

entscheidender Faktor ist.

Angesichts des weitverbreiteten
Mangels an finanziellen und
menschlichen Ressourcen haben die
Lénder Mittel- und Osteuropas
begonnen, Prioritéiten und Strategien zu
formulieren. Bei fritheren
Telekommunikations-Investitionen
wurden nur geringe oder gar keine
Unterscheidungen zwischen
verschiedenen Dienstleistungs- und
Kundensegmenten vorgenommen. Jetzt
besteht ein breiter Konsens iiber die
Notwendigkeit fiir selektive und
tkonomisch solide
Investitionsstrategien. Die erste Welle
tugendhafter* Investitionen wird den
Weg bereiten fiir eine weitere
Infrastrukturentwicklung aus
einbehaltenen Gewinnen. Gleichzeitig
wird der Privatsektor bereit sein, eine
zunehmend wichtigere Rolle in der

Transformation des Sektors zu spielen.

Prioritaten

Selbstfinanzierungskapazitiit ist ein
Schliisselfaktor, der die Wahl zwischen
Projekten, die um offentliche Kredite
konkurrieren, beeinflu3t. Bedenkt man,
dal} sich die
Telekommunikationseinkiinfte pro
Einwohner in mittel- und
osteuropéischen Lindern 1989 auf nur
25 US-$ beliefen, so reicht der von den
bestehenden Geschéfistitigkeiten
erzeugte Ertrag nicht aus, um ein
angemessenes
Selbstfinanzierungsniveau zu erreichen
(70 % gemil} westlicher Exfahrung).
Folglich gibt es wahrscheinlich eine
bedeutende Investitionsliicke, die nur
durch Kredite oder auslidndische
Direktinvestitionen ausgefiillt

werden kann.

In der Praxis zielen die mittel- und
osteuropdischen Linder auf eine
gemischte Finanzierung durch
internationale Entwicklungsinstitutionen
und Direktinvestitionen (ausléindischer)
privater Betreiber. Der Grad der
Liberalisierung, das Ausmal} der
Privatisierung, die Form der fiir private
Investoren offenen Mitwirkung und der
Aufsichtsrahmen beriihren die Spanne
der vorhandenen Wahlmoglichkeiten

merklich.

Falls Finanzierung und Fachwissen von
internationalen Entwicklungsinstitu-
tionen (von der Bank und anderen),
welche kommerziell ausgerichtete
Kreditkriterien verwenden, und von
privaten Quellen kommen sollen,

werden die mittel- und osteuropéischen
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Regierungen bestimmte langfristige
Ziele zuriickstellen miissen, um
dringliche Erfordernisse erfiillen zu

konnen.

Die entscheidende Prioritdtenabwigung
liegt wahrscheinlich zwischen der
Erbringung der allgemeinen
Telefondienstpflicht und der
Befriedigung der dringendsten
Bediirfnisse spezieller Benutzergruppen.
Telekommunikationsbetreiber (ob
offentlich oder privat) sind geneigt,
besonders ertrigliche Kunden in den
ersten Phasen der Netzentwicklung und
-modernisierung zu begiinstigen.
GroBkunden werden wahrscheinlich die
ersten sein, die von der Einfithrung
digitaler Technologie profitieren. Dies
sollte die Uberlastung bestehender
Netze vermindern, das Niveau der
Dienstleistungen verbessern,
Kapazititen fiir Kleinverbraucher
freimachen und damit die
wirtschaftliche Nutzung einer alten
(analogen) Anlage verldngern.
Kleinverbraucher kénnten nach und
nach an das neue Netz angeschlossen
werden. Anfiingliche Investitionen
werden dariiberhinaus
héchstwahrscheinlich auf die
Einfithrung neuer Leistungen (wie
internationale Gateways und digitale
Fernverbindungsnetze) und Funktionen
im Netz ausgerichtet werden, und nicht
nur auf die Modernisierung der alten
Standardtelefondienste (POTS) von

Analog- auf Digitaltechnik.



Beaufsichtigung

Die Aufsichtsinstanz hat die Aufgabe
sicherzustellen, dal} verniinftige
kommerzielle Methoden nicht mit Zielen
des offentlichen Interesses in Konflikt
geraten. Da jedoch die Entwicklung der
Telekommunikationsinfrastruktur
innerhalb eines relativ kurzen Zeitraums
stattfinden muB, und 6ffentliche
Kreditaufnahme allein nicht praktikabel
ist, wird das Aufsichtssystem
wahrscheinlich liberal sein,
moglicherweise viel liberaler als in den
meisten westlichen Lindern. Ein
Mindestmal} an Bestimmungen, die mit
der Erfiillung 6konomischer und sozialer
Ziele im Einklang stehen, wird
folgendes enthalten:

= eine Phasenstrategie mit dem Ziel der
Erfiillung einer allgemeinen
Telefondienstpflicht durch Verfahren,
die sicherstellen, daB ein Anteil der
Erlose aus gewinnbringenden
Segmenten fiir Entwicklungen in
weniger attraktiven
Verbrauchersegmenten zuriickgelegt
wird,

= strukturelle Tarifanpassungen zur
Sicherung der Rentabilitt,

= gerechte und wirksame
Markteintrittsregeln,

= die Verpflichtung, Konkurrenten
kostenorientierte AnschluBpreise fiir
den Zugang zum offentlichen Netz

anzubieten.

Institutionelle Reform
Infrastruktur- und Marktwachstum
werden groflere strukturelle Reformen

erfordern. Diese sind bereits in den

Uberblick Uber die Region der Geschaftstatigkeit

meisten Lindern im Gange und
enthalten:

* die Einfiihrung stéirkerer
Unabhingigkeit zwischen Staat und
PTTs,

= die Trennung von Post und
Telekommunikation,

= die Trennung von Betriebs- und
Aufsichtsfunktionen,

= die Verringerung von internen
Preissubventionen und die Einfithrung
kostenorientierter Preisbildung,

= die Umstrukturierung der PTTs
(Bildung von Kérperschaften),

* die Einfiihrung von Wetthewerb in
ausgewiihlten Dienstsegmenten und

= die Privatisierung staatseigener PTTs.

Die Tragweite der Reformen ist grofl und
der Zeitplan ehrgeizig. Verbleibende
kritische Punkte sind u.a.
Monopolabbau, Eigentiimerschaft und

Kontrolle sowie Trennung der Sektoren.

Monopolabbau Es wird erwartet, daf die
Liberalisierung zu schnellerem
Wachstum, verbesserten
Dienstleistungsqualitéitsstandards und
Finanzdisziplin fiihrt. Der Wetthewerb
im globalen Telekommunikationsmarkt
ist jedoch auf die Bereitstellung der
Endgeriite in den Haushalten und
bestimmte Wertschopfungsdienste
begrenzt. Mit wenigen bemerkenswerten
Ausnahmen (Japan, Vereinigtes
Kénigreich und USA) sind in den
meisten westlichen Lindern die
Grundtelefondienste noch immer
Monopol der PTT. Ausgewihlte
Wettbewerbs-Maflnahmen kénnen

folgende Formen annehmen:

Der Telekommunikationsbereich bedarf
dringender Modernisierung

= die Zulassung eines zweiten oder
dritten Leitungsbetreibers fiir
ausgewiihlte Standardtelefondienste

= die Einfiihrung des Weiterverkaufs
und die Forderung privater Netze

= die Forderung des
Qualitdtswettbewerbs von verbesserten

Dienstleistungen.

FEigentiimerschafi und Kontrolle
Zusiitzlich zur Einfithrung des
Wetthewerbs ist die Forderung einer
unternehmerischeren Form des
Managements entscheidend. Diese
Anderungen kénnen viele Formen
annehmen, angefangen bei relativ
kleinen strukturellen und operationellen
Veréinderungen bis hin zur
Privatisierung und groidimensionierten
Einbringung von privatem Kapital und
modernen Geschiiftspraktiken. Die
Einbringung neuen Kapitals als solche
erhoht nicht die Effizienz. Wichtig sind
die Fihigkeiten, die potentielle private
Aktionire wahrscheinlich in die
Geschiiftstitigkeiten einbringen. Die
Méiglichkeiten umfassen
Beratungsdienste, Managementvertrige
mit oder ohne Eigentumsklauseln und
volles Eigentum. Es kénnen bereits
Tendenzen zugunsten von
Zusammenarbeitsvereinbarungen anstatt
weitgehenden Alleingangs festgestellt
werden. Da Privatisierung jedoch nicht
notwendigerweise vom Monopolabbau
begleitet wird, werden die Abonnenten
zur gegebenen Zeit Schutz vor privaten
Monopolbetreibern benétigen, die
iiberméBige Ertriige aus ihren

Investitionen zu ziehen suchen.
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Sektortrennung Der Abbau von PTT-
Monopolen ist keine Garantie dafiir, dafl
die Vorteile, die aus der Einfiihrung
einer Marktwirtschaft gewonnen werden
sollen, realisiert werden. Die Schaffung
kleinerer, spezialisierterer Einheiten
anstelle der vorherigen vertikal
integrierten PTTs wird jedoch fiir
groleren Wettbewerb sorgen. Ein
unmittelbarer Vorteil dieses Prozesses
ist, daB kleinere Einheiten leichter zu
privatisieren und zu kontrollieren sind,
aber dieser Vorteil muf} gegen die
verbundenen Kosten- und Zeitfaktoren
abgewogen werden. Zum Beispiel
iiberlegen einige mittel- und
osteuropdische Linder, die PTT in
mehrere ortliche Betriebsgesellschaften
und einen nationalen Betreiber, der fiir
Fern- und internationale Gespriche
sorgt, aufzuspalten. Da die
Betriebsmargen im groflen und ganzen
in Fern- und internationalen Diensten
viel attraktiver sind, wird Sorgfalt
benitigt, um sicherzustellen, dafl lokale
Betriebsgesellschaften unter
Wettbewerbs- und Aufsichts-
bedingungen skonomisch lebensfihig
sind. Andernfalls kénnten
unangemessene Aufspaltungsstrategien
das (schon schwer zu erreichende)
soziale Ziel der allgemeinen
Telefonbereitstellung gefiihrden, da die
Masse der ortlichen Telefonbenutzung

mit dem Wohnsektor verbunden ist.

Mutige und innovative Handlungen sind
erforderlich, um den Herausforderungen
der Infrastruktur- und der
institutionellen Entwicklungen auf

mittel- und osteuropiischen



Telekommunikationsmérkten zu
begegnen. Fortschritte sind schon
gemacht worden. Alternativen werden
gerade identifiziert und Priorititen
formuliert; die Pragmatik und die
Absorptionsfihigkeiten der Wirtschaft
sollten nicht unterschiitzt werden.
Jedoch wird eine zunehmende
Zusammenarbeit zwischen dem
offentlichen und privaten Sektor nétig

sein.

Das Engagement der Bank

Im BewuBtsein, daB iiberall zu findende
Telekommunikationsdienste und der
freie Flul} von Informationen fiir
wirtschaftliches Wachstum wesentlich
sind, wird die Bank aktiv die wirksame
Entwicklung der
Telekommunikationsinfrastruktur und
-dienste in der ganzen mittel- und
osteuropdischen Region unterstiitzen
und fordern. Darlehen sind bereits fiir
ein verbessertes digitales Netz in
Moskau, Mobiltelefone in Polen und
Telekommunikationssysteme in Ungarn
und Ruménien gewiihrt worden.
Diskussionen laufen zudem tiber
Telekommunikationsprojekte in
WeiBruBland, der CSFR, Estland,
Lettland und Litauen sowie iiber

technische Hilfe in Albanien.

Die Bank wird den Wettbewerb durch
die stiirkere Beteiligung des
Privatsektors an den verschiedenen
Telekommunikationsdiensten fordern,
einschlieflich derjenigen, die
gegenwiirtig von 6ffentlichen Monopolen

betrieben werden.

Uberblick Uber die Region der Geschaftstatigkeit

Priorititen fiir diese Gebiete miissen
formuliert werden. Wegen der
Dringlichkeit der Bediirfnisse und des
langen Zeithorizonts von der Analyse bis
zur Durchfithrung kénnen
Investitionsprojekte nicht verschoben
werden, um strukturelle Reformen der
Wirtschaft und der
Telekommunikationsindustrie selbst
abzuwarten. Die Reformen werden
antizipiert und die Investitionsprojekte
entsprechend zugeschnitten werden

miissen.

Die Finanzierung der
Telekommunikationsinfrastruktur-
entwicklung und Probleme in
Management und Institutionen kénnen
nicht voneinander getrennt werden, und
die Bank wird versuchen, beides zu
finanzieren. Zudem wird sie in Fragen
der Industrie- und Eigentumsstruktur
und der Aufsichtsregelung beraten. Vier
Telekommunikationsprojekte sind 1991
von der Bank gebilligt worden, sowie
technische Hilfe fiir mehrere

Einsatzlidnder.

Energie

Gegenwartige Situation und jiingste
Entwicklungen

Als Folge der fritheren RGW-
Vereinbarungen waren die mittel- und
osteuropdischen Linder iibermifig von
Erdsl- und Erdgasimporten eines
einzigen Lieferanten, der ehemaligen

UdSSR, abhiingig.

Diese auf kiinstlich niedrigen Preisen
basierende Abhiingigkeit vermittelte den
falschen Eindruck eines billigen und
reichlichen Energieangebots, stimulierte
den ausgiebigen und ineffizienten
Verbrauch von Energieressourcen und
forderte die Entwicklung
energieintensiver Anlagen wie
iiberdimensionierter Raffinerien,
Schwerindustrie und petrochemischer
Werke. Das Fehlen von Anreizen zum
Energiesparen, unangemessene
Preisstrukturen, die keine Beziehung zu
Liefer- oder Produktionskosten oder zu
Weltmarktpreisen besitzen, das
Festhalten an GroBiprojekten mit
veralteten Technologien und das
Vorherrschen von Kohle mit niedrigem
Energiegehalt waren typische
Eigenschaften des zentral geplanten

Wirtschaftssystems.

Diese Volkswirtschaften verbrauchen
pro Dollar Wertschopfung mehr als die
doppelte Menge an Energie als die
westeuropdische Wirtschaft. Langfristig
gibt es ein betriichtliches Potential zur

Verringerung der Energieintensitiit.
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Zudem konnen kurzfristig einige
Ersparnisse durch Preisreformen und
Verbesserungen der Wartungs- und

Betriebsmethoden erzielt werden.

Als Folge der zentralen Planung ist der
Energiesektor als Ganzer, sowohl
horizontal als auch vertikal stark
integriert. Das Fehlen privater
Eigentiimerschaft und der Mangel an
klaren Leitungsverantwortlichkeiten
haben zu Ineffizienz und einem
niedrigen Niveau von ausléndischen

Investitionen gefiihrt.

Wegen des Fehlens eines passenden
Rechts- und Aufsichtsrahmens und des
begrenzten Zugangs zu sauberen
Technologien hat der Energiesektor in
mittel- und osteuropiischen Lindern
und der ehemaligen Sowjetunion einen
bedenklichen Einfluf} auf die Umwelt
ausgeiibt. Die Probleme sind u.a. extrem
hohe Emissionen von Kohlen- und
Schwefeldioxid, die Entsorgung
salzhaltiger Bergwerksabwisser in
Fliisse, die Verwiistung groBer
Landstriche durch groBangelegten
Tagebau und ein stindiger Anstieg der

Zahl und GroBe der Miillhalden.

Der Zusammenbruch der RGW-
Handelsstrukturen und der Ubergang zu
Weltmarktpreisen fiir Energieimporte,
der nicht durch entsprechende
Steigerungen der Preise in
Landeswihrung begleitet wurde, hat
dazu gefiihrt, daf die
Versorgungssicherheit fiir mittel- und
osteuropdische Linder und fiir

diejenigen Republiken der ehemaligen
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Sowjetunion, die wenig
Energieressourcen haben, ein
bedeutendes Ziel geworden ist. Die
Riickfithrung der Abhéngigkeiten auf
verniinftige Niveaus kann durch eine
Preisreform und eine Politik erreicht
werden, die auf die Diversifizierung der
Versorgungsméglichkeiten und auf
Energieeinsparungen abzielen. Parallel
hierzu benétigt die bestehende
Infrastruktur Sanierung und
Modernisierung, um verliBlicher und
effizienter zu werden und um neue
Versorgungsquellen zu erschlieBen.
Unter den energieproduzierenden
Republiken der ehemaligen Sowjetunion
sind die Hauptprobleme die Umkehr des
Riickgangs in Erdsl-, Gas- und
Kohleproduktion und die Beseitigung
der Engpiisse, die den

Brennstofftransport stark beschriinken.

Uberblick iiber Teilsektoren

Erdgas Es wird erwartet, dal} die
Nachfrage nach Erdgas zunimmt,
inshesondere bei der Stromerzeugung,
zum Teil wegen skologischer
Uberlegungen. Angesichts der
stagnierenden Gasforderung in der
ehemaligen Sowjetunion unterstreicht
diese Voraussage die Notwendigkeit, die
Verletzbarkeit gegeniiber
Versorgungsstorungen zu verringern
durch:

= die Entwicklung einheimischer
Erdgasexploration- und -forderung und
die Produktion von Kohlenflszmethan,
die zum Beispiel in Polen gute

Aussichten hat,

= die Diversifizierung der Importe.
Gaslieferungen fiir mittel- und
osteuropéische Linder von
Lieferlindern wie Norwegen, den
Niederlanden, Algerien oder dem Iran
werden jedoch bedeutende

Zusatzinvestitionen erfordern.

Um die bestehende Energieinfrastruktur
an neue mogliche Gasquellen
anzupassen und die bestehenden ost-
und westeuropiischen Energienetze zu
integrieren, haben die Einsatzlinder der
Bank verschiedene Optionen,
einschlieBlich einer Gaspipeline iiber
die Tiirkei nach Mitteleuropa, in
Erwigung gezogen. Gegenwiirtig laufen
Bemiihungen, das michtige
tschechoslowakische Transgas-
Fernleitungssystem, welches die
Gasfelder der ehemaligen Sowjetunion
mit westeuropiiischen Konsumenten via
die CSFR verbindet, in eine
Aktiengesellschaft mit der Moglichkeit
einer spiteren Privatisierung
umzuwandeln. Man beabsichtigt, die
technische Sanierung zu erleichtern, die
Kapazitit der Pipeline zu erhshen und
die Versorgungsquellen durch die
Errichtung von Verbindungen zu
Rohrleitungen in Westeuropa zu

diversifizieren.

Elekirizitiit Mit Ausnahme der
ehemaligen Sowjetrepubliken mangelt
es in den mittel- und osteuropéischen
Léndern insgesamt an Elektrizitit. Bis
vor kurzem wurden Fehlbetrige durch
Importe aus der ehemaligen UdSSR

gedeckt, entweder auf der Grundlage

“Keine Statistiken vorhanden

von Stromkéufen oder Vereinbarungen

zur anteiligen Nutzung von Kraftwerken.

In einigen mittel- und osteuropéischen

Liandern deckt Atomkraft einen

merklichen Teil des Elektrizititsbedarfs.

Um die zukiinftige
Elektrizititsnachfrage zu decken,
werden die mittel- und osteuropiischen
Lénder und die ehemaligen
sowjetischen Republiken die Transport-
und Verteilungsverluste (die gemessen
an internationalen Standards hoch sind)
reduzieren, die
Elektrizititsversorgungsnetze sanieren
und ausbauen, die bestehenden
Erzeugungskapazititen verbessern und
— in bestimmten Fiillen — zusétzliche
Kapazitiit aufbauen miissen. Die
Produktionseffizienz wird ebenfalls
erhoht werden miissen. Wegen der
Unsicherheit der Exportkapazitit aus
den energieproduzierenden ehemaligen
Sowjetrepubliken, dem Wunsch der
Lénder, die Energieversorgungsquellen
zu diversifizieren sowie dem
wachsenden Umwelthewultsein kinnte
eine zunehmende Verbindung zwischen
westlichen und 6stlichen Netzen eine
langfristige, kostengiinstige Losung
bieten. Eine Verstirkung der
Ubertragungen wird jedoch von
Verbesserungen der Leistungsqualitiit
und der VerlidBlichkeit der bestehenden

Systeme abhingen.
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Wegen der verfiigharen nuklearen
Kapazitit und — in vielen Fillen — dem
Mangel an sofort verfiigharen
Alternativen wird die Nuklearenergie in
der Region weiterhin eine Rolle spielen.
Zwei besonders besorgniserregende
Gebiete sind die Sicherheit der
bestehenden Einrichtungen und der
Brennstoffkreisldufe. Es besteht
dringender Bedarf an ausléndischer
technischer Hilfe, um die Probleme zu
losen, die durch einige der &lteren, noch
immer benutzten Technologien
entstehen, und die Bemithungen der
Aufsichtsbehorden zu unterstiitzen, die
modernsten, international akzeptierten
atomaren Sicherheitsanforderungen
beim Betrieb bestehender Kraftwerke
und bei Stillegungen und langfristiger
Entsorgung atomarer Abfille zu
verwenden. Internationale
Organisationen und nationale Instanzen
befinden sich in intensivem Dialog und
enger Zusammenarbeit auf diesem
Gebiet. Das ist ein neues und
wesentliches Element des

Reformprozesses.

Erdil Die interne Instabilitéit der
energieproduzierenden ehemaligen
Sowjetrepubliken belastet gemeinsam
mit der verringerten Olproduktion und
den aus der Authebung der fritheren
RGW-Vereinbarungen resultierenden,
viel hoheren Erdslpreisen die
zerbrechlichen Volkswirtschaften der
mittel- und osteuropiischen Linder,
sowie der ehemaligen Sowjetrepubliken

mit einem Energiedefizit. Die Kiirzung



Olfeld in Baku, Aserbaidschan

der Ollieferungen der
energieproduzierenden ehemaligen
Sowjetrepubliken (die 1991 auf etwa 36
Prozent der tatséichlichen
Erdsllieferungen von 1990 geschétzt
wird) hat zu einer verstéirkten Suche
nach alternativen Energiequellen und
-wegen gefiihrt. Einige Linder waren
inzwischen bei der Diversifizierung
ihres Erdslimportportfolios erfolgreich.
Andere sind durch technische (z.B.
begrenzte Infrastruktur) und finanzielle

Faktoren beschrinkt.

Verschiedene Moglichkeiten zur
Anpassung der bestehenden
Infrastruktur an neue
Versorgungsquellen werden gegenwirtig
untersucht. Die CSFR zum Beispiel
plant Verbindungen mit dem
westeuropiischen Erdol- und
Gaspipelinesystem, die ab 1993 die
tschechischen Raffinerien an die
Transalpin-Pipeline tiber Deutschland
und die slowakischen Raffinerien an
Osterreich anschlieBen. Ein
Osterreich/CSFR-Projekt plant, eine
osterreichische Raffinerie mit einer
anderen in der Nihe von Bratislava iiber
eine 60 Kilometer lange Pipeline zu
verbinden. Diese Pipeline wiirde zudem
die CSFR an die Adria-Wien-Pipeline,
das Triester Olterminal und den Olmarkt

des Mittelmeers anschlieBen.

Die Raffinerien in den mittel- und
osteuropdischen Staaten und der
ehemaligen Sowjetunion wurden gebaut,
um sowjetisches Ol zu verarbeiten, und

ihr Produktionspotential ist extrem

begrenzt. Die meisten sind heute alt und
iiberholt. Sie sind unwirtschaftlich und
ineffizient, gemessen an westlichen
Kriterien:

= die verfiighare Raffineriekapazitit ist
grofler als die Nachfrage,

= die Infrastruktur fiir den
Produkttransport von und zu
auslidndischen Mérkten ist sehr
begrenzt,

= die Konfiguration der Anlagen ist
nicht flexibel genug, um die
Verarbeitung einer grolen Vielfalt von
Rohélen zu gestatten,

* die Anpassung der
Produktionsfihigkeiten an die
Nachfrage nach einer breiteren Palette
von Produkten hoherer Qualitiit, die
strengere Umweltnormen erfiillen, wird

schwierig sein.

Kohle Kohle ist in mehreren mittel- und
osteuropdischen Lindern sowie in
RuBland und der Ukraine eine sehr
bedeutende einheimische Ressource.
Sie wird weiterhin fiir eine gewisse Zeit
ein vorherrschender Grundbrennstoff in
der Region bleiben. Transportengpisse
erschweren jedoch die Kohlelieferungen
fiir die Stromerzeugung in einigen der
fritheren sowjetischen Republiken sehr.
Zudem wird langfristig der Trend in
Richtung einer erhshten
Energieeffizienz — verbunden mit der
Preisliberalisierung und der
Durchsetzung neuer, besonders auf
Emissionen bezogener Umweltnormen —

den Teilsektor Kohle in vielen Gebieten

unwirtschaftlich machen. Die
Umstrukturierung wird bedeutende

soziale Folgen nach sich ziehen.

Das Engagement der Bank

Angesichts der Komplexitiit der
Probleme im Energiesektor der Region
und des groflen Investitionsbedarfs hat
die Bank die Aufgabe iibernommen,
einen Rahmen zu entwickeln, innerhalb
dessen spezifische Investitionen und
Reformen gefordert und realisiert

werden konnen.

Die Bank wird den Schwerpunkt ihrer
Investitionstitigkeit (zumindest fiir
einige Jahre) auf die Verbesserung der
Effizienz der bestehenden
Versorgungsanlagen, die Vollendung
sehr vorrangiger Projekte und die
Forderung der Energieersparnis legen.
Solche Titigkeiten werden sehr
wirtschaftlich sein, werden oft sehr
positive Umweltwirkungen haben und
kénnen relativ schnell durchgefiihrt
werden. Typische Projekte werden
Priorititen betreffen wie die produktive
Nutzung vorhandener Erdsl- und
Gasvorkommen, die Reparatur der
Erdgasrohrleitungen, die Sanierung der
Stromiibertragungssysteme, die
Verbesserung von
Fernheizungssystemen und die
Vollendung im Bau befindlicher
Kraftwerke. Besondere Betonung wird
auf Projekte gelegt, die Linder bei der
Erhshung der Energieexporte
unterstiitzen und die zusitzliche
Energieangebote fiir Europa

bereitstellen.
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Die Arbeit an neuen Projekten wird
wahrscheinlich beschriinkt sein auf: die
Bereitstellung von
Energieinfrastrukturen in besonders
dringenden Fillen (zum Beispiel nach
groB3en Problemen mit traditionellen
Versorgungsquellen), Projekte zur
Stirkung der regionalen Verbindung von
Energieinfrastrukturen sowie
Privatsektorprojekte, die die
Liberalisierung der Versorgung und die
Einbringung von auslindischem Kapital

und Managementwissen fordern.

Die Bank spielte eine aktive Rolle in
den Verhandlungen, die zur Errichtung
der am 17. Dezember 1991 in Den Haag
unterzeichneten Europiischen Energie-
Charta fiihrten. Ihr Engagement ist
fortgesetzt worden durch die
Entsendung von Personal in das
vorldufige Sekretariat der Charta-
Konferenz. Die Ziele der Charta
stimmen véllig mit denen der Bank

iiberein.



Stadtentwicklung

Die Stadtentwicklungsinitiative

Die Stddte Mittel- und Osteuropas und
der ehemaligen Sowjetunion spielen
eine wichtige Rolle im Ubergang ihrer
Linder zu demokratischen,
pluralistischen Marktwirtschaften.
Dezentralisierung und die
Kompetenzabgabe an
Gebietskorperschaften und die
Lokalbevélkerungen bilden einen
Hauptaspekt der gegenwiirtig laufenden
Reformen. Die Dezentralisierung der
kommunalen Dienste, die
Wasserversorgung, Wohnungswirtschaft,
Stadtverkehr, Heizung und
Umweltschutz umfassen, iibertriigt
komplexe Regulierungs- und
Fiihrungsaufgaben auf
Kommunalverwaltungen. Mit der
Dezentralisierung erfolgt auch eine
betriichtliche Ubertragung von Land und
offentlichen Unternehmen von der
staatlichen auf die kommunale Ebene.
Die Kommunalverwaltungen werden
daher in den kommenden Jahren eine
immer wichtigere Rolle in der
wirtschaftlichen und sozialen

Entwicklung spielen.

Angesichts dieser Rolle und der
wichtigen finanziellen und Infrastruktur-
Probleme, denen sich die Stidte in den
Einsatzlidndern gegeniibergestellt sehen,
hat die Bank die
Stadtentwicklungsinitiative (MDI)
eingefiihrt. Die MDI ist entworfen

worden, um die engen Verbindungen

Uberblick Uber die Region der Geschaftstatigkeit

zwischen Stadtinfrastruktur,
kommunalen Diensten und
Kommunalverwaltung unmittelbar durch
Projektfinanzierung und technische
Hilfe zu unterstiitzen. Sie erkennt, daf}
wirksame Entwicklung und Leitung der
Stadtinfrastruktur eine angemessene
Kapazitiit der Kommunalbehsrden sowie
einen Rahmen fiir Finanzmanagement

erfordern.

Zu den anwendbaren Instrumenten
innerhalb der MDI zihlen:

* Finanzierung von
Stadtinfrastrukturprojekten,

= Investitionsvorarbeiten, um die
Vorbereitung spezieller
Infrastrukturprojekte voranzubringen,
= technische Hilfe fiir die Verbesserung
kommunaler Dienstleistungen und die
Entwicklung der
Managementkapazititen der
kommunalen Verwaltungen,

= Unterstiitzung bei der Bestimmung
des nationalen institutionellen und
finanziellen Rahmens fiir

Gebietskorperschaften.

Spezifische technische Hilfe und
projektbezogene Arbeit der MDI laufen
in mehreren Stidten an, einschlieBlich
Bratislava, Budapest, Danzig, Moskau,
St. Petersburg und Warschau. MDI-
Aktivititen werden auch fiir andere Orte
entwickelt. Besondere Betonung wird
auf die aktive Lokalbeteiligung gelegt
sowie auf die Schaffung solider
Geschiiftsbeziehungen. Einige
Aktivititen, die auf die Stiarkung der fiir

Kommunalverwaltungen verfiigharen

Bankangestellte, die an der
Stadtentwicklungsinitiative beteiligt sind, bei einer
Diskussion Uber Stadtverkehr mit den Warschauer
Behdrden

Ressourcen und Finanzinstrumente Umwelt, einschlieflich der Bankprojekte
abzielen, laufen in den Sektoren Wasser,
Stadtverkehr, Heizung, Wohnung und Gegenwartige Situation und jiingste
Miillentsorgung. Arbeiten zur Entwicklungen
Entwicklung eines angemessenen Die zunehmenden Umweltbelastungen
institutionellen und finanziellen in Mittel- und Osteuropa sind von
Rahmens fiir Kommunaldienste sind weitreichender Bedeutung. Die
auch im Gange. vorhandenen wissenschaftlichen Daten
iiber die Umweltsituation sind zu
unvollstindig, um ein verliBliches und
umfassendes Bild zu liefern, doch es
gibt verschiedene Anzeichen einer
besorgniserregenden und sich
verschlechternden Lage in vielen Teilen
der Einsatzléinder der Bank. Die
Gesundheit des Menschen, die von
Menschen erbaute Umwelt und
natiirliche Systeme sind von den Folgen
fritherer und heutiger
Wirtschaftsaktivitidten bedroht. Weite
Gebiete innerhalb und auflerhalb der
Region sind davon beeintriichtigt.
Beispiele skologischer Katastrophen
schlieBlen die radioaktiv verseuchte
Region um Tschernobyl ein sowie das
.Schwarze Dreieck‘ an den Grenzen von
Polen, der CSFR und Deutschlands, das

durch den Abbau und die Verbrennung

von Braunkohle enorm verschmutzt ist.

Staatseigentum und zentrale Planung,
welche die schnelle Entwicklung der
Schwerindustrie, umfassenden
Ressourcenabbau und grofe
Wirtschaftseinheiten betonten, waren

eher das Ergebnis von ideologischen
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Zielsetzungen als von Bestrebungen
nach Effizienz oder Wohlstand. Die
Nicht-Beachtung der realen Kosten von
Energieerzeugung, Ressourcennutzung
und Schiden an Okosystemen schufen
in Mittel- und Osteuropa eine
industrielle Struktur, die sich weder aus
tkonomischer noch aus tkologischer
Sicht halten kann. Niedrige
Produktivitit, Arbeitslosigkeit, Armut
und schlechte Gesundheit werden nun
in direkter Verbindung zu
Umweltverschmutzung,
arbeitsmedizinischen und
volksgesundheitlichen Risiken,
Entwaldung und dem Aussterben von

Arten gesehen.

Trotz einiger bestehender Ahnlichkeiten
sind die okologischen Risiken in Mittel-
und Osteuropa ernster als die, denen die
westlichen Linder wihrend ihrer
industriellen Expansion
gegeniiberstanden. Das Ausmaf} und der
Umfang potentieller Gefahren, die mit
industrieller Technologie
zusammenhéngen, sind im 20.
Jahrhundert stark gestiegen, aber die
schrumpfenden mittel- und osteuro-
péischen Volkswirtschaften haben nur
geringe eigene Kapazitiiten, sich mit
diesen Problemen auseinanderzusetzen.
In einer Zeit wirtschaftlichen Mangels
und undemokratischer Politiken ist das
okologische BewuBtsein unterentwickelt

geblieben.

Der Prokopfverbrauch von Ressourcen
liegt in den mittel- und osteuropiischen
Landern allgemein unter dem westlicher
Gesellschaften. Die Vélker Mittel- und
Osteuropas haben weniger Wohnraum,
verbrauchen pro Kopf weniger Energie
im Haushalt und weniger Industrie- und
Agrarprodukte, erzeugen geringere
Mengen an Haushaltsmiill, fahren und
reisen weniger und besitzen weniger
Autos als die Einwohner in den meisten
Industrieléindern. Aber man ist sich in
diesen Lindern der Grenzen des
Verbrauchs natiirlicher Ressourcen
kaum bewuft: Energie und Rohstoffe
werden mit veralteten Technologien
ineffizient verwertet, Abfallprodukte
aller Arten werden nachléssig und mit
minimaler Beachtung von
Umweltbestimmungen gehandhabt und
entsorgt, und Sicherheitsbestimmungen

werden nicht befolgt.

Probleme der Umweltverschmutzung

Die Bevolkerung Mittel- und Osteuropas
ist grofen Umweltrisiken ausgesetzt
durch allgemein hohe Ausmalle an
AuBen- und Innenverschmutzung,
unhygienischer Nahrung und schlechter
Wasserqualitit. Die folgenden Probleme
sind der gesamten Region gemeinsam:
Versduerung der Umwelt, Eutrophierung
der Gewisser, Landerosion durch Wind-
und Wasserwirkung, Verringerung der
Bodenfruchtbarkeit durch
physikalische, chemische und
biologische Veriinderungen, Anhdufung
von gefihrlichen Abfillen, Verlust des
Habitats und Verarmung genetischer

Reserven.

Grofle Mengen industrieller und
landwirtschaftlicher Chemikalien und
ungeklirter Abwiisser haben
Oberfldchen- und Grundwasser
verschmutzt. Grenziiberschreitende
Fliisse wie die Donau, Elbe und
Weichsel transportieren gefihrliche
Stoffe von einem Land zum anderen.
Abfallprodukte werden in die Ostsee,
das Schwarze Meer und die Adria
versenkt und erschopfen dadurch
wichtige gemeinsame Ressourcen wie
z.B. Fischgriinde. Unterirdische
Trinkwasservorkommen sind in fast
allen GroBstidten, Kleinstidten oder
Dérfern verunreinigt. Andere betroffene
Gebiete sind das Schwarze, das
Asowsche und das Kaspische Meer, die

Wolga und die Halbinsel Kola.

Zusiitzlich gibt es schwere und
manchmal sogar katastrophale
Umweltprobleme an bestimmten Orten,
den sogenannten
.Umweltkrisenherden®. Jedes mittel-
und osteuropiische Land hat solche
Gebiete, die typischerweise dicht
besiedelt und hochindustrialisiert sind
und Kohlekraftwerke, Stahlwerke,
Aluminium- und andere
Buntmetallwerke, Berghau und
Erzverarbeitung aufweisen. Dies sind
lauter potentiell starke
Umweltverschmutzer. Einige dieser
wirtschaftlichen Teilbereiche werden
nun strukturellen Anpassungen
unterzogen, die ihre Existenz in Frage

stellen konnten.
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Gesundheitsfragen

Auswirkungen auf die menschliche
Gesundheit und Wohlfahrt miissen auch
beriicksichtigt werden. Statistiken und
Einzelfallbeobachtungen in besonders
verschmutzten Gebieten weisen auf eine
dramatische Zunahme bestimmter
Krankheiten hin. Eine Anzahl
gesundheitlicher Probleme kann mit
physischen Umweltbedingungen in
Mittel- und Osteuropa in Verbindung
gebracht werden:

= chronische und akute Erkrankungen,
die von Blei, anderen Schwermetallen
und Chemikalien wie Nitraten und
Arsen im Wasser verursacht werden,

= Risiken fiir die normale menschliche
Entwicklung, besonders ungeborener
Kinder und hohe Kinder-
sterblichkeitsraten,

= Erkrankungen der Atemwege bei
Kindern und Erwachsenen,

= akute Gesundheitsprobleme, die
durch Umweltkatastrophen verursacht

sind.

Leider lassen sich wegen der schlechten
Qualitit und der Unstimmigkeit der
Daten iiber die Einwirkung von
Umwelteinfliissen auf den Menschen die
Beziehungen zwischen
Verschmutzungsgraden und
Gesundheitsschéiden nur schwer
nachweisen. Bei den gegenwiirtigen
Umweltsarbeiten sollte den
Gesundheitsfragen hchste Prioritéit
eingeridumt werden. Die
Luftverschmutzung scheint die grofite
Gefahr zu sein. Das absichtliche und
nicht absichtliche Abladen von Abfillen

und das daraus folgende Auftreten



gefihrlicher und giftiger
Verschmutzungen hat zur
weitverbreiteten Verseuchung von
Boden und Grundwasser gefiihrt.
Verseuchte Trinkwasservorrite und
Agrarerzeugnisse tragen damit stark zu

Gesundheitsschiden bei.

Die Verwendung schlechter Braunkohle
ist von bedeutendem gesundheitlichen
Belang. Sie fiihrt zu hohen
Partikelemissionen in der Nihe von
Kraftwerken und erzeugt so zwei Drittel
des aus den mittel- und osteuropiischen
Lindern stammenden Gesamtausstofles
an Schwefeldioxid. Diese Linder
exportieren gegenwiirtig 59-74 Prozent
ihrer Schwefeldioxidemissionen.
Allerdings stammen 36-59 Prozent des
bei ihnen abgelagerten Schwefeldioxids
aus Léndern jenseits ihrer Grenzen.
Wiihrend der 60er Jahre sammelte sich
eine noch groflere Menge importierter
Schadstoffe in dieser Region an, wobei
ein GroBteil aus Westeuropa kam. Dies
erzeugte ein langfristiges Erbe an
Boden- und Vegetationsverseuchung;:
Schwefelkonzentrationen, die fiinfmal
héher sind als die natiirlich
vorkommenden Basiswerte, sind

beobachtet worden.

Die schlechte Luftqualitit in iiberbauten
Gebieten und die damit verbundenen
Gesundheitsprobleme werden

wesentlich durch die Fahrzeuge Mittel-
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und Osteuropas beeinfluBt, die in ihrem
Schadstoffausstol3 zu den gréfiten
Verschmutzern der Welt gehoren. Sie
produzieren viel groflere Mengen von
Stickoxiden, Kohlenmonoxid und
Kohlenwasserstoffen pro gefahrenem
Kilometer als Autos und Lastwagen im
Westen. Es gibt nur wenige installierte
Katalysatoren, und die meisten

Fahrzeuge verwenden verbleites Benzin.

Umweltmanagement

Die meisten westeuropéischen Linder
haben eine relativ strenge
Umweltgesetzgebung und moderne
Aufsichtssysteme angenommen und
haben anspruchsvolle, langfristige
nationale Umweltprogramme, die auf
eine tragbare Entwicklung abzielen. Die
mittel- und osteuropiischen Linder
schneiden in der Durchsetzung von
Bestimmungen, im Management von
Ressourcen in der Umweltqualitiit im

Vergleich dazu schlecht ab.

Die Umwelthewegung spielte in einigen
mittel- und osteuropiischen Lindern zu
Beginn des Ubergangsprozesses eine
Schliisselrolle. Dennoch ist derzeit die
breite gesellschaftliche Unterstiitzung
der Umweltschutzbewegung weitaus
geringer als in westlichen
Gesellschaften. Seit der politischen
Wende haben Umweltprobleme fiir die
groferen politischen Gruppierungen, ob
an der Macht oder in der Opposition,

nur zweitrangige Bedeutung gehabt.

Einige wenige Linder wie etwa Polen

haben ausléndische finanzielle und

technische Hilfe in Anspruch
genommen, um eine konsequente
wissenschaftliche und fachlich
untermauerte Umweltstrategie zu
entwickeln. Allerdings stimmen
Prioritéiten und Ressourcenzuweisung
oft nicht iiberein, und es ist fraglich, ob
die bestehenden Umweltprogramme die
wichtigsten Probleme iiberhaupt
anpeilen. Verliflliche Daten iiber den
Zustand der Umwelt sind selten
verfiighar, und Kontrollsysteme
erfassen — sofern vorhanden — oft relativ
kleine Gebiete und geben
unzureichende Informationen iiber viele

wichtige Schadstoffe.

Die Umweltkosten sind in
Entscheidungsverfahren und
Rechnungswesen nicht integriert, und
das Verursacherprinzip funktioniert
nicht. Der Einsatz von wirtschaftlichen
Instrumenten steht erst in den Anféingen
und die gegenwiirtigen Geldstrafen
geniigen nicht um ein angemessenes
Verhalten zu bestéirken. Staatliche
Finanzierung reicht normalerweise nicht
aus, um wirksame Aktionen
hervorzurufen. Einige Linder ziehen die
Einfithrung neuer Umweltgebiihren und
-steuern sowie die Errichtung nationaler
Fonds zur Finanzierung von

Umweltprogrammen in Betracht.
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Rechtsverfahren und Strafverfolgungen
sind selten, und Entschéddigungssysteme
fiir die, die durch Umweltlasten
Schaden erleiden, existieren nicht. Es
gibt Gesetze und Normen, die oft
strengste Auflagen enthalten, aber nur
rudimentér entwickelte
Verwaltungsstrukturen und mangelnde
Sachkompetenz drosseln die
Wirksamkeit des Vollzugs. Schlecht
definierte Zustindigkeiten und
Konkurrenz zwischen Behorden
beeintrichtigen des weiteren die
Nutzung von Ressourcen, die der

Umweltkontrolle gewidmet sind.

Es besteht ein gro3er Bedarf an
technischer und finanzieller Hilfe fiir
den Aufbau von Umweltinstitutionen,
die Schulung von Fachleuten, und die
Planung und Prioritéitenbestimmung der
Umweltpolitik. Vorrangige
Aufmerksamkeit benétigen Bereiche wie
Umweltepidemiologie, die Verhinderung
von dauerhaften Schéden an natiirlichen
Ressourcen und die Einschétzung der
wichtigsten Risiken fiir biologische

Ressourcen.

Die okologische Herausforderung

Die skologische Herausforderung, der
die mittel- und osteuropéische Region
gegeniibersteht, ist zweifacher Art: Die
Umwelt muf} verbessert werden,
withrend die makroskonomische
Stabilitit erhalten bleibt und die
mikroskonomische

Wettbewerbsfihigkeit erhoht wird.



Umweltverschmutzung in Danzig. Die Weichsel ist
einer der am meisten verschmutzten Flisse der Welt
und flieRt in der Nahe von Danzig in die Ostsee.
Durch Abfall und Abwasser von Chemiewerken,
Erzaufbereitung und stadtischen Abfall wird die
Verschmutzung noch verscharft
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Internationale Verbindungen in Form
von Handel und auslédndischen
Investitionen miissen ebenfalls verstirkt
werden. Die jungen Demokratien Mittel-
und Osteuropas verfiigen jedoch nicht
iiber die finanziellen Ressourcen,
Sachkenntnisse oder
Strukturmechanismen, die erforderlich
sind, um eine friihe Integration

von Wirtschafts- und Umweltpolitik

zu erreichen.

Solange Marktméngel nicht behoben
werden, werden neue Umweltprobleme
entstehen. Internationale Institutionen
spielen eine wichtige Rolle bei der
Vorbeugung vor ,,6kologischem
Kolonialismus®. Westliche Umwelthilfe
ist von besonderer Bedeutung, nicht nur
fiir Beseitigung bestehender
Umweltschiden, die durch vergangene
Wirtschaftspolitiken verursacht wurden,
sondern auch fiir die Vermeidung oder
Kontrolle neuer skologischer Gefahren
in den Lindern Mittel- und Osteuropas.
Neue Risiken kénnen sowohl aus
einheimischen Unternehmensinitiativen
resultieren als auch durch auslindische
Investoren entstehen, denen an hohen
Profiten durch die Verursachung
geringer Umweltkosten in den neuen

Mirkten gelegen ist.

Das Engagement der Bank

Die Bank ist durch ihr Ubereinkommen
angehalten, im Rahmen ihrer gesamten
Titigkeiten eine umweltfreundliche und
auch langfristig unbedenkliche
Entwicklung zu férdern. Dies ist das
erste Mal, daf} einer internationalen
Finanzinstitution in ihrer
Griindungsurkunde ein klares und
proaktives Mandat fiir Umweltschutz-

und -sanierung erteilt wurde.

Die Bank verfolgt die folgenden
Prioritéiten:

= Hilfe an ihre Einsatzléinder bei der
Formulierung der Umweltpolitik,

= Forderung der Verwendung einer
Vielzahl von Wirtschaftsinstrumenten,
um héhere Umweltqualitit zu erreichen,
= Ermutigung der Entwicklung einer
Umweltgiiter- und
-dienstleistungsindustrie in ihren
Einsatzlédndern,

= Initiierung und Unterstiitzung
spezieller Studien und Programme, um
regionale und nationale
Umweltprobleme anzugehen und
Umweltschulung zu fordern,

= Errichtung eines umfassenden
Systems fiir umweltrelevante
Begutachtung und Aufsicht bei ihren
Investitionsprojekten,

= Beratung der Projekttriiger bei der
Durchfiihrung von Umweltanalysen,

= Einbeziehung von
Umweltbedingungen in die Vertrige mit
Projekttrigern,

= Durchfiihrung und Uberwachung von
spezifischen Umweltkontroll- und

-verbesserungsmafinahmen,
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= Identifizierung von kommunalen
Entwicklungsinitiativen wie
Wasserversorgung, kommunale
Kléranlagen, Abfallentsorgung und
Bodensanierung, welche die
Umweltbedingungen fiir die Volker der
mittel- und osteuropiischen Linder

direkt verbessern.

Okologische Probleme in der Region
sind oft transnationaler und
transmedialer Natur. Sie umfassen
Probleme wie die mitteleuropéische
Luftverschmutzung, das Management
des Donaubeckens und die
Uberwachung der Verschmutzung des
Einzugsgebiets der Ostsee. Einzelne
Linder werden es sehr schwierig finden,
kostengiinstige Umweltmainahmen zu
entwerfen, um mit solchen
umfangreichen Problemen umzugehen.
Ein gemeinsames Vorgehen aller
betroffenen Linder ist nétig, was in
einigen Fillen auch westeuropéische
Linder einschlieBt. Regionale und
subregionale Studien,
grenziibergreifende und
sektorspezifische Umweltwirkungs-
Analysen und multinationale

Untersuchungsarbeiten werden nétig



Fabriken und Kraftwerke nahe Kattowitz, Polen.
Einige der vielen Verschmutzungsquellen in
Oberschlesien, die zu den groften
‘Umweltkrisenherden’ Europas gehoren
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sein, um den Rahmen fiir weitreichende
Programme zur Beseitigung der
Umweltverschmutzung zu schaffen. Die
Bank beabsichtigt, in solchen
Programmen eine aktive Rolle zu
spielen und sie als Instrument zur
europiischen dkologischen Integration

zu nutzen.

Regionale Projekte

Umweltprogramm Ostsee Die
Europiische Bank ist ein aktiver
Teilnehmer der Arbeitsgruppe der
Helsinki-Kommission, die ein
Gemeinsames Gesamtprogramm
vorbereitet, um die starke Belastung der
Ostsee durch Haushalt-, Industrie- und
landwirtschaftliche Verschmutzung
wieder zu mindern. Die Bank hat
Vorstudien in Kénigsberg und regionale
Analysen von Luftverschmutzung und
landwirtschaftlichen Abfliissen
finanziert. Projektvorbereitungsarbeiten
sind im Gange mit dem Zweck,
Umweltmanagementprojekte in den
Zellstoff- und Papierindustrien, im
Management giftiger Abfallprodukte und
in der kommunalen Abwasserkldrung zu

finanzieren.

Umweltprogramm Donaubecken Die
Européische Bank ist fiihrend in der
Gruppe von internationalen
Organisationen, die den Anrainerstaaten

der Donau helfen, ein umfassendes und

koordiniertes Drei-Jahres-
Aktionsprogramm zu initiieren, das sich
mit Gebieten und Problemen von akuter
okologischer Bedeutung befassen wird
und auflerdem die Bausteine fiir ein
langfristiges Management der Umwelt
im Donauraum legt. Wihrend dieser
Anfangsphase wird das Programm der
Bank sich darauf konzentrieren,
Investitionsprogramme vorzubereiten,
die sich mit sehr vorrangigen Problemen
der Industrieabfallwirtschaft und mit der
Erarbeitung von Aktionsplénen fiir
mehrere Nebenfliisse der Donau mit

kritischen Umweltproblemen befassen.

Umweltprogramm Donaudelta Die
591.000 ha des Donaudeltas wurden von
der ruménischen Regierung zum
Biosphiren-Schutzgebiet erklért, und
jiingst wurde iiber die Hiilfte des
Gebiets zu einem ,,Erbe der
Menschheit erklért. Die Europdische
Bank hat mit der Donaudelta-
Biosphiiren-Behorde und der World
Conservation Union (IUCN)
zusammengearbeitet, um ein Programm
zur Stirkung der Behorde zu entwickeln,
insbesondere ihrer Fihigkeit,
Umweltprogramme zu erstellen und das
Okosystem des Deltas zu verwalten. Die
Bank wird dariiberhinaus
Investitionsbediirfnisse in wirtschaftlich
wichtigen und 6kologisch empfindlichen
Bereichen wie Fischerei und Tourismus

untersuchen.
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Umweltanalysen

Die Europiische Bank hat ein Projekt
mit dem Titel
,Umweltanalysengesetzgebung und
-politik in Mittel- und Osteuropa®
initiiert, um den gegenwiirtigen Stand
der Umweltanalysen in jedem der
Einsatzldnder der Bank zu iiberpriifen.
Dieses Projekt wird wesentliche
Informationen bereitstellen, um dem
Bankpersonal bei der Uberpriifung von
Projekten im Projektbestand der Bank
zu helfen, und es wird auch dazu
beitragen, Grundkriterien zu erstellen,
auf die die technische Hilfe im Bereich
der Umweltbewertung und -kontrolle

bezogen werden kann.

Umweltwirkung der Bankprojekte

Jedes Projekt der Bank wird friihzeitig
durch das Umweltpersonal der Bank
begutachtet, um das Niveau der
notwendigen skologischen Information
zu bestimmen. Projekttréiger stellen die
benitigten Umweltinformationen
gewdhnlich in Form einer
Umwelteinschétzung oder
Umweltpriifung bereit. Diese werden
durch die Bank nachgepriift, und alle
tkologischen Auflagen werden in
Darlehens- oder anderen
Vereinbarungen als Bedingung
aufgenommen. Die Bank fordert fiir die

Zeit, in der sie den Einsatz des Kredits



iiberwacht, Zusicherungen, daf} die in
den Vertriigen spezifizierten

UmweltmaBinahmen erfiillt werden.

Bis heute haben vierzehn Projekte die
Zustimmung des Direktoriums erhalten.
Vier davon sind
Telekommunikationsinitiativen und
eines ist die Finanzierung einer
Computersystem-Firma. Diese Projekte
werden in ihrer direkten Wirkung
insgesamt umweltneutral sein, konnten
sich aber in einem weiteren
Zusammenhang als positiv
herausstellen, nachdem verbesserte
Kommunikations- und
Informationstechnologien allgemein die
Effizienz erhthen. Zwei genehmigte
Projekte gehoren in die Kategorie der
Hilfe fiir Finanzmittler. Die Bank hat
spezifische Verfahren entwickelt, um
sicherzustellen, daf} Finanzmittler
okologische Sorgfaltsuntersuchungen
bei jeder ihrer potentiellen
Transaktionen durchfiihren, und daB sie
von den Endkreditnehmern verlangen,
angemessene Umweltinformationen zur

Verfiigung zu stellen.

Die anderen sieben gebilligten Projekte
umfassen drei auf Nahrungsmittel
bezogene Kredite (Herstellung,
Lagerung und Verarbeitung), zwei
Produktionsunternehmen (schwere
Elektroausriistung und
Papierverpackung), ein
Fernheizungsprojekt und einen Kredit

an eine Service-Firma fiir

Erdslbohranlagen. In jedem Fall werden
bestehende Anlagen oder Ausriistungen
verbessert und modernisiert, oder es
werden neue, moderne Anlagen und
Ausriistungen finanziert. Die geplanten
Ausriistungen wurden in jedem Fall
iiberpriift, um sicherzustellen, daf}
addquate Umweltkontrollen in den

Spezifikationen enthalten waren.

Die Bank verlangt, daf} die Projekttriiger
der Lebensmittelherstellungs-,
-lagerungs- und -verarbeitungsprojekte
und der beiden
Produktionsunternehmen
Umweltanalysen durchfiihren. Die
Projekttriiger der Nahrungsmittellager-,
und -verarbeitungsprojekte sowie der
Papierverpackungsfabrik wurden
ebenfalls gebeten, der Bank die
Ergebnisse der Umweltanalysen
vorzulegen, da diese Projekte eine
gewisse Ausweitung von Aktivititen
enthielten, die Umweltauswirkungen
auch auflerhalb des Projektbereichs
haben konnten. Unter Verwendung der
Ergebnisse der Untersuchungen und
Umweltanalysen prizisierte die Bank
Umweltbedingungen, die — wo nétig — in
Darlehensvereinbarungen eingebaut
wurden. Der Olbohrausriistungskredit
enthielt keinen Kauf oder Transfer von
Land; er befaBte sich mit der
Ausriistungsbereitstellung und der
Schulung fiir die
Dienstleistungsindustrie. Die Anlage
benutzt eine Bohrmethode, die den
fritheren in der Region fiir

Probebohrungen benutzten Methoden

Umweltprogramm im Donaubecken: Mitarbeiter der
Bank betrachten Umweltprobleme im Tata Becken,
Ungarn; Erzschlamm in einem Staubecken uber der
Stadt Tatabanya, Ungarn

bei weitem iiberlegen ist und den
modernen westlichen
Sicherheitsanspriichen entspricht. Das
Fernheizungsprojekt enthielt
Energiesparmaflnahmen, verbesserte
Steuerung der Heizungsnetze und
ersetzte die unwirtschaftlichen und
verschmutzenden Heizkessel durch
weitaus sauberere, gasgefeuerte

Verbrennungsanlagen.
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Schliisselfakten

Flache (Quadratkilometer) 28.750

Bevolkerung
in Millionen (1989) 3

Sektorale Anteile an der
gesamten Beschaftigung (1989)
Landwirtschaft 49%

Industrie 23%

Sauglingssterblichkeit
pro 1000 Lebendgeburten (1988) 39

Lebenserwartung
in Jahren (1989) 73

Fernsehgerate
pro 1000 Einwohner 83

Erwerbsbevélkerung
mit héherer Schulbildung 26%

Geschatztes BIP pro Kopf
(1990), in US-$ 1.000*

Siehe ,Messungsprobleme“ auf Seite 33
Quellen: Albanische Regierung
PlanEcon

Albanien

Landesiiberblick

Politik

Das Regime des Enver Hodscha dauerte
etwa 40 Jahre an - von 1944 bis zu
seinem Tod 1985. Es war charakterisiert
durch Sduberungsaktionen, Terror und
den sukzessiven Abbruch der
Beziehungen mit Verbiindeten
Albaniens. Albaniens Isolierung und
das Fehlen von Wirtschaftsbeziehungen
mit fast der gesamten Welt seit dem
Ende des Zweiten Weltkriegs fiihrte zu
grolen Entbehrungen und skonomischer
Stagnation, aus der eine Erholung sehr

schwierig sein wird.

Hodscha wurde ersetzt durch den von
ihm erwihlten Nachfolger Ramiz Alia,
der 1991 weiterhin Priisident war. Wie
bei den friihen Reformstadien der
anderen mittel- und osteuropiischen
Linder, ist auch die albanische
Regierung unter zunehmenden Druck
der demokratischen Krifte geraten, die
auf rasche und durchgreifende
politische und wirtschaftliche

Liberalisierung driingen.

Demonstrationen fiir die Demokratie
wihrend des ganzen Jahres 1990, die in
Gewalttiitigkeit gipfelten, hatten zur
Folge, daf} Président Alia die Bildung
von Oppositionsparteien zur Beteiligung
an Mehrparteienwahlen zuliel3. Die zur
Albanischen Sozialistischen Partei
umbenannte kommunistische Partei
gewann im Miirz 1991 diese Wahlen mit
fast zwei Dritteln der Stimmen. Die

Demokratische Partei (DP), die von

Salih Berisha gefiihrte wichtigste
Oppositionspartei, erreichte
betrichtliche Erfolge in stddtischen
Gebieten. Sie wurde aber in den
léindlichen Gebieten, wo der grofite Teil
der Bevélkerung lebt und wo die
Nachrichten iiber die Reformen kaum
hindrangen, schwer von den
Kommunisten geschlagen. Die DP
lehnte ein Angebot ab, sich an der vom
sozialistischen Okonomen Fatos Nano

gebildeten Regierung zu beteiligen.

Die Nano Regierung brach im Juni 1991
nach einem vierwichigen Generalstreik,
der von der demokratischen Opposition
gefiihrt wurde und raschere politische
und wirtschaftliche Reformen anstrebte,
zusammen. Eine Ubergangskoalition,
die ,,Regierung der nationalen
Stabilitit* unter dem Sozialisten Ylli
Bufi mit sieben Ministern aus der
Opposition trat an ihre Stelle. Diese
Regierung legte ihre Amter am

10. Dezember 1991 aufgrund des
Drucks der Opposition nieder. Am

14. Dezember ernannte Prisident Alia
bis zu einer Neuwahl eine neue
Ubergangsregierung aus Technokraten,
unter Leitung des fritheren

Erndhrungsministers Vilson Ahmeti.

Fiir Albanien ist die Situation der
albanischen Volksgruppe von Kosovo,
das vom benachbarten Serbien regiert
wird, eine wichtige auBenpolitische
Frage. Als Reaktion auf die
iiberwiltigende Stimmung zugunsten der
Unabhiingigkeit, die in einem

inoffiziellen Referendum in der Provinz
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zum Ausdruck kam, erkannte Albanien
am 22. Oktober 1991 Kosovo als einen

unabhiingigen Staat an.

Albanien gilt nun international als ein
Staat, der den UbergangsprozeB zu
Mehrparteien-Demokratie, Pluralismus
und marktorientierten
Wirtschaftsreformen begonnen hat. Es
ist Mitglied der KSZE und hat einen

besonderen Gaststatus beim Europarat.
Wirtschaft

Seit 1989 hat sich die Wirtschaftslage in
Albanien betrichtlich verschlechtert. Im
Jahre 1991 befand sich das Land im
Zustand einer schweren Krise. Im ersten
Halbjahr 1991 fiel die Produktion auf
Jahresbasis um 30 %. Es gab einen
grollen Mangel an Lebensmitteln,
Arzneimitteln und Brennstoffen. Die
Auslandsschulden wuchsen auf

400 Mio. $ an; das entspricht fast dem
Fiinffachen der Einnahmen aus
Exporten an Giitern und

Dienstleistungen.

Der wirtschaftliche Niedergang seit
1989 wurde durch besondere Faktoren
wie die schwere Trockenheit 1990,
Streiks und Stromausfille verschiirft.
Dazu trugen auch die mit dem
spontanen Abbau des
genossenschaftlichen Sektors
verbundenen Storungen bei, wie auch
der teilweise Zusammenbruch des
Vertriebssystems und der verringerte

Zugang zu wesentlichen



Anzahl der Parlamentsitze

Ergebnisse der Wahlen vom Marz 1991

1 Sozialistische Partei Albaniens 175
2 Demokratische Partei Albaniens 75

Vorleistungsgiitern aus RGW-Léndern.
Die Hauptursache fiir die
Verschlechterung sind jedoch die sich
anhéufenden Folgen einer falschen
Zuordnung der Ressourcen - das
Ergebnis von vier Jahrzehnten extremer
Zentralplanung, radikaler
Gleichmacherei und seit 1978 einer
kompromif3losen Politik der

Selbsténdigkeit.

Die Regierung betreibt
Wirtschaftsreformen seit April 1991, als
das Privateigentum fiir alle
Eigentumsformen, mit Ausnahme von
Land, und ein Kreditprogramm fiir neue
private Wirtschaftsinstitutionen
eingefiihrt wurden. Um die
landwirtschaftliche Erzeugung
anzuregen, wurde ein Teil der
landwirtschaftlichen Produktion
liberalisiert und die Grofe und die
Anzahl der privaten Grundstiicke
erweitert. Die ReformmaBnahmen,
einschlieBlich einer scharfen
Wéhrungsabwertung und der Freigabe
einiger Preise, wurden im Oktober vom
Parlament ratifiziert. Unter der
Schirmherrschaft einer neugeschaffenen
Nationalen Privatisierungsagentur ist
die Privatisierung in der ersten

Vorbereitungsstufe.

Umwelt

Als Folge der fritheren Politiken leidet
Albanien sowohl unter dem Raubbau
von natiirlichen Ressourcen als auch
unter der industriellen

Umweltverschmutzung. Die

geschatzt

1988 1989 1990 1991
BIP zu konstanten Preisen (Veranderung in %) -0,5 11,7 -13,1 -
Arbeitslosigkeit in % der Erwerbsbevélkerung - 7,0 8,0 10,0
Konsolidierter Finanzierungssaldo (% des BIP) * -1,2 -8,6 -16,6 -
Einheiten inlandischer Wahrung pro US-$ (Jahresende) 8,0 8,0 10,0 50,0
Leistungsbilanz (Mio. US-$) -235 -70,4 95,1 -
Bruttoauslandsverschuldung
(% der Exporte von Gutern und Dienstleistungen) **) - 46,2 237,2 -

Ausgewahlte Wirtschaftsindikatoren fiir Albanien
*Auf Grundlage von Zahlungszusagen.
*Jahresende. Nur konvertible Wahrungen.
—nicht verfligbar
Quellen: Von nationalen Behdrdenzur Verfigung gestellte Daten und Schatzungen der Europaischen Bank.

Umweltgesetzgebung, soweit sie besteht,
wird nicht allgemein mit Nachdruck
geltend gemacht und die Aufsichts- und
Analysekapazititen sind gering.
Folglich kann Albanien derzeit weder
eine realistische Bewertung der
externen* Umweltkosten in seine
Investitionsentscheidungen einbeziehen
noch die Ergebnisse aus Beobachtungen
und anderen Untersuchungen in

wirksame MaBnahmen umsetzen.

Es gibt kein Ministerium mit
Zustindigkeiten fiir Umweltfragen,
obwohl ein Umweltausschufl dem
Ministerrat untersteht. Das
Gesundheitsministerium hat die
Verantwortung fiir die
Umweltiiberwachung. Besondere
Problembereiche sind das Ausmal} der
innerbetrieblichen und dufleren
industriellen Umweltverschmutzung, die
relativ grofle Teile der Bevilkerung
betrifft, und der Verlust an
Baumbestand in Stadtnihe aufgrund der
Nutzung von Holz als

Haushaltsbrennstoff.

he Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung



Albanien bietet die Moglichkeiten zur
Entwicklung des Fremdenverkehrs

Albanien Das Engagement der Bank

Strategie

Am 16. Dezember 1991 stimmte das Direktorium einer
ersten Strategie fiir Albanien zu. Sie konzentrierte sich
auf fiinf prioritire Bereiche: Bankensektor,
Privatisierung, Energie, Umwelt und

Telekommunikation.

Der Bankensektor, ein offensichtlicher Eckstein im
Ubergang der Volkswirtschaft, wurde zu einer Prioritit
ernannt, die betrichtlicher und sofortiger technischer
Hilfe bedarf. Unter dem vorherigen Regime hatten
Banken nicht die Befugnis, unabhiingige
Kreditentscheidungen zu treffen. Der Darlehensbestand
wurde nicht nach Risikoklassen eingestuft und
Vorkehrungen gegen Kreditausfille wurden nicht
getroffen. Die Europiische Bank wird anfiinglich ihre
Unterstiitzung in Form von technischer Hilfe auf
Ausbildung und den Aufbau von Institutionen
konzentrieren:

= schnelle Schaffung von Normen und Verfahren fiir
das Rechnungswesen durch Geschiiftshanken,

= Schaffung eines effizienten nationalen Zentrums fiir
Zahlungsausgleich,

= Entwicklung von Managementlogistik-,
Unternehmensplanungs- und Informationssystemen
innerhalb der Albanischen Geschiiftshank und

* Erweiterung des Privatkundengeschiifts, der
Finanzverwaltung, des Devisenhandels, des
Risikomanagements und der Beurteilungs- und

Kreditanalysefidhigkeiten.

Der Privatisierungsproze3 bedarf umfassender
Unterstiitzung. Die Bank beabsichtigt, fiir die Stiarkung
der Nationalen Privatisierungsagentur technische Hilfe
bereitzustellen, um zu den Privatisierungsprogrammen
fiir kleine und mittlere Unternehmen beizutragen. Die
Bank wird bei der Auswahl von qualifizierten Beratern
und der Ausfiihrung ihrer Arbeit helfen. Sie wird dabei
ihre Bemiihungen mit denen von anderen

multilateralen Institutionen abstimmen.
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Die Bank wird zur Erarbeitung von Gesetzen und zur
Schulung von Juristen, vor allem im Bankensektor und

im Privatisierungsprozel3, beitragen.

Die Energie und die Umwelt stehen beide im
Mittelpunkt der Aufmerksamkeit. Die Aktivititen der
Bank werden eine Bewertung der Braunkohleforderung
und die Bearbeitung eines Projektes umfassen, das auf
die Reduzierung der Entwaldung zielt. AuBlerdem wird
sie eine Studie zum Waldbestand und eine Studie zur
okologisch verniinftigen und tragfihigen

Modernisierung des Erdslsektors in Auftrag geben.

Die Bank vergibt auch eine Studie, um eine
angemessene Strategie fiir die Entwicklung des

Tourismus zu empfehlen.

Das bestehende Telekommunikationsnetz, mit
wahrscheinlich einer der niedrigsten Telefondichten
der Welt, ist eindeutig unzuléinglich fiir die
Entwicklung des privaten Sektors. Die Regierung hat
die Bank gebeten, einen umfassenden
Telekommunikations-Entwicklungsplan vorzubereiten,
um Initialinvestitionen im Privatsektor in Gang zu

bringen.

Durch ein Anfangsprogramm der technischen Hilfe
beabsichtigt die Bank, den Aufbau der Infrastruktur fiir
kiinftige Investitionsprojekte in Bereichen wie dem
Geschiftshankenwesen, der Entwicklung der
Privatwirtschaft und der Erdsl- und Tourismusindustrie

zu unterstiitzen.

Technische Hilfe
Technische Hilfe wurde Albanien in Form der
Ausbildung von zwei Bankmanagern (ECU 11.600

wurden zugesagt) gewéihrt.






Schliisselfakten

Flache
(Quadratkilometer) 110.910

Bevolkerung in
Millionen (1991) 9

Sektorale Anteile an der
gesamten Beschaftigung (1989)
Landwirtschaft 18,6

Industrie 45,9

Autos
pro 1000 Einwohner (1987) 127

Telefone
pro 1000 Einwohner (1991) 290

Sauglingssterblichkeit pro 1000
Lebendgeburten (1991) 16,5

Lebenserwartung
in Jahren (1991) 71

Erwerbsquote, Manner
(80er Jahre) 81%

Erwerbsquote, Frauen
(80er Jahre) 74%

Erwerbsbevélkerung
mit héherer Schulbildung 29%

Geschatztes BIP pro Kopf
(1990), in US-$ 5.500*

*Siehe ,Messungsprobleme* auf Seite 33
Quellen: OECD Sekretariat

UN Wirtschaftskommission fir Europa
Schatzungen der Europaischen Bank
Nationale Behorden

PlanEcon

Bulgarien

Landesiiberblick

Politik

Der Abbau des Einheitsparteisystems,
die schnelle Demokratisierung und der
Ubergang zur Marktwirtschaft trafen
1991 mit einem zunehmenden
Machtkampf zwischen den zwei
bedeutenden politischen Parteien
Bulgariens, der Bulgarischen
Sozialistischen Partei (BSP) und der
Union Demokratischer Krifte (UDK),
bei der Prisident Zhelev ein
Griindungsmitglied war, zusammen. Die
erstere hatte sich dem ,,demokratischen
Sozialismus® verpflichtet. Die letztere
befiirwortete ein mehr marktorientiertes
System. Es gab 1991 mehr als 80 andere
politische Parteien und
Wihlerbewegungen, die alle

entschlossen antikommunistisch sind.

Die Annahme einer neuen Verfassung
und die Wahlen dominierten die
Innenpolitik im ganzen Jahr 1991. Im
Juli nahm Bulgarien eine neue
Verfassung an, die Grundlagen fiir eine
echt demokratische Gesellschaft und die
Marktwirtschaft legte. Vor dem
Hintergrund zunehmender sozialer
Spannungen, die durch eine sich
verschlechternde Wirtschaftslage und
Arbeitslosigkeit verschiirft wurden,
fanden am 13. Oktober 1991
Mehrparteien-Parlamentswahlen statt.
Die Bewegung fiir Recht und Freiheit,
die die tiirkische ethnische Minderheit
représentiert und vorher nicht als eine
Partei betrachtet wurde, profilierte sich

als dritte Kraft mit 7,55 Prozent. Die

erste nichtkommunistische Regierung in
Bulgarien seit Ende des zweiten
Weltkriegs wurde von der UDK unter
Premierminister Filip Dimitrow
gebildet. Die UDK gewann 34,36 % der
Stimmen gegeniiber 33,14 % fiir die
BSP.

Die Kommunalverwaltungen, gew#hlt
durch Volkswahl fiir eine dreijihrige
Amtszeit, begannen den Prozel} der
Dezentralisierung. Die vollstindige
Pressefreiheit wurde eingefiihrt. Trotz
wirtschaftlicher Beschriinkungen iibten
die Medien einen zunehmenden Einfluf}

im innenpolitischen Bereich aus.

In der Aulenpolitik unterstiitzte
Bulgarien politische Initiativen mit dem
Ziel, die regionale wirtschaftliche
Zusammenarbeit auszudehnen und seine
Bindung an die européischen
demokratischen Werte zu verstirken.
Bulgarien plant, 1992 Mitglied des
Europarats zu werden und sich in die
wirtschaftlichen und politischen

Strukturen Europas zu integrieren.

Wirtschaft

Angesichts der schweren Struktur-
probleme und der Rezession, die das
reale BIP um mehr als ein Viertel
gesenkt hat, haben die bulgarischen
Behorden 1991 beeindruckende
Anstrengungen unternommen, um das
externe makroskonomische
Ungleichgewicht zu beseitigen und den
Inflationsdruck zu reduzieren. Die
straffe Finanzpolitik der Regierung

begleitete eine umfassende Libera-
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lisierung der Preise und Importe. Zur
gleichen Zeit wurde das Privateigentum
gesetzlich zugelassen und die
Notwendigkeit der Privatisierung der

staatseigenen Unternehmen anerkannt.

Die Regierung entfernte Preiskontrollen
fiir die meisten Produkte, lief3
Subventionen auslaufen und erhshte die
verbliebenen kontrollierten Preise
betriichtlich. Die Einzelhandelspreise
stiegen im Februar 1991 um iiber 200 %
und im Mérz um weitere 150 %.
Dennoch war die monatliche
Inflationsrate im November auf 3-5 %
zuriickgefallen. 1991 sank der reale
Wert der Lohnsumme um iiber 60 %.
Die gesamte Wirkung der Rezession
wurde in der gemeldeten
Arbeitslosigkeit nicht vollstindig
widergespiegelt, trotz der Tatsache, daf}
sie um das zehnfache anstieg und 11 %

der Erwerbsbevilkerung betraf.

Ein System vereinheitlichter flexibler
Wechselkurse wurde im Februar 1991
eingefiihrt. Der Wechselkurs wird jetzt
am Interbankenmarkt bestimmt, und die
Zentralbank setzt den Interbankensatz
jeden Tag auf der Grundlage der
tatsichlichen Transaktionen des
vorangegangenen Tages fest. Die
Landeswihrung wurde 1991 um iiber

300 % abgewertet.

Die Exporte, in konvertiblen Wihrungen
(ohne Transaktionen unter dem
Verrechnungsabkommen mit der

ehemaligen UdSSR), nahmen in der



3_

Anzahl der Parlamentssitze
Ergebnisse der Wahlen von Oktober 1991

1 Union Demokratischer Krafte 110
2 Bulgarische Sozialistische Partei 106
3 Bewegung fir Rechte und Freiheit 24

ersten Hilfte des Jahres 1991 um 26 %

ab (gemessen in US-Dollar), wihrend

die Importe wertmiflig um 61 % sanken.

Der Handel mit der fritheren UdSSR
ging ebenfalls drastisch zuriick.
Bulgariens konvertible Devisenreserven
beliefen sich im September 1991 auf
US-$ 200 Mio., was weniger als den
Importen eines Monats entspricht. Die
gesamte Auslandsverschuldung
Bulgariens, etwa US-$ 12 Mrd., hat sich
seit 1985 verdreifacht. Fast die Hilfte

der Verschuldung ist kurzfristiger Natur.

Die AuBenhandelsbank, die 95 % der
kommerziellen Verschuldung in ihren
Biichern stehen hat, reagierte im Mérz
1990 auf die Liquidititsknappheit mit
der Ankiindigung eines einseitigen
Schuldendienstmoratoriums. Gleichfalls
bat sie um die Ersffnung von
Umschuldungsverhandlungen. Im April
1991 wurde mit dem Pariser Club ein
Ubereinkommen erreicht, die bis Mitte
1992 fillige Verschuldung gegeniiber
offentlichen Gldubigern iiber zehn Jahre
mit einer sechsjihrigen tilgungsfreien
Zeit umzuschulden. Die Verhandlungen
iiber die 85 % der
Auslandsverschuldung gegeniiber den

Geschiiftsbanken sind noch im Gange.

Umwelt

Die starke Energie- und
Ressourcenintensitit der bulgarischen
Wirtschaft zusammen mit tiberholten
Kontroll- und Industrieprozessen, fiihrte

zu sehr schwerer Luft- und

geschatzt

1988 1989 1990 1991
BIP zu konstanten Preisen (Veranderung in %) 2,4 -0,3 -11,8 -26,0
Arbeitslosigkeit in % der Erwerbsbevélkerung - 0 2,0 10,0
Konsolidierter Finanzierungssaldo (% des BIP) * -5,6 -1,4 -13,7 -14,0
Verbraucherpreise (Veranderung in %) 3,0 6,0 26,0 476,0
Einheiten inlandischer Wahrung pro US-$ (Jahresende) 0,8 0,8 7,0 22,0
Leistungsbilanz (Mio. US-$) -840,0 -1307,0 -1152,0 -2027,0
Bruttoauslandsverschuldung (% der Exporte von
Gutern und Dienstleistungen) ** 186,6 227,4 298,8 201,3

Ausgewahlte Wirtschaftsindikatoren fiir Bulgarien
*Alle 6ffentlichen Haushalte. Schlieft auf der Ausgabenseite
fallige, aber nicht beglichene Zinsverbindlichkeiten ein.
*Jahresende. Nur konvertible Wahrungen.
—nicht verfligbar
Quellen: Von nationalen Behdrden zur Verfligung gestellte Daten und Schatzungen der Europaischen Bank.

Wasserverschmutzung, vor allem durch
die Industrie. Schwermetalle und andere
giftige Substanzen verseuchen den
Boden und das Wasser und haben ein

Erbe von Abfall hinterlassen.

Uber eine Million der neun Millionen
Einwohner Bulgariens leben in
,Umweltkrisenherden®, in denen sie oft
iiberméfigen Blei- und anderen
Schadstoffwerten in der Luft ausgesetzt
sind. Aulerdem kommen hohe
Konzentrationen von Arsen als
Nebenprodukte der Eisen- und
Buntmetallindustrie an einigen Orten

vor.

Die Notwendigkeit neuer Gesetze ist
erkannt worden und allgemeine
Umweltgesetze wurden 1991 entworfen.
Zusitzlich sind jedoch spezifischere
Gesetze zu Abfall-, Wasser- und
Luftverschmutzung zusammen mit der
Stiirkung der Institutionen, vor allem auf

der kommunalen Ebene, erforderlich.
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Die Prioritaten der Bank bei ihren Geschéften in
Bulgarien konzentrieren sich auf mégliche
Infrastrukturprojekte, insbesondere in den
Bereichen Verkehr, Telekommunikation und Energie
sowie auf Investitionen in der Landwirtschaft. Sie
wird auch Investitionen zur Verbesserung der
Geschaéftspraktiken der Energie-Endabnehmer,
besonders in der Industrie, in Erwagung ziehen



Bulgarien Das Engagement der Bank

Strategie

Am 25. November 1991 einigte sich das Direktorium
iiber eine Anfangsstrategie fiir Bulgarien. Sie
konzentriert sich auf vier Hauptaktivititen:

* Privatisierung und Umstrukturierung der
staatseigenen Unternehmen und Banken und
Unterstiitzung ausgewihlter privater Unternehmen in
vorrangigen Sektoren,

* Modernisierung des Finanzsektors einschlieSlich der
Forderung von spezialisierten Institutionen wie
Leasing-Unternehmen und Exportkreditagenturen,

= Infrastrukturprojekte, vor allem Verkehr,
Telekommunikation und Energie,

= Investitionen in der Landwirtschaft.

Privatisierung und Umstrukturierung

In Zusammenarbeit mit anderen internationalen
Finanzinstitutionen wird die Bank weiterhin
Unterstiitzung leisten bei der Entwicklung der gesamten
Privatisierungspolitik und der Schaffung einer
detaillierten Datenbank, die auf das
Privatisierungspotential der staatseigenen Betriebe
konzentriert ist. AuBerdem kann die Bank technische
Hilfe bei Schulungs-, Material- und Ausriistungs-
bediirfnissen der Privatisierungsagentur leisten. Die
Bank ist bereit, bei der Uberwachung der Leistung der
staatseigenen Betriebe und der Einfithrung von
kommerziellen Methoden beizustehen und die
Verbesserung von Managementtechniken in einzelnen
staatseigenen Unternehmen zu unterstiitzen. Bis zur
Annahme des Privatisierungsgesetzes wird die Bank
auch ihre mogliche Rolle bei besonderen
Privatisierungsvorhaben priifen. Dies konnte Beratung
iiber Durchfithrbarkeit, Ausgestaltung, Risikoiiber-
nahme und Marketing sowie Kapitalbeteiligung in den

privatisierten Unternehmen beinhalten.
Modernisierung des Finanzsektors

Das Ziel der Bank besteht darin, die kommerzielle

Orientierung der Bankdienstleistungen zu erhshen und
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das Wachstum eines wetthewerbsorientierten Umfeldes
zu unterstiitzen. Die Bank kann zur Entwicklung von
rentablen produktiven Einheiten beitragen, indem sie
ausgewiihlten zwischengeschalteten Banken und
Finanzinstitutionen fiir die Weitervergabe von Darlehen
an lebensfiihige Unternehmen Kreditlinien ersffnet.
Zusiitzlich kann die Bank sich fiir eine
Kapitalbeteiligung entscheiden, um die Kapitalbasis
bestimmter Intermediére zu stiirken und dadurch einen
direkten Einfluf} auf den Umstrukturierungsprozef3 zu

gewinnen.

Infrastrukturprojekte

Die Bank kann sich an Projekten zur Verbesserung der
StraBenqualitit und der Stralennetze beteiligen. Diese
konnten die Fertigstellung von 140 km der
Transeuropiischen Autobahn und die Weiterfiihrung
des Baus von Fernverkehrsstrallen von Sofia zu den

Schwarzmeerhifen Warna und Burgas umfassen.

Obgleich anzunehmen ist, daf} die bulgarische
Eisenbahngesellschaft vollstindig staatseigen bleibt,
wird eine zu erwartende Subventionskiirzung das
Unternehmen zwingen, mit dem Stralenverkehr zu
konkurrieren. Die Bank kénnte technische Hilfe
leisten, um diesen Prozef zu férdern, und konnte sich
auch finanziell an Plinen beteiligen, die wichtigsten
Eisenbahnverbindungen von Jugoslawien in die Tiirkei
sowie von Sofia nach Warna und Burgas zu

modernisieren und auszubauen.

Die Bank kénnte bei den Vorbereitungen des Aufbaus
marktorientierter Telekommunikationsbetriebe eine
niitzliche Rolle spielen. Finanz- und technische Hilfe
konnten die Gestaltung einer neuen Organisation und
die Entwicklung ihres Managements und Personals

unterstiitzen.

Andere Bereiche, die finanzielle oder technische
Unterstiitzung der Bank verdienen kénnten, umfassen

Investitionen in den Kohlenwasserstoff-, Strom- und
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Fernheizungsbereichen, Verbesserung von
Managementtechniken in Energie-
Endverbrauchersektoren, vor allem in der Industrie,
sowie die Entwicklung von Gasrohrleitungen und den

Anschlul} an einen regionalen Verbund.

Landwirtschaftliche Investitionen

Die Bank sieht Moglichkeiten zur schnellen Steigerung
der landwirtschaftlichen Erzeugung durch die
Ausdehnung des privaten Landeigentums unter den
Bestimmungen des Landgesetzes vom Juli 1991. Sie
wird die Bereitstellung von Krediten fiir private
Bauernhofe, Darlehen fiir besondere Investitionen wie
Lagereinrichtungen und Transportausriistungen sowie
technische Hilfe im Prozel3 der

Dezentralisierung/Privatisierung erwigen.
Technische Hilfe

Die Bank unterstiitzte das Ministerium fiir Industrie,
Handel und Dienstleistungen [MIHD] beim Start des
bulgarischen Privatisierungsprogramms. Die Bank
stellte einen Finanzierungsplan auf, der den Bedarf des
Landes an technischer Hilfe fiir Restrukturierung und
der Privatisierung erfalit. Dieses Vorhaben war Teil
eines erfolgreichen Unterstiitzungsgesuchs an PHARE,
an dem die Weltbank ebenfalls beteiligt ist.

Aufdenstelle

Es wird erwartet, daf} die AuBlenstelle in Sofia bis April
1992 arbeitsfihig sein wird.
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Schliisselfakten

Flache
(Quadratkilometer) 127.870

Bevolkerung
in Millionen (1989) 16

Sektorale Anteile an der
gesamten Beschaftigung (1989)
Landwirtschaft 12%

Industrie 46%

Autos
pro 1000 Einwohner (1987) 122

Telefone
pro 1000 Einwohner (1987) 246

Sauglingssterblichkeit
pro 1000 Lebendgeburten (1988) 12

Lebenserwartung
in Jahren (1989) 71

Erwerbsquote,
Manner (80er Jahre) 82%

Erwerbsquote,
Frauen (80er Jahre) 77%

% der Erwerbsbevolkerung mit hdherer
Schulbildung 29%

Geschatztes BIP pro Kopf (1990),
in US-$ 8.000*

*Siehe »Messungsprobleme* auf Seite 33
Quellen: Regierung der CSFR
PlanEcon

CSFR

Landesiiberblick

Politik

Die ,,sanfte Revolution* von 1989
beendete friedlich die Nachkriegsira
der kommunistischen Herrschaft in der
Tschechoslowakei, eine Ara, die der
Prager Friihling 1968 brutal unterbrach.
Seit 1989 fiihrte das Land wichtige
politische Reformen durch, indem es
einen Rechtsstaat aufbaute und auf neue
Beziehungen zwischen den
tschechischen und slowakischen
Republiken hinarbeitete. Am

29. Dezember 1989 wurde
Oppositionsfiihrer Vdclav Havel von der
Bundesversammlung zum Prisidenten
der Tschechoslowakei gewihlt. Im
gleichen Monat wurde Marian Calfa zum

Premierminister ernannt.

1991 wurde eine Charta der
Grundrechte und -freiheiten durch die
Bundesregierung angenommen. Sie
garantiert die Rede-, Religions- und
Pressefreiheit und die Gleichheit vor

dem Gesetz.

Sowohl das Biirgerforum als auch die
,Offentlichkeit gegen Gewalt”, die die
,.sanfte Revolution” anfiihrten, spalteten
sich ab Anfang 1991 in verschiedene
neue Parteien auf. Die
Bundesversammlung hatte bis zum
Jahresende Abgeordnete aus 15
Parteien, die aus den sechs Parteien
hervorgegangen waren, die 1990 Sitze
erhalten hatten. Die parlamentarische
Debatte iiber die neuen Verfassungen
fiir Bund und Republiken erwies sich

withrend des ganzen Jahres 1991 als

umstritten; eine Einigung iiber
Kompetenzabgrenzungen zwischen
Bund und Republiken wurde nicht

erzielt.

Im Zentrum der AuBlenpolitik der CSFR
stand 1991 die Zusammenarbeit mit
dem iibrigen Europa. Die CSFR wurde
Mitglied im Europarat, unterzeichnete
die Européische Konvention fiir
Menschenrechte und Grundfreiheiten
sowie ein Assoziierungsabkommen mit
der Europiischen Gemeinschaft. Die
CSFR schlof} sich Ungarn und Polen in
der Erkldrung von Visegrad an, die die
drei Linder zu einer engeren
Zusammenarbeit bei den
demokratischen und
marktwirtschaftlichen Reformen
verpflichtet. Die CSFR ist ebenfalls
Mitglied der Hexagonale, einer
regionalen Lindergruppe, die auch
Osterreich, Italien, Polen, Ungarn und

Jugoslawien umfaft.
Wirtschaft

Die CSFR kam mit betréichtlichem
makroskonomischen Erfolg aus der
Anfangsphase des wirtschaftlichen
Ubergangs. Dank einer restriktiven
Finanz- und Geldpolitik erreichte die
CSFR eine betriichtliche Liberalisierung
der Preise und Inlandkonvertibilitit der
Wihrung, wihrend die Inflation
kontrolliert und eine solide
Zahlungsbilanzposition beibehalten
werden konnte. Unmittelbar nach der

Preisfreigabe im Januar 1991 sprang das
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Preisniveau in die Hohe, aber die
monatliche Inflationsrate verlangsamte
sich stark und die Preise stabilisierten
sich bis Jahresmitte. Zusammen mit
weiteren Malnahmen reduzierte die
Preisliberalisierung im Januar 1991 den
Anteil der Giiter mit kontrollierten
Preisen von 85 Prozent auf etwa

5 Prozent. Die Leistungsbilanz in
konvertiblen Wihrungen wies 1991
einen geringfiigigen UberschuB auf. Die
Lohnabschliisse waren - mit einer
durchschnittlichen Steigerung der
Nominallshne von knapp iiber

20 Prozent im Jahre 1991, die eine
Reallohnsenkung von iiber 30 Prozent

bedeutete - gemiBigt.

Infolge des Zusammenbruchs der
Exporte in die fritheren RGW-Staaten,
des Riickgangs der inlindischen
Nachfrage und aufgrund
angebotshezogener Faktoren fiel die
Produktion scharf zuriick, und die
Arbeitslosigkeit stieg 1991 stark an. Es
wird geschéitzt, dal} das reale
Bruttoinlandsprodukt 1991 um etwa

16 Prozent zuriickgegangen ist, und daf3
die Arbeitslosigkeit, die praktisch
unbekannt gewesen war, bis Ende des
Jahres auf 6,6 Prozent angestiegen ist.
Die Exporte nahmen ebenfalls um iiber
15 Prozent ab, wobei jene in die friihere
UdSSR halbiert wurden.

Die Vereinheitlichung der Wechselkurse
und die Liberalisierung der Importe
begannen einen Wettbewerbsdruck auf
die Wirtschaft auszuiiben, die immer

noch durch Produktionsmonopole
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Anzahl der Parlamentssitze

Ergebnisse der Wahlen von Juni 1990

1 Birgerforum / Offentlichkeit gegen Gewalt 170
2 Kommunistische Partei 47

3 Christdemokratische Union 40

4 Mahrische - Schlesische Bewegung 16

5 Slowakische Nationalpartei 15

6 Koalition anderer Minderheiten 12

gekennzeichnet ist. Die
Umstrukturierung der
Staatsunternehmen erweist sich jedoch
als schwierig und ist langwierig.
Obgleich die Privatisierung der kleinen
Betriebseinheiten reibungslos
voranschreitet, wird die Privatisierung
der meisten grolen Unternehmen erst
1992 beginnen, trotz der Annahme eines
beschleunigten Verfahrens fiir
Massenprivatisierung. Im Finanzsystem
bleibt die Qualitit der
Bankdienstleistungen niedrig; das
Problem der Aktivaqualitit und des
Eigenkapitalanteils der
Geschiftsbanken, die aus der
staatlichen Monopolbank
hervorgegangen sind, bleibt ein
Problem, obgleich Malnahmen ergriffen
worden sind, die sich dieser

Angelegenheit annehmen.

Umwelt

Die Umweltschiiden in allen Bereichen -
Land, Luft und Wasser - sind in der
CSFR sehr schwerwiegend, und weite

Bereiche des Landes sind verschmutzt.

Die Luftverschmutzung ist besonders
stark in Industriegebieten mit hoher
Bevolkerungsdichte, wie in Prag, der
nordbshmischen Region, Bratislava,
dem Industriegebiet von Ostrava-
Karvind und dem Vh-Tal. Die
Schwefelemissionen sind die
zweithochsten Europas und werden
hauptséchlich von Kraft- und
Heizwerken verursacht, die

geringwertige Braunkohle, Lignit und

BIP zu konstanten Preisen (Veranderung in %)
Arbeitslosigkeit in % der Erwerbsbevélkerung
Konsolidierter Finanzierungssaldo (% des BIP) *
Verbraucherpreise (Veranderung in %)

Einheiten inlandischer Wahrung pro US-$ (Jahresende)

Leistungsbilanz (% des BIP)
Bruttoauslandsverschuldung
(% der Exporte von Gitern und Dienstleistungen)

%

Ausgewahlte Wirtschaftsindikatoren fiir die CSFR

1988

2,6

-3,6

0,2
14,0
0,1

114,1

*GFS-Basis. EinschlieRlich zentraler und kommunaler Haushalte.

**Nur konvertible Wahrungen; Jahresende.
—nicht verfugbar

Quellen: Von nationalen Behorden zur Verfigung gestellte Daten und Schatzungen der Europaischen Bank.

schweres Heizol verwenden. Die
Kohlevorkommen befinden sich nahe an
der Erdoberfliche, was zu verbreitetem
Tageabbau fiihrte, der in Teilen des
Landes ,,mondlandschaftsihnliche*

Gebiete geschaffen hat.

Uber 50 Prozent der Kulturfléiche leidet
unter starker Erosion; es wird geschiitzt,
daf} pro Jahr mehr als 5 Mio. Tonnen
Erde weggespiilt werden. Entwaldung,
Ubersiuerung, Verseuchung und
Versandung von Wasserldufen und
-reservoirs betreffen nun etwa

80 Prozent der Kulturfléichen.

Obwohl mehr als ein Drittel der CSFR
von Wildern bedeckt ist, weisen iiber
66 Prozent der Waldbestinde
Emissions- und Ablagerungsschéden

auf.
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1989

1,3

-3,5
1,4
14,0
0,9

114,7

1990

-3,5
1,0
2,0
10,0
28,0
2,4

107,2

1991
geschatzt

-16,0
7,0
0,5
58,0
28,0
0,5



CSFR Das Engagement der Bank

Strategie

Am 29. Juli 1991 stimmte das Direktorium der
Anfangsstrategie der Bank fiir die Tschechische und
Slowakische Foderative Republik (CSFR) zu.

Priorititssektoren und -bereiche, in denen die Bank

potentiell interessante Projekte untersucht, sind:

Privatisierung, Umstrukturierung und Forderung des
Privatsektors

Die Bank wird sich direkt an der Privatisierung von
kleinen, mittleren und grolen Unternehmen, der
Forderung und Schaffung neuer Privatunternehmen und
der Unterstiitzung von Joint Ventures zwischen
inléndischen Firmen und ausléndischen Partnern
beteiligen. Vorliufig konzentriert sich die Bank bei der
Privatisierung und der Wachstumsfsrderung des
Privatsektors nicht auf spezifische Bereiche. Die Bank
wird alle Unterstiitzungsantriige nach soliden
Geschéftskriterien priifen. Prioritit wird jedoch
denjenigen Aktivititen zukommen, die Arbeitspliitze
schaffen und Maglichkeiten fiir verstiirkte Export- und
Deviseneinnahmen eriffnen. Vorrang wird auch der
Beteiligung von ausléndischen privaten Investoren
eingerdumt, die dringend benétigtes Management- und
technisches Know-how und Zugang zu ausléndischen

Mirkten bieten konnen.

Entwicklung des Finanzsektors

Der Banken- und Finanzsektor ist einer der
Schliisselbereiche fiir die Unterstiitzung der Bank an
die CSFR. Um sowohl die Marktnachfrage nach mittel-
und langfristigem Kapital zu befriedigen als auch den
Systemméngeln abzuhelfen, konnten ausgewéhlten
Banken und Finanzinstitutionen mit Mittlerfunktion zur
Weiterverleihung an lebensfihige Unternehmen
Kreditlinien gewihrt werden. Wenn eine griindliche
Analyse der institutionellen Fihigkeiten ausgewiihlter
Mittler erfolgt ist, kann sich eine Kapitalbeteiligung der

Bank zur Stiirkung der Kapitalbasis als nitig erweisen.
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Bei der Vorbereitung der Privatisierung kann die Bank
durch Ausbildung und Fachberatung zur Verbesserung
der Priifungs- und Analysefihigkeit der Intermediéire
beitragen und den Aufbau von neuen Institutionen im

mittelfristigen Kreditgeschiift fordern.

Die Bank kann auflerdem durch die Forderung des
Aufbaus von spezialisierten Finanzinstitutionen eine
Katalysatorrolle spielen. Insbesondere kinnte die Bank
den Aufbau von Exportfinanzierungs- und
garantieabkommen unterstiitzen, die fiir die Forderung
der CSFR-Exporte notwendig sind.

Infrastruktur

Angesichts der Komplexitit und des Umfangs der
Bediirfnisse in den verschiedenen
Infrastrukturbereichen werden Koordinierung und
Kofinanzierung mit anderen internationalen
Organisationen entscheidende Merkmale in der

Unterstiitzungspolitik der Bank darstellen.

Telekommunikation. Der Erfolg bei der Belebung und
Privatisierung aller Wirtschaftssektoren héingt in einem
betrichtlichen Ausmal} von der Modernisierung und
Erweiterung der Kapazititen des
Telekommunikationswesens der CSFR ab. Die
Unterstiitzung der Bank wird sich auf die Erleichterung
der Durchfiihrung des Entwicklungsprogramms der
Regierung konzentrieren. Diese Projekte umfassen den
Aufbau eines iiberlagerten Digitalnetzes, das sowohl die
ortliche und Weitervermittlung als auch die Ost-West-

und die Nord-Siid-Glasfaserverbindungen beinhaltet.

Verkehr. Die Regierung plant eine grundstzliche
Neuorientierung ihrer Politik im Verkehrssektor. Diese
Revision bietet gute Moglichkeiten fiir den Einsatz der
Bank. Auch das Vorhaben, den Wettbewerb einzufiihren
und Transportdienstleistungen zu privatisieren, erdffnet
Moglichkeiten im Sinne des Mandats der Bank,

wihrend Finanzbeitriige der Bank die Verbesserung und



Projektname Tschechoslowakische
Investitionsgesellschaft
Art Beteiligung

Mio. ECU

Durch die Europaische Bank
genehmigte Kapitalbeteiligung 7,46
Gesamte Investitionen

des Projekts 111,86

Modernisierung des Eisenbahnnetzes und Rollmaterials
beschleunigen konnten. Beim Luftverkehr anerkennt
die Bank die Vorrangigkeit der Ausweitung und
Modernisierung der Flughéifen in Prag und Bratislava

nach internationalen Normen.

Energie. Da der GroBiteil der Schadstoffe in der CSFR
auf ihre hauptsiéichlich kohlenorientierte
Energiewirtschaft zuriickzufiihren ist, konnte die Bank
bei der Verminderung der 6kologischen Schiden in der
CSFR eine bedeutende Rolle spielen, indem
Investitionen und Darlehen gezielt auf den
Energiesektor gerichtet werden. Dies konnte in Form
von Projekten zur Entschwefelung, Abwasserklirung
und regionalen Gas- und Fernheizungsnetzen
geschehen. Die Bank wird die Moglichkeit der
Kofinanzierung von Projekten im Energiesektor mit der
Weltbank erkunden, die in diesem Bereich ein

Studienprogramm angefangen hat.

Umwelt. Verbesserungen in der Umwelt des Landes
gehoren zu den verbindenden Elementen im Programm

der Bank in der CSFR. Das Umweltprogramm der Bank

fiir die CSFR wird anféinglich drei Schwerpunkte haben:

= die Bereitstellung von Sachverstindigenberatung,

* die Finanzierung fiir einfache kommunale
Kléranlagen,

* Energieerhaltung in Form von kombinierter Wiirme-
und Stromproduktion und Fernheizungsanlagen in

grof3en stidtischen Zentren.

Zusiitzlich zu Energieeinsparungen und zu
Effizienzgewinnen, die fiir ein Land mit so geringen
Energieressourcen lebenswichtig sind, wiirde der obige
Ansatz eine betrichtliche Reduzierung der Schwefel-
und anderer Emissionen erreichen. Die Bank wird
solche Arbeiten mit Ratschligen fiir ein realistischeres
Energiepreissystem ergiinzen, um Sparmafinahmen zu

fordern.
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Mitarbeiter des Geschéftsbereiches Merchant
and Development Banking diskutieren die
Entwicklung des Finanzsektors mit Vertretern
der Komercni Banka, der groiten
Geschaftsbank der CSFR

Entwicklung der Stiidte. Die Verbesserung und
Ausweitung der heruntergekommenen, 6ffentlichen
Versorgungsbetriebe wird fiir ein effizientes
Funktionieren der stidtischen Zentren wesentlich sein;
es ist klar, daB ausléindische Hilfe in jedem Bereich
erforderlich sein wird. Die Ausgestaltung und die
Durchfithrung von Wasserversorgungs-, Kanalisations-,
Festmiillentsorgungs-, Telekommunikations- und
Stromiibertragungs-Projekten wird erforderlich sein, um
die gegenwirtigen bedeutenden Miingel zu korrigieren.
Besonderer Beachtung bedarf der Stadtverkehr.

Andere Sektoren. Die Bank wird priifen, ob die
privatwirtschaftliche Entwicklung des Tourismus in den
tschechischen und slovakischen Republiken zu
unterstiitzen ist, da der Hotel- und Tourismussektor
relativ kurzfristig zu einer wichtigen Quelle fiir
Arbeitsplétze und Devisen werden konnte. Die
Europiische Bank wird in Verbindung mit anderen
Organisationen, die im Bildungswesen der CSFR tiitig
sind, untersuchen, wie sie am besten zu den in diesem

Sektor erkannten Bediirfnissen beitragen kann.
Bankprojekte

Czechoslovakia Investment Corporation Inc

Am 24. September 1991 genehmigte das Direktorium
die Griindung der Czechoslovakia Investment
Corporation Inc. Die Europiische Bank wird mit einer
Kapitalbeteiligung von US-$ 10 Mio. (ECU 7,46 Mio.)
einer der bedeutendsten Anteilseigner und ein aktives
Vorstandsmitglied sein. Die Investitionsgesellschaft ist
von Robert Fleming, einem bedeutenden britischen
Vermogensverwalter, und Investicni Banka, einer der
grofiten Banken der CSFR, geschaffen worden. Durch
ihre Beteiligung an der Finanzierung wird die Bank
ihren Auftrag, kleine und mittlere Unternehmen zu
unterstiitzen und Kapital fiir die mittel- und

osteuropiischen Staaten anzuziehen, erfiillen.



Projektname Cokoladovny
Sektor Nahrungsmittelhersteller
Art Beteiligung
Mio. ECU

Durch die Europaische Bank genehmigte

Kapitalbeteiligung 24,10
Gesamte Investitionen
des Projekts 174,03

Mitarbeiter besuchen die Cokoladovny Fabrik
in Prag

Cokoladovny

Im Dezember 1991 genehmigte das Direktorium auch
eine Kapitalbeteiligung mit einem Gegenwert von

US-$ 30 Mio. (ECU 24,10 Mio.), gleichbedeutend einer
15 prozentigen Beteiligung, an dem
Nahrungsmittelunternehmen Cokoladovny. Das Projekt
beinhaltet die Umstrukturierung und Privatisierung des
bedeutendsten Schokoladen- und Keks-Produzenten
der CSFR und wird in Verbindung mit zwei groflen
westlichen Nahrungsmittelgruppen, Nestlé und BSN,

unternommen.

Die CSFR wird auch eines der Einsatzlinder der
gemeinsamen NMB/EBWE Kreditlinie fiir Mitteleuropa

sein (zu weiteren Einzelheiten vgl. die Tétigkeiten in

Polen).
Technische Hilfe

Die Bank fiihrte 1991 ein Projekt der technischen Hilfe
in der CSFR durch. Mit dem tschechoslowakischen
Telekommunikationsprojekt beabsichtigt die Bank, den
tschechischen und slowakischen SPTs technische Hilfe
fiir den Aufbau und das Management eines
Institutionellen Entwicklungsprogramms (ECU 570.000
wurden zugesagt) zukommen zu lassen. Die CSFR wird
auch eines der Linder sein, dem das Regionale
Ausbildungsprogramm fiir die Entwicklung der
Finanzmirkte zugute kommt, sobald es aufgestellt

worden ist.
Aufdenstelle
Die Bank ist dabei, eine passende Unterkunft in Prag

zu finden und rechnet mit der Eréffnung einer
AuBenstelle in der ersten Hilfte 1992.
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Schliisselfakten

Flache
(Quadratkilometer) 93.030

Bevolkerung in
Millionen (1991) 10.4

Sektorale Anteile an der gesamten
Beschaftigung (1990)
Landwirtschaft 14%

Industrie 31%

Autos
pro 1000 Einwohner (1990) 194

Telefone
pro 1000 Einwohner (1987) 152

Sauglingssterblichkeit
pro 1000 Lebendgeburten (1988) 16

Lebenserwartung
in Jahren (1989) 70

Erwerbsquote,
Manner (80er Jahre) 75%

Erwerbsquote,
Frauen (80er Jahre) 62%

% der Erwerbsbevoélkerung mit
hoherer Schulbildung 34%

Geschatztes BIP pro Kopf (1990),
in US-$ 6.000*

Siehe ,Messungsprobleme“ auf Seite 33
Quellen: OECD Sekretariat

UN Wirtschaftskommission fiir Europa
Schatzungen der Europaischen Bank
Nationale Behérden

PlanEcon

Ungarn

Landesiiberblick

Politik

Etwa 50 Parteien nahmen an den
demokratischen Parlamentswahlen im
Mérz/April 1990 teil, die eine vom
mitte/rechts-stehenden Ungarischen
Demokratischen Forum (UDF) gefiihrte
Koalitionsregierung unter
Premierminister Jozsef Antall zur Folge
hatten. Die zweitgrofite Partei, der Bund
Freier Demokraten (BFD), bildete die
Opposition. Die Ungarische
Sozialistische Arbeiterpartei (bestehend
aus dem Konservativen Fliigel der
friiheren Kommunistischen Partei)
erhielt nicht die Mindestanzahl der
Stimmen, die fiir einen Sitzgewinn

erforderlich sind.

Die vorangegangene Regierung unter
Premierminister Miklés Neméth, jetzt
ein Vizeprisident der Europdischen
Bank, bereitete den Boden fiir diese
Ereignisse. Die ungarische Verfassung
wurde im Oktober 1989 betriichtlich
getindert, indem die notwendigen
gesetzlichen Voraussetzungen fiir freie,
Mehrparteien-Wahlen geschaffen und
die legislativen, exekutiven und
richterlichen Funktionen getrennt
wurden. Entscheidende Gesetze, die
gesetzliche Bestimmungen zur
Volksabstimmung und Garantie der
Pressefreiheit enthalten, wurden

verabschiedet.

1991 kam Ungarn auf dem Weg der
demokratischen und wirtschaftlichen

Reformen stéindig voran. Die

Ubertragung der Macht vom Zentrum
ging weiter. Ein Gesetz zu den
offentlichen Finanzen, das die
Aufteilung der Einnahmen zwischen der
Zentralregierung und den
Kommunalbehsrden neu bestimmt,
wurde dem Parlament vorgelegt. Das
Verfassungsgericht stéirkte seine
Position als Institution im Laufe des
Jahres 1991; seine Aufgabe besteht
darin, die Befugnisse des Priisidenten
und die des Parlaments voneinander
abzugrenzen, sowie Gesetzentwiirfe und
vom Parlament verabschiedete Gesetze
zu iiberpriifen. Zahlreiche
Gewerkschaften und andere
Vereinigungen gediehen. Dennoch
sahen sich sowohl Koalitions- als auch
Oppositionsparteien Schwierigkeiten
ausgesetzt, die Unterstiitzung der

Offentlichkeit aufrecht zu erhalten.

In der AuBBenpolitik verstirkte Ungarn
seine regionalen Beziehungen durch die
Erkldrung von Visegrad iiber eine
gemeinsame Zusammenarbeit mit der
CSFR, Ungarn und Polen sowie durch
die regionale politische und
wirtschaftliche Gruppe, die Hexagonale.
Ungarn unterzeichnete ein
Assoziierungsabkommen mit der EG im
Dezember 1991. Engere Bindungen
wurden auch mit der EFTA angestrebt.
Zusammen mit anderen mittel- und
osteuropéischen Lindern, vor allem mit
der CSFR und Polen, versucht Ungarn
Verbindungen zur NATO und zur

Westeuropéischen Union aufzubauen.
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Wirtschaft

Die ungarische Volkswirtschaft machte
1991 betrichtliche Fortschritte. Die
Leistungsbilanzseite der Zahlungzbilanz
befand sich bereits im zweiten Jahr in
einer UberschuBposition. In einem
beeindruckenden Tempo wurden neue,
kleine Unternehmen gebildet. Preise,
Zinssiitze und Einfuhren wurden fast
vollstéindig liberalisiert. Das Niveau der
auslidndischen Direktinvestitionen stieg
steil an und schuf die Grundlage fiir die
sehr benétigte Bildung von
Devisenreserven. Die Produktion nahm
jedoch weiterhin ab und die Inflation

beschleunigte sich.

Das reale BIP nahm 1990 um vier
Prozent und 1991 um weitere acht
Prozent ab, hauptsiichlich infolge des
Zusammenbruchs des RGW, des
allmihlichen Auslaufens von
Subventionen und des zunehmenden
Wetthbewerbs aus dem Westen. Die Zahl
der gemeldeten Arbeitslosen stieg von
1,7 Prozent Ende 1990 auf mehr als
acht Prozent im Dezember 1991, trotz
gefallener Reallshne im zweiten
aufeinanderfolgenden Jahr. Bei einer
weiter allgemein stagnierenden
Wirtschaftslage erzielten die kleinen
Unternehmen gute Ergebnisse. Die
Produktion der Industriebetriebe mit
weniger als 50 Beschiiftigten stieg in der
ersten Hilfte 1991 um 50 Prozent an.

Die Inflation stieg von 17 Prozent im
Jahre 1989 auf 35 Prozent im Jahre
1991. Zu dieser Entwicklung hat der
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Anzahl der Parlamentsitze
Ergebnisse der Wahlen vom Marz/April 1990

Ungarisches Demokratisches Forum 165
Bund Freier Demokraten 92

Partei der Kleinen Landwirte 43
Ungarische Sozialistische Partei 33
Allianz Junger Demokraten 21

Christlich Demokratische Volkspartei 21
Andere 11

relativ zum Kreditwachstum
iiberraschend scharfe Produktions-
riickgang beigetragen, aber auch eine
Reihe von kostenerhshenden Faktoren,
insbesondere eine Kiirzung von

Preissubventionen, spielten eine Rolle.

Die ungarischen Reserven an
konvertiblen Wihrungen vervierfachten
sich withrend der 18 Monate bis zum
Dezember 1991 auf mehr als

US-$ 4 Mrd., wozu die vermehrten
Deviseneinlagen von ungarischen
Staatsbiirgern beitrugen sowie eine
erfolgreiche Emission von staatlich
verbiirgten Wertpapieren an den
internationalen Kapitalmérkten, die
zunehmendes Vertrauen in die
Volkswirtschaft widerspiegelt. Der
Anstieg wurde auch getragen von der
steilen Zunahme der auslindischen
Direktinvestitionen und dem Uberschuf}
in der Leistungsbilanz. Obgleich der
Bedarf an Devisenreserven ebenfalls
zunahm (weil die Importe in
konvertiblen Wihrungen stark
zunahmen), war der Reservebestand
héher als je zuvor seit 1986. Die
Verschuldung in konvertiblen
Wihrungen betrug zur Jahresmitte 1991
US-$ 19,7 Mrd. (63 Prozent des BIP).

Die Regierung fiihrte ihr Programm der
Strukturreformen fort, obgleich das
Privatisierungstempo etwas langsamer
war als urspriinglich beabsichtigt. Das
Programm zielt darauf, den staatlichen
Anteil der Vermogenswerte im

Wetthewerbssektor bis Ende 1993 auf

geschatzt

1988 1989 1990 1991
BIP zu konstanten Preisen (Veranderung in %) -0,2 -0,2 -4,3 -8,0
Arbeitslosigkeit in % der Erwerbsbevélkerung - 0,5 2,0 8,0
Konsolidierter Finanzierungssaldo (% des BIP) * -0,9 -0,8 -0,1 4.1
Verbraucherpreise (Veranderung in %) 16,1 17,0 28,9 36,0
Einheiten inlandischer Wahrung pro US-$ (Jahresende) 53,0 63,0 61,0 76,0
Leistungsbilanz (% des BIP) -2,9 -4,9 0,4 1,2
Bruttoauslandsverschuldung
(% der Exporte von Gitern und Dienstleistungen)** 315,1 278,9 247,8 158,1

Ausgewahlte Wirtschaftsindikatoren fiir Ungarn

*GFS-Basis. EinschlieRlich zentraler und kommunaler Haushalte.

**Jahresende. Nur konvertible Wahrungen.
—nicht verfugbar

Quellen: Von nationalen Behorden zur Verfigung gestellte Daten und Schatzungen der Europaischen Bank.

weniger als 50 Prozent zu kiirzen und
die gesetzlichen und administrativen
Eingriffe in den Markt zu reduzieren.
Ein hohes Maf} an Preis- und
Importliberalisierung wird einen
wirksamen Wettbewerb im Privatsektor

anregen.

Umwelt

Die natiirlichen Ressourcen und die
vom Menschen geschaffene Umwelt
sind in Ungarn ernsthaft bedroht. Die
Luftqualitiit ist unbefriedigend in

11 Prozent von Ungarn, wo 44 Prozent
der Bevilkerung leben. Die am
stirksten betroffenen Gebiete sind die
industriellen Ballungsréume, vor allem
Borsod, Nograd und die
Industriegebiete von Budapest,
Komarom und Veszprem sowie die
GroBstidte, wo der Verkehr stark ist
und iiberméfige Bleiemissionen

hervorruft.

Etwa 65 Prozent der trinkbaren
Grundwasserreserven haben keinen
ausreichenden natiirlichen Schutz
gegen Oberflichenschadstoffe. In
Budapest werden nur 20 Prozent der
abflielenden Abwisser biologisch
geklirt; die verbleibenden 80 Prozent,
680.000 Kubikmeter am Tag, enden
ungeklirt in der Donau. Die
kommunalen Wasserversorgungen in
Ungarn werden zunehmend
verschmutzt, meist mit ungeklérten
Abwiissern: etwa 1,3 Mrd. Kubikmeter
werden im Jahr an das

Oberflidchenwasser abgegeben.

dische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Die Probleme des Festmiills bediirfen
der besonderen Beachtung. Die
Lagerstitten der ehemals illegalen
Miillkippen und deren
Umweltwirkungen sind unbekannt. Die
langfristige Lagerung von gering- und
mittelstark verstrahlten radioaktiven
Abfillen stellt ebenfalls ein erhebliches
Problem dar. Mehr als die Hélfte der
stidtischen Miilldeponien geniigt nicht
den Bestimmungen, und es gibt einen
kritischen Mangel an ordentlich

gefiihrten Deponien.



Projektname: Petofi Nyomda Rt.
Sektor: Verpackungen
Art: Darlehen

*Von der Regierung garantiert.

Finanzierung Mio. ECU

Darlehensgewahrung der

Europaischen Bank 4,91
Antizipiertes Konsortialdarlehen 0
Zugesagt durch die Europaische Bank* 4,91
Weitere Darlehensgeber 0
Gesamte Darlehensgewahrung 4,91
Weitere Kapitalbeteiligung 1,18
Noch zu finanzieren 5,65

Gesamte Investitionen des Projekts 11,74

Scanning, Druck und Endfertigung bei Petofi
Nyomda Pt, einem Herstellungsbetrieb fir
Verpackungsmaterial in Ungarn. Dieses
Unternehmen erhielt das erste Darlehen der
Bank, das an die Privatwirtschaft vergeben
wurde
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Strategie

Die Strategie der Bank fiir Ungarn, wie sie vom
Direktorium am 24. Juni 1991 genehmigt wurde, wird
sich anfangs auf jene Bereiche konzentrieren, wo die
Grundlage fiir ein forderliches Engagement der Bank
ausreichend vorbereitet worden ist und wird die
europdischen und regionalen Dimensionen,
Infrastruktur und Umweltfragen ansprechen. Die
hauptsichlichen Elemente der ersten Strategie der
Bank werden auf das Folgende gerichtet sein:

= Privatisierung, Forderung des privaten Sektors und
Umstrukturierung der staatseigenen Betriebe mit dem
Ziel, den Wettbewerbssektor der Volkswirtschaft zu
stirken,

» Stirkung und Aufbau von Finanzdienstleistungen
und -institutionen, insbesondere von solchen, deren
Aktivitdten sich auf kleine und mittlere Unternehmen
richten,

= Stirkung der Infrastruktur unter besonderer
Beachtung der Bediirfnisse des privaten Sektors und
unter Verwendung von privaten Unternehmern in der
Infrastrukturentwicklung,

» Wiederherstellung der Umwelt und

= stiddtische Dienstleistungen und

Entwicklungsprogramme.

Die Aufmerksamkeit wird auf Investitionsprogramme
von regionaler Bedeutung und auf Projekte konzentriert
sein, die Unternehmen in Ungarn und den anderen
Einsatzldndern der Bank zugute kommen. Die Bank
wird die Katalysatorwirkung ihrer Titigkeit durchweg
betonen. Von ihrem strategischen Ansatz und ihrer
Auswahl der Projekte wird z.B. erwartet, dal} sie zur
Schaffung eines Marktes fiir ausléindische
Kapitalstrome zu gewinntriichtigen Geschiiften in

Ungarn beitragen.
Privatisierung

Eine oberste Prioritit der Bank besteht darin, den
Wettbewerbssektor der Volkswirtschaft stirken zu
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helfen. Inshesondere wird die Bank diejenigen
Investitionen betonen, die die ungarischen
Unternehmen wettbewerbsfihiger auf den Weltmérkten
machen werden. Verschiedene Formen von
Transaktionen, einschlieBlich
Umstrukturierung/Privatisierung von staatlichen
Betrieben, Modernisierung/Kapazititserweiterung von
privaten Unternehmen und Joint Ventures auf der

»griinen Wiese* werden erwogen werden.

Die Privatisierungs- und Umstrukturierungsarbeit der
Bank wird den gesamten Bereich der staatseigenen
Vergmogenswerte, einschlielich der sffentlichen
Versorgungsbetriebe und Banken abdecken. Die Bank
wird sich diesen Aufgaben durch die Schaffung von
oder die Beteiligung an Institutionen zuwenden, die die
Hilfe der Bank vermitteln (wie z.B. Beteiligungsfonds),
und durch direkte Beratung von und Darlehen- und
Kapitalbeteiligungen an Unternehmen selber. Die Bank
wird ihre Tétigkeit mit der anderer auf diesem Gebiet

titigen Institutionen abstimmen.

Die Investitionsauswahlstrategie der Bank wird
verniinftige, marktgesteuerte Initiativen fordern und
den privaten Sektor bei seinen Anstrengungen
unterstiitzen, Marktméglichkeiten aufzuspiiren und zu
nutzen. Zusitzlich zur finanziellen Zahlungsfihigkeit
wird eine Reihe anderer wichtiger Auswahlkriterien,
nimlich die Erzeugung von Exporteinnahmen, der
Erwerb von betriebswirtschaftlichem Know-how, die
Schaffung von Arbeitsplitzen und die Entwicklung

unternehmerischer Fihigkeiten erwogen.

Finanzsektor

Ein wichtiges strategisches Ziel besteht darin, den
Finanzdienstleistungssektor und die Kapitalmérkte zu
entwickeln, um den Notwendigkeiten einer
marktgesteuerten Volkswirtschaft zu entsprechen.
Besonderer Nachdruck wird auf die Bediirfnisse kleiner
und mittlerer Unternehmen gelegt werden. Die Bank

wird dabei Instrumente wie Kreditlinien an



Projektname Ungarische Telekommunikation
Sektor Telekommunikation
Art Darlehen

*Von der Regierung garantiert.

Finanzierung

Darlehensgewahrung der
Européaischen Bank
Antizipiertes Konsortialdarlehen
Zugesagt durch die
Europaische Bank*

Local funds

Gesamte Investitionen

des Projekts

Mio. ECU

90,88
0

90,88
96,22

187,10

Die Bank finanziert das laufende Modernisierungs-
und Erweiterungsprogramm der ungarischen
Telekommunikationsbetriebe. Alte Systeme, die
noch immer in Betrieb sind, werden ausrangiert
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zwischengeschaltete ortliche Banken, die sich zur
Bereitstellung langfristiger Finanzierung an die Kunden
vor Ort verpflichtet haben, priifen. Die Unterstiitzung
der Bank fiir die Schaffung neuer Finanzinstitutionen

ist ebenfalls vorgesehen.

Infrastruktur

Die Telekommunikations- und Verkehrsinfrastruktur
bediirfen dringend der Verbesserung und der
Ausweitung. Die Bank wird danach trachten, die
Durchfiihrung der laufenden Investitionsprogramme in
Zusammenarbeit mit anderen multilateralen
Institutionen wie der Weltbank und der Européischen
Investitionsbank zu unterstiitzen und zu beschleunigen.
Eine Beteiligung des privaten Sektors durch Bau-,
Betrieb- und Transferprojekte (BOT) oder dhnlicher

Mechanismen wird ebenfalls gefordert werden.

Energie und Umwelt

Die gegenwiirtigen energiepolitischen Ausrichtungen
sehen eine Strukturéinderung und eine Diversifizierung
der Energieressourcen vor. Die Unterstiitzung der Bank
wird in verschiedenen Formen in Betracht gezogen, um
der Regierung bei der Sicherung der
Energieversorgung, der Forderung des Energiesparens
und Energieerzeugungseffizienz sowie bei der
Schaffung von fiir eine Privatisierung geeigneten
Einheiten zu helfen. Insbesondere die geplante
Integration der Strom- und Gasversorgungsnetze mit
denen Westeuropas und die erwogene Beteiligung des
privaten Sektors an der Stromerzeugung konnten

interessante Moglichkeiten fiir die Bank eroffnen.

Umwelterwiigungen sind eine wesentliche Komponente
jeglicher Handlungen der Bank. Kurzfristig wird die
Bank darauf zielen, die Verschlechterung der Umwelt
einzudimmen, indem sie sich den Umweltfragen auf der
Grundlage von Fallstudien zuwendet. Das langfristige
Ziel besteht darin, die Umweltbedingungen
wiederherzustellen und zu verbessern (durch auf den

privaten Sektor bezogene Investitionen und andere
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MaBnahmen), um eine tragfihige wirtschaftliche

Entwicklung herzustellen.

Stadtische Dienstleistungen

Die Kommunalregierungen spielen eine zunehmend
wichtige Rolle bei dem Ubergang zur Marktwirtschaft.
Indem Vermigenswerte von der Zentralregierung auf
die kommunalen Behorden iibertragen werden und ein
wachsender Anteil der Mittel auf der kommunalen
Ebene verwaltet wird, wiichst die Bedeutung der
kommunalen Behéorden in der Herstellung und
Durchfiihrung eines Rahmens fiir die Privatisierung.
Der stiddtischen Entwicklung kommt daher eine hohe

Prioritit in der Strategie der Bank zu.

In anderen Sektoren wie dem Tourismus, dem
Gesundheitswesen und der Wohnungsbaufinanzierung
wird die Bank Investitionsméglichkeiten in
Ubereinstimmung mit ihrem Titigkeitsauftrag und ihren
grundlegenden Zielen auf der Grundlage von

Fallstudien erkunden.
Bankprojekte

Petofi Nyomda Rt

Im September genehmigte die Bank ihr erstes Darlehen
an den Privatsektor von DM 10 Mio. (ECU 4,91 Mio.)
an die Petsfi Nyomda Rt, einen
Verpackungsmaterialhersteller, um die Modernisierung
von Produktionsverfahren zu finanzieren, die
Produktionskapazitiit ausdehnen sowie die
Produktqualitit und den Kundendienst verbessern zu
helfen. Von der Durchfiihrung dieses
Investitionsprogramms wird erwartet, dall es den
ungarischen Produkten hilft, auf den westeuropéischen
Mérkten mit der Verwendung verbesserter
Verpackungsqualitiit von Petofi wettbewerbsfihiger zu

werden.

Ungarische Telekommunikations-Gesellschaft

Die Bank genehmigte auch ein Darlehen von



Projektname Microsystem Rt
Sektor Computer-Systeme
Art Beteiligung

Mio ECU
Durch die Europaische Bank
genehmigte Kapitalbeteiligung 2,24
Gesamte Investitionen
des Projekts 6,71

Ron Freeman, Leiter des Geschaftsbereiches
Merchant Banking (links), unterzeichnet den
Kapitalbeteiligungsvertrag mit dem Geschaftsfiihrer
von Microsystem Rt, Péter Vadasz

DM 185 Mio. (ECU 90,88 Mio), um das laufende
Modernisierungs- und Erweiterungsprogramm der
Ungarischen Telekommunikations-Gesellschaft zu
unterstiitzen. Das Darlehen wird die gesamte
Devisenkomponente des Budapest- und
Dorfentwicklungs-Programms finanzieren, das ein
integraler Bestandteil des dreijihrigen Kern-
Entwicklungsprogrammes der Gesellschaft ist. Die
Ziele dieses Projektes, dessen Kosten auf insgesamt
ECU 187 Mio. veranschlagt werden, bestehen darin,
sowohl die Erreichbarkeit und die Qualitit der
Telekommunikationsdienste als auch die Effizienz des
Telekommunikationssystems in Budapest sowie in
ausgewihlten lindlichen Gebieten zu verbessern. In der
Ausgestaltung des Projektes, das die Entwicklung eines
grundlegenden Netzes unterstiitzt, das fiir
wetthbewerbsfihige wertschopfende Dienste notwendig
ist, wird auch eine Erleichterung der kiinftigen

Privatisierung der Telekommunikationsdienste gesehen.

Es wird auch erwartet, dal Ungarn von der
NMB/EBWE Kreditlinie, die im September genehmigt
wurde, profitiert. (Fiir weitere Einzelheiten siehe
Polen.)

Microsystem Rt

Im Dezember genehmigte die Bank eine
Kapitalbeteiligung von US-$ 3 Mio (ECU 2,24 Mio.) an
Microsystem Rt, eine private ungarische Firma, die die
Montage, den Vertrieb und den Einzelverkauf von
Ausriistungen der Biiroautomatisierung betreibt. Die
Hauptziele dieser Investition bestehen darin,
zusitzliche Mittel von internationalen Kapitalanlegern
fiir das Unternehmen zu katalysieren und ein
einheimisches Unternehmen zu unterstiitzen, das
grundlegende unternehmerische Dienstleistungen an
den offentlichen und privaten Sektor der
Volkswirtschaft anbietet.
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Technische Hilfe

Die Projekte der Bank im Bereich der technischen
Hilfe waren 1991 hauptsichlich auf den Finanz- und
Bankensektor ausgerichtet. Es wurde technische Hilfe
in Hohe von ECU 76.400 geleistet mit dem Ziel, ein
Interbanken-Giroabrechnungssystem aufzubauen,

dessen Arbeitsaufnahme fiir April 1992 erwartet wird.

Im Verkehrssektor wurde technische Hilfe in Héhe von
ECU 352.100 bewilligt fiir Finanzberatungsdienste an
das Biiro fiir Konzessions-Autobahnen in Verbindung
mit einer Vorpriifung und Ausschreibung zur
Durchfithrung eines Autobahnprojektes im
Konzessionswege durch einen privaten Vertragspartner.
Die Bank trat auBerdem in einen Gesellschaftsvertrag
mit der Stadt Budapest ein, um bei der Auswahl und
Formulierung eines prioritéiren Investitionsprogramms
fiir die stidtische und skologische Entwicklung zu
helfen. Der Umfang der nach diesem Vertrag zu
leistenden technischen Hilfe wird auf ECU 610.000

geschiitzt.

Im Telekommunikationssektor wurde technische Hilfe
in Hohe von ECU 27.700 bewilligt, um eine Vorstudie
fiir die Ungarische Telekommunikations-Gesellschaft

auszufiihren.
Aufienstelle
Es liegen Vereinbarungen vor, eine Aufenstelle in

Budapest wihrend der ersten Mérzwoche 1992 zu

eroffnen.
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Schliisselfakten

Flache
(Quadratkilometer) 312.685

Bevolkerung
in Millionen (1989) 38

Sektorale Anteile an der
gesamten Beschaftigung (1989)
Landwirtschaft 27%

Industrie 37%

Autos
pro 1000 Einwohner (1987) 74

Telefone
pro 1000 Einwohner (1987) 122

Sauglingssterblichkeit
pro 1000 Lebendgeburten (1988) 16

Lebenserwartung
in Jahren (1989) 71

Erwerbsquote,
Manner (80er Jahre) 83%

Erwerbsquote,
Frauen (80er Jahre) 68%

Erwerbsbevélkerung
mit héherer Schulbildung 29%

Geschatztes BIP pro Kopf
(1990), in US$ 4.000%*

Siehe ,Messungsprobleme* auf Seite 33
Quellen: OECD Sekretariat, UN Wirtschafts-
kommission flr Europa, Schatzungen der

Europaischen Bank, PlanEcon

Polen

Landesiiberblick

Politik

Polens politische Reform begann 1980
mit der Geburt der unabhéingigen
Gewerkschaft Solidarnosé unter der
Fiihrung von Lech Walesa, damals ein
Elektriker bei der Danziger Werft. Zehn
Jahre spiter wurde er demokratisch zum

Priisidenten Polens gewihlt.

1989 bildete Tadeusz Mazowiecki, ein
Intelektueller der Solidarno$é, die erste
nicht-kommunistische Regierung Polens
und der Region seit 1948. Die von
dieser Regierung unter Fiihrung von
Finanzminister Leszek Balcerowicz
verfolgte wirtschaftliche Schocktherapie
zog internationale Unterstiitzung aber
auch nationale Kritik auf sich, daB nicht
genug getan worden sei zur Milderung
der sozialen Kosten. Diese Debatte

dauert an.

Im Januar 1991 wurde Jan Bielecki, ein
39jihriger Okonom aus der Solidarnog: ,
Ministerprisident. Er fiihrte eine
grofBtenteils aus jungen Technokraten
bestehende Ubergangsregierung bis zu
den freien, demokratischen
Mehrparteien-Parlamentswahlen. Diese
verzogerten sich um fast ein Jahr,
wihrend die Politiker sich mit Fragen
iiber die Befugnisse des Prisidenten
und das Wahlrecht auseinandersetzten.
Gleichzeitig wurden 1991 die
Befugnisse des Prisidenten erweitert, da
er, im Gegensatz zum Sejm, durch das
Volk gewiihlt worden war. Eine der
ersten Aufgaben des neuen Parlaments

wird die Annahme einer neuen

Verfassung sein, die die Befugnisse des
Priisidenten und die des Parlaments

voneinander abgrenzt.

Im Verlauf des Jahres 1991 teilte sich
die Solidarnosébewegung in drei grof3e
Parteien: die Zentrumsallianz, die
Demokratische Union und den
Liberaldemokratischen Kongre3. Teile
der Kommunistischen Partei, die sich
selbst 1990 aufloste, gruppierten sich

neu als Demokratische Linke.

Am 27. Oktober 1991 wurden die ersten
freien Parlamentswahlen seit dem
zweiten Weltkrieg in Polen abgehalten.
Die Wahlbeteiligung war gering und
keine einzelne Partei erreichte mehr als
13 Prozent der Stimmen. An erster
Stelle stand die mitte-links stehende
Demokratische Union und an zweiter die
Allianz der Demokratischen Linken.
Nach diesen ergebnislosen Wahlen
einigten sich fiinf Parteien der Mitte,
einschlieBlich der Zentrumsallianz und
des Liberaldemokratischen Kongresses,
auf eine Beteiligung an der Regierung;
diese wurde von Jan Olszewski von der
Zentrumsallianz gefiihrt. Er wurde am
6. Dezember 1991 zum Premierminister
ernannt. Die Olszewski-Regierung
deutete an, daf3 sie als Reaktion auf die
zunehmende Arbeitslosigkeit und die
wirtschaftliche Not die

Wirtschaftsreformen abdndern wiirde.

In der AuBBenpolitik suchte Polen 1991,
die Beziehungen zu Europa zu stiirken.
Im Dezember 1991 unterzeichnete die
polnische Regierung ein

Assoziierungsabkommen mit der EG.
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Sie trat dem Europarat bei. Mit der
CSFR und Ungarn unterzeichnete Polen
die Erklidrung von Visegrad, in der die
gemeinsame Verpflichtung ausgedriickt
wird, die Teilung Europas zu
iiberwinden und fiir den Aufbau von
Demokratie und Marktwirtschaft
zusammenzuarbeiten. Polen ist Mitglied
der Hexagonale, bestehend aus
Osterreich, der CSFR, Ungarn, Italien
und Jugoslawien. Warschau ist Sitz einer
neuen KSZE-Gruppe fiir die Forderung

der Demokratie.
Wirtschaft

1991 erlebte Polen schwere
Anpassungsprobleme mit einer sich
verstirkenden Rezession, fallenden
Realeinkommen und zunehmender
Arbeitslosigkeit, wihrend das
wirtschaftliche Umwandlungsprogramm,
das zwei Jahre zuvor begonnen hatte,
sich weiterhin durch die Volkswirtschaft

durchsetzte.

Die schwachen Leistungen der
staatseigenen Betriebe, von denen die
meisten sich nicht an die
neugeschaffene, wetthewerbliche
Umgebung angepalit hatten, blieben ein
grundlegendes Problem. Trotz einer 14-
prozentigen Abwertung im Mai und
einer starken Zunahme der Ausfuhren in
die EG-Lénder wies die Handelsbilanz
aufgrund hoherer Konsumgiiterimporte
und des Uberganges zu
Energieeinfuhren zu Weltmarktpreisen

ein Defizit auf. Der Zusammenbruch des
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Anzahl der Parlamentssitze
Ergebnisse der Wahlen von Oktober 1991

Demokratische Union 62

Allianz der Demokratischen Linken 6o
Konfoderation Unabhangiges Polen s1
Christlich-Nationale Union s0
Polnische Bauernpartei 48
Zentrumsallianz 44

N o o A w N R

Liberaldemokratischer Kongref3 37
Bauern Solidaritat 28

©

Solidarnosé 27
0 Andere 48

=

Handels mit der fritheren Sowjetunion
verschlimmerte ebenfalls die Lage. Als
Konsequenz fielen die stark von den
Unternehmenssteuern abhiéingenden
offentlichen Einnahmen drastisch,
gerade als die Ausgabenforderungen
betriichtlich stiegen. Die
Arbeitslosenquote verdoppelte sich
1991 auf 12 Prozent und das BIP nahm
um 10 Prozent ab. Der staatseigene
Sektor, der auf etwa 70 Prozent der
Volkswirtschaft geschétzat wird,
schrumpfte um 17 Prozent (nachdem er
1990 um fast 20 Prozent fiel), wobei die
Industrie und die Bauwirtschaft
weiterhin die am stirksten betroffenen

Bereiche sind.

Bei dem gegebenen GrioBenunterschied
zwischen dem Staats- und dem
Privatsektor wurde das Wachstum der
privaten Titigkeiten in Reaktion auf die
neuen Rahmenbedingungen durch die
viel stirkere Abnahme der Produktion
im bffentlichen Sektor iiberschattet.
Trotzdem stiegen die
privatwirtschaftlichen Titigkeiten um
etwa 16 Prozent im Jahre 1991
weiterhin an, wodurch ein
Gesamtwachstum, konzentriert auf
Einzelhandel und kleine Unternehmen,
von etwa einem Drittel im Laufe der
letzten zwei Jahre hinweg erwirtschaftet
wurde. Der Landwirtschaftssektor zeigte
1991 - nach einem dreiprozentigen
Anstieg der Produktion 1990 - ein
unbedeutendes Wachstum. Die
Inlandsnachfrage schrumpfte weiter
nach dem 20-prozentigen Riickgang
1990. Die Reallshne fielen um etwa

BIP zu konstanten Preisen (Veranderung in %)
Arbeitslosigkeit in % der Erwerbsbevolkerung
Finanzierungssaldo offentlicher Haushalte(% des BIP)
Verbraucherpreise (Veranderung in %)

Einheiten inlandischer Wahrung pro US-$ (Jahresende)

Leistungsbilanz (Mio. US-$)
Bruttoauslandsverschuldung
(% der Exporte von Gitern und Dienstleistungen)*

Ausgewahlte Wirtschaftsindikatoren fiir Polen
*Jahresende. Nur konvertible Wahrungen
—nicht verfugbar

gechatzt

1988 1989 1990 1991
1,8 0,5 -12,0 -10,0

- 0,3 6,0 12,0

0 -7,4 3,8 -4,0

60,2 251,1 599,9 70,0
503,0 6500,0 9500,0 10957,0
-580,0 -1843,0 668,0 -
476,2 4746 379,8 -

Quellen: Von nationalen Behorden zur Verfigung gestellte Daten und Schatzungen der

Europaischen Bank

20 Prozent und verblieben bei etwa

50 Prozent des 1989er Niveaus. Sowohl
die Bruttoinvestitionen als auch der
Konsum nahmen um ungefihr

10 Prozent ab.

Die Schrumpfung der Wirtschaft und
das riickldufige Realeinkommen fielen
zusammen mit wachsenden Anspriichen
auf Ausgaben fiir Arbeitslosengelder,
Pensionsleistungen, Gesundheitswesen,
Ausbildung, Infrastruktur und die
Umwelt und setzten den Staatshaushalt
unter starken Druck. Der
unvorhergesehene Zusammenbruch der
Steuereinnahmen, aus staatseigenen
Betrieben, die vorher 80 Prozent des
gesamten Steueraufkommens
ausmachten, trug stark zu der
Verschlechterung des Haushalts bei, der
1991 nicht das erwartete geringe Defizit
von weniger als einem Prozent, sondern
ein Defizit in Héhe von vier Prozent des

BIP aufweisen wird.

Umwelt

Die wichtigsten Umweltprobleme Polens
stehen in Verbindung mit der
Verschmutzung der Luft, des Wassers
und des Bodens und mit ihrer
Einwirkung auf wertvolle Ressourcen

wie Agrarland, Wald und Mineralien.

Die Luft wird hauptséchlich durch die
Befeuerung der Kraftwerke mit Stein-
und Braunkohle, Industrieanlagen und
Haushaltsheizungen verschmutzt. Die
stirkste Luftverschmutzung ist
verbunden mit der Verwendung von

Steinkohle in Kattowitz und den

89 Europiische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

benachbarten Woiwodschaften
(kommunalen Behorden), von
Braunkohle in Griinberg (aus értlichen
Quellen und aus dem nahen
Deutschland und der CSFR) und von
beiden Brennstoffen in einer Anzahl

anderer Stidte.

Die Wasserverschmutzung ergibt sich
aus iibermifliger Miillablagerung, dem
Abpumpen von Salzwasser aus
Bergwerken und der unzureichenden
Kldrung von Abwissern hauptséchlich
in den siidlichen Industriegebieten. Die
Wirkungen auf das Wasser der Weichsel
und der Oder sind jedoch derart, daf3
eine ,,Umweltkatastrophenzone® bis zum

weit entfernten Danzig entsteht.

Die Bodenressourcen sind besonders
beeintriichtigt durch die Ablagerung von
Festmiill. Zusammen mit der
Luftverschmutzung ist dies ein
wesentliches Element der akuten
Umweltprobleme des Kupferberghau-
und -hiittengebietes von Legnica-

Glogow.



Die Bank leistet dem polnischen
Sozialversicherungsfonds (ZUS), der dringender
Modernisierung bedarf, technische Hilfe. Neue
EDV-Ablagesysteme werden die alten ersetzen und
Ausbildung der Mitarbeiter wird zu einer effizienteren
Bearbeitung von Anspriichen und Mietzahlungen
beitragen
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Strategie

Am 23. September 1991 nahm das Direktorium eine
Strategie fiir die Arbeit der Bank in Polen an. Die
Strategie konzentriert sich auf die Bereitstellung
technischer und finanzieller Hilfe fiir drei
Hauptaktivititen:

= Privatisierung und Umstrukturierung von
staatseigenen Betrieben und Banken (ebenso wie
finanzielle Hilfe fiir ausgewéhlte private Unternehmen
in prioritdren Sektoren),

* Modernisierung des Banken- und Finanzsektors im
allgemeinen und Forderung spezialisierter
Finanzinstitutionen und des Privatkundengeschiifts mit
besonderem Nachdruck auf die Bediirfnisse der kleinen
und mittleren Unternehmen,

* Umweltsanierung und 6kologisch orientierte
Energieprogramme ebenso wie Unterstiitzung fiir die
Modernisierung, Stabilisierung und Privatisierung des

Energiesektors.

Privatisierung

Die kurzfristige Strategie der Bank im Bereich der
Privatisierung und Umstrukturierung wird Aktivititen
in den folgenden Bereichen betonen:

* Unterstiitzung fiir den Aufbau von ortlichen
Privatbanken mit Mittlerfunktion,

* den Aufbau privater Weiterverleihungskredite bei
angesehenen ausliindischen Geschiftsbanken, zur
Verteilung von erstrangigen Schuldtiteln in
Hartwiihrungen an geeignete Unternehmen,

= die Bereitstellung von Direktfinanzierung und
technischer Hilfe an Unternehmen mit guten
Betriebskennziffern und fihigem Management und

= die Bereitstellung von vertragsméBiger technischer
Hilfe, zur Entwicklung von Privatisierungs- und
Umstrukturierungsplénen fiir ausgewiihlte

GroBunternehmen.

Bei der direkten Forderung des privaten Sektors, die

zusitzlich zu der allgemeinen laufenden Beratung und
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Unterstiitzung der Regierung zur Entwicklung des
privaten Sektors gewiihrt wird, wird der anfingliche
Schwerpunkt der Bank liegen auf:

= der direkten Bereitstellung von Fremdkapital und -
von Fall zu Fall - auf Quasi-Beteiligungen an ortlichen
Unternehmen mit glaubwiirdigen Unternehmenspliinen,
tiichtigem Management und betréichtlichen Einnahmen
an harten Wihrungen,

* der Kofinanzierung von ausléndischen
Direktinvestitions-Transaktionen (Darlehen und
Beteiligungen), besonders im finanziellen,
industriellen, Telekommunikations- und
Landwirtschaftssektor und

= der Bereitstellung von Beratung durch Mechanismen
wie die Polnischen Geschiiftsberatungs-Dienste (PGBD)
an mittelstéindische Unternehmen bei der Aufstellung
von Unternehmensplinen, der Erlangung von
Unterstiitzung zur Sicherung der Finanzierung und dem

Zugang zu Management-Beratungsdiensten.

Finanzsektor

Im Finanzsektor wird die Strategie der Bank
,Institutionen-orientiert“ sein, d.h. die Bank wird eng
mit auslidndischen Banken und den aufkommenden
ortlichen Banken zusammenarbeiten, um auslindische
Joint Ventures (unter Mitwirkung der Bank) zu
ermutigen, die Qualitit der Bankdienstleistungen zu
steigern. Die Unterstiitzung von offentlichen
Finanzinstitutionen wird ebenfalls erwogen werden,
vorausgesetzt, daf} diese kommerziell orientiert sind,
und daB ihr Ziel darin besteht, einen wachsenden

PI‘iVHtSEl{tOI‘ zu unterstiitzen.

Die Bank kann ebenfalls - gemeinsam mit
auslidndischen und inléndischen Institutionen - ein
Teilhaber bei einer oder mehreren inléindischen
Investitionsbanken und Investmentfonds mit
nachgewiesenem Verdienst und Potential werden. Sie
wird auch die Finanzierung von Finanzinstitutionen

auBerhalb des Bankensektors unterstiitzen.



Projektname Bank von Posen (WBK)

Sektor Fernheizungsunternehmen
Art Darlehen

* Von der Regierung garantiert

Finanzierung

Darlehensgewahrung der
Europaischen Bank
Antizipiertes Konsortialdarlehen
Zugesagt durch die
Europaische Bank*

Weitere Darlehensgeber
G Barleh -

ung
Weitere Kapitalbeteiligung
Noch zu finanzieren

Mio. ECU

37,29
0

37,29
29,83
67,12
0
0

Gesamte Investitionen des Projekts 67,12

Kontrollraum und Pumpstation des
Fernheizungskraftwerkes
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Umwelt

Das Konzept der Bank bei der Unterstiitzung der
polnischen Umweltprogramme wird sich auf die
folgenden Kerngebiete ausrichten:

» Unterstiitzung bei der Verbesserung der
Umweltpolitik und die Entwicklung eines
dezentralisierten Umweltmanagementsystems,

* Durchfiihrung des geplanten ,,Schulden fiir Umwelt-
Swapfonds* (in diesem Zusammenhang wird die Bank
Anfang 1992 eine internationale Konferenz zu dieser
Initiative organisieren),

* finanzielle Unterstiitzung fiir regionale, auf Polen
bezogene Umweltprojekte, z.B. Ostsee, ,,Schwefel-
Dreieck* und Oberschlesien,

* finanzielle Unterstiitzung fiir die 6kologischen
Priorititen der nationalen Umweltpolitik durch
Kreditgeschiifte,

* finanzielle Unterstiitzung fiir die Entwicklung einer
Umweltgiiter- und -dienstleistungsindustrie in Polen,
= technische Hilfe fiir den in spezifischen Projekten
integrierten Umweltschutz, z.B. Abwisser, Abfall-
wirtschaft, Kontrolle der Luftverschmutzung und

Landriickgewinnung.
Energie

Im Energiesektor werden die Titigkeiten der Bank
iiberwiegend umweltorientiert sein. Sie wird folgendes
unterstiitzen:

* die Errichtung einer marktorientierten
Volkswirtschaft durch eine Umstrukturierung des
Energiesektors,

= ein glaubwiirdiges und stabiles Energieangebot durch
Diversifizierung des Energiehandels,

= regionale Integration,

» Verbesserung des Wirkungsgrades des
Energieverbrauchs,

» Forderung auslindischer Investitionen und

* die Einfithrung von international anerkannten
Umweltstandards und verringerter

Umweltverschmutzung.
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Infrastruktur

Grolle Probleme und Beschrinkungen bestehen in der
Infrastruktur. Da die Telekommunikation entscheidend
fiir das Funktionieren der Marktwirtschaft ist, wird die
Bank den finanziellen Anforderungen dieses Sektors
besondere Aufmerksamkeit zuwenden. Im
Verkehrssektor wird die Bank sich auf diejenigen
Bemiihungen konzentrieren, die eine Beteiligung des
privaten Sektors fordern, insbesondere durch die
Nutzung von Finanzierungstechniken wie Bau-,
Betriebs- und Transfersysteme (BOT).

Geeignete Projekte werden, sobald sie entstehen, von
Fall zu Fall auch in anderen bedeutenden Sektoren wie
Landwirtschaft und Agro-Industrie, Wohnungsbau,
Bezirks- und Stadtentwicklung, Gesundheitswesen,
Tourismus und Erziehung erwogen werden. Die
Ausbildung wird ein integraler Bestandteil des
strategischen Ansatzes der Bank sein, insbesondere in
Verbindung mit Reformen des Finanzsektors und dem
Management der privatisierten Unternehmen, die nicht
iiber die erforderlichen Sachkenntnisse verfiigen, um

unter Marktbedingungen tiitig zu werden.
Bankprojekte

Bank von Posen

Am 25. Juni 1991 genehmigte die Bank ihr erstes
Darlehen von US-$ 50 Mio. (ECU 37,29 Mio.) an die
Bank von Posen (WBK) fiir Weiterverleihungen an
verschiedene Heizunternehmen und andere
Unternehmen mit Privatisierungspotential, die an
Wérme- und Dampfproduktion und -verkauf beteiligt
sind. Die Ziele des Projektes, das durch ein parallel
von der Weltbank kofinanziertes Darlehen unterstiitzt
wird, bestehen darin, die Durchfiihrung eines
umfassenden Umstrukturierungsprogrammes fiir den
Heizsektor zu unterstiitzen, die Lebensdauer der
bestehenden Vermégenswerte durch die Sanierung und
Einfiihrung moderner Technologien zu verldngern, das

Energiesparen zu férdern und die



Eine polnische Abwasseraufbereitungsanlage. Die
Bank erteilt Rat zur Vorbereitung von
Investitionsprogrammen fiir Abwassersammlung
und -aufbereitung sowie die Trinkwasserversorgung
in einer Reihe von polnischen Stadten



Projektname Lodom
Sektor Kiihllagerung

Art Darlehen

Finanzierung Mio. ECU

Darlehensgewahrung der

Europaischen Bank 1,64

Antizipiertes Konsortialdarlehen (0]

Zugesagt durch die Europaische Bank 1,64

Weitere Darlehensgeber 4,62
te Darleh ahrung 6,26

Weitere Kapitalbeteiligung 4,47

Noch zu finanzieren 0

Gesamte Investitionen des Projekts 10,73

Projektname: Polska Telefonia Komorkowa
Sektor Mobiltelefon

Art Darlehen

Finanzierung Mio. ECU
Darlehensgewahrung der

Europaischen Bank 29,83
Antizipiertes Konsortialdarlehen 14,92
Zugesagt durch die

Europaische Bank 44,75
Weitere Darlehensgeber 0]
G D ahrung 44,75
Weitere Kapitalbeteiligung 22,37
Noch zu finanzieren 67,12

Gesamte Investitionen des Projekts 134,24

Projektname NMB/EBRD Central European
Agency Line
Art Kreditrahmen

Finanzierung Mio. ECU
Zugesagt durch die

Europaische Bank 29,83
Zugesagt durch NMB 44,75
Gesamter Kreditrahmen 74,58

Polen Das Engagement der Bank

Umweltverschmutzung zu verringern.

Lodom

Am 26. November 1991 genehmigte die Bank ein
Darlehen von US-$ 2,2 Mio. (ECU 1,64 Mio.) an
Lodom, ein polnisches Joint Venture, das fiir den
Aufbau und Betrieb einer Kiihllagerungseinrichtung in
Stettin geschaffen wurde. Lodom ist ein Joint Venture
zwischen dem Polish American Enterprise Fund,
Mostostal Panel Company, einem polnisch-
amerikanischem Joint Venture, und Przedsiebiorstwo
Rolno-Przemyslowe w Szczecinie, einem polnischen

staatseigenen Unternehmen kurz vor der Privatisierung.

Polska Telefonia Komérkowa (PTK)

Am 26. November 1991 genehmigte die Bank ein
Darlehen von US-$ 60 Mio. (ECU 44,75 Mio.) an die
Polska Telefonia Komorkowa (PTK), ein polnisches
Joint Venture, das fiir den Aufbau und Betrieb eines
landesweiten Mobilfunknetzes gebildet wurde. Das
Darlehen wird zur Finanzierung des Aufbaus eines
NMT 450 Mobilfunknetzes und des Kaufs von
Ausriistungen fiir das Netz beitragen. Andere
Darlehensgeber werden aufgefordert werden, sich an
dem Darlehen zu beteiligen. Die Partner der Joint
Venture-Gesellschaft, die - wie erwartet wird - bis Mitte
1992 vollstiindig arbeitsfihig sein wird, sind: die
polnische PTT, France Telecom Mobiles International

und Ameritech International.

NMB/EBRD Central European Agency Line

Man erwartet, dafl Polen ein Hauptempfiinger der
gemeinsamen Kreditlinie von NMB/EBRD sein wird,
die am 24. September 1991 genehmigt wurde, um
kleine und mittlere Unternehmen in Mittel- und
Osteuropa zu finanzieren. Die Bank ist darauf
vorbereitet, bis zu US-$ 40 Mio. (ECU 29,83 Mio.)
zuzusagen, und NMB Bank Postbank Groep NV ist
darauf vorbereitet, US-$ 60 Mio. (ECU 44,75 Mio.) der
gesamten Kreditlinie von US-$ 100 Mio. (ECU 74,58

Mio.) zu iibernehmen. Mit der Fazilitiit wird
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beabsichtigt, kleinen und mittleren Unternehmen
Zugang zu den Diensten dieser hollidndischen Bank in
mittel- und osteuropiiischen Lindern zu geben, die dort
Geschiiftsniederlassungen oder Tochterfirmen besitzt.
Es ist auch beabsichtigt, zusiitzliche internationale
Kreditmittel anzuziehen und die Schaffung von

Arbeitsplétzen zu unterstiitzen.

IBG Food Processing

Am 18. Dezember genehmigte die Bank ebenfalls ein
Darlehen von DM 10,7 Mio. (ECU 5,26 Mio.) an
Janofrost, Krespol und Kujawy-Frost, drei polnische
Joint Ventures, die geschaffen wurden zum Aufbau, zur
Ausriistung und zum Betrieb von
Nahrungsmittelverarbeitungs- und
Kiihllagerungsanlagen. In jedes Joint Venture ist die
osterreichische Industriebeteiligungs GmbH (IBG)

einbezogen.

Technische Hilfe

Die folgenden wesentlichen Projekte fiir technische
Hilfe wurden 1991 genehmigt:

= Unterstiitzung in Form von Beratung des
Finanzministeriums, um bei der Erarbeitung der
detaillierten Struktur eines
Einlagenversicherungssystems zu helfen. Die
Finanzierung der Europiischen Bank betriigt ECU
153.800.

= Vorbereitungen fiir ein Investitionsprogramm von
insgesamt ECU 115.000 fiir Einzug und Kl4rung von
Abwiissern (einschlieBlich Klidrschlamm) und die
Frischwasserversorgung fiir die Stadt Danzig.

= Eine Vorbereitungsstudie fiir ein Seminar iiber das
polnische System der sozialen Sicherheit (ECU 48.600).
= Zusammen mit der [FC griindete die Bank den Polish
Business Advisory Service (PBAS). Der PBAS leistet
Finanz- und Geschiftsberatung und Dienste an den
Mittelstandsektor in Polen. Die Bank hat fiir dieses
Projekt ECU 2.200.000 zugesagt.



Zeichnung fir eine Lebensmittelverarbeitungs-
und Kihleinrichtung der Art, wie sie flir Janofrost,
Krespol und Kujawy-Frost (Projekt IBG Food
Processing) finanziert wird

= Eine Durchfiihrbarkeitsstudie fiir den Polnischen
Fonds fiir Privatisierung (ECU 55.800 zugesagt).

= Beratung fiir die Umstrukturierung eines
Textilunternehmens in Y.6dz (ECU 2.400 zugesagt).

Die Bank leistete auch dem Ministerium fiir
Privatisierung Unterstiitzung durch die Bereitstellung
von fiinf entscheidenden Beratungspositionen, um die
Aufgabe des Ministeriums zu erleichtern, die
Umstellung der Wirtschaft des Landes auf
Privatunternehmen voranzubringen. Die Finanzierung
wird im Rahmen des EG-PHARE Programms
bereitgestellt.

Aufdenstelle

Die AuBlenstelle der Bank in Polen wird ab dem 15. Januar
1992 arbeitsbereit sein im LIM Centre-Marriott, Raum 15.14,
Al Jerozolimskie 65/79, 00-697 Warschau,

Tel.: (48) 2 630 7275, Fax: (48) 2 630 6551.






Schliisselfakten

Flache
(Quadratkilometer) 237.500

Bevolkerung
in Millionen (1989) 23

Sektorale Anteile an der

gesamten Beschaftigung in (1989)
Landwirtschaft 28%

Industrie 45%

Autos
per 1000 Einwohner (1987) 11

Telefone
per 1000 Einwohner (1987) 111

Sauglingssterblichkeit
pro 1000 Lebendgeburten (1988) 25

Lebenserwartung
in Jahren (1989) 69

Erwerbsquote,
Manner (80er Jahre) 83%

Erwerbsquote,
Frauen (80er Jahre) 68%

Geschatztes BIP pro Kopf
(1990), in US-$ 3.000"

*Siehe »Messungsprobleme* auf Seite 33
Quellen: OECD Sekretariat, UN
Wirtschaftskommission flr Europa, Schatzungen
der Europaischen Bank, PlanEcon

Rumanien

Landesiiberblick

Politik

Ruméinien erduldete iiber viele Jahre
hinweg eines der strengsten totalitéiren
Regime. Da die zentrale Kontrolle sehr
extrem war, sind die erforderlichen
Anstrengungen, um einen radikalen
Wandel zu erreichen, grofler als in
anderen mittel- und osteuropéischen
Léndern. Dennoch entschied 1991 die
internationale Gemeinschaft, daf3
Rumiiniens Fortschritt in Richtung
Demokratie und einer marktgestiitzten
Volkswirtschaft ausreichend war, um
betréichtliche wirtschaftliche Hilfe zu
rechtfertigen. Das ruménische
Parlament verabschiedete ein
umfassendes und ehrgeiziges
Privatisierungsgesetz, ein liberalisiertes
Geselz fiir ausldndische Investitionen
und ein Landreformgesetz. Protest und
Gewalttitigkeit der Bergbauarbeiter
gegen die Belastungen der
wirtschaftlichen Reformen erzwang im
September 1991 den Riicktritt der
Regierung der Front zur Nationalen
Rettung Ruméniens (FNR) unter
Premierminister Petre Roman.
Premierminister Teodor Stolojan, ein
Unabhiingiger, der sein Amt im Oktober
antrat, setzte die wirtschaftliche
Liberalisierung weiter fort. Das neue
Kabinett enthielt weitere Unabhiingige
und Repriisentanten der wichtigsten
politischen Parteien. Fiir das Frithjahr

1992 sind Neuwahlen geplant.

Die neue Verfassung Ruméniens wurde
mit der Beratung internationaler

Verfassungsrechtsexperten zum Ende

des Jahres 1991 angenommen. Sie sieht
eine Reihe demokratischer Rechte,
einschlieBlich der Gewissens-,
Religions-, Meinungséuflerungs- und
Pressefreiheit vor. Die Rechte von
Gruppen und Minderheiten werden
formell garantiert. Die ungarische
Bevélkerungsminderheit in
Transsylvanien hat aber weiterhin grof3e
Vorbehalte, in welchem Umfang diese
Rechte in der Praxis gesichert sein

werden.

Mehr als 200 ruménische politische
Parteien und Organisationen waren
1991 titig. Im Juni 1991
unterzeichneten die FNR und eine
Reihe von oppositionellen Parteien die
Mehrparteien-Charta fiir Reformen und
Demokratie. Grofle Unterschiede
zwischen dem Reform- und dem
konservativem Fliigel der FNR deuten
auf die Moglichkeit einer kiinftigen
Spaltung der FNR hin.

Die Gewerkschaften sind jetzt
unabhiingig aber zersplittert. Eine
zunehmende Anzahl ruménischer
Gesellschaften und Vereinigungen
entstehen ebenfalls und beginnen, die
offentliche Meinung zu beeinflussen.
Die Pressefreiheit wird allgemein
respektiert, aber die Medien werden
durch wirtschaftliche Schwierigkeiten
eingeengt. Es gibt Anstrengungen der
Opposition, einen privaten
Fernsehkanal als eine Alternative zum

staatlichen Programm einzurichten.

Das Ziel der AuBlenpolitik der
Regierung bestand 1991 darin,
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Ruménien wieder in das européische
politische Leben zu integrieren.
Ruméinien unterzeichnete die
Kulturkonvention des Europarates, was
zu einer kiinftigen Mitgliedschaft im Rat
fithren kann. Ruménien spielte 1990/91
auch eine sehr konstruktive Rolle als

Mitglied des UN-Sicherheitsrates.

Wirtschaft

1991 litt Ruménien weiter unter
abnehmender Produktion, zunehmender
Arbeitslosigkeit und fallenden
Realeinkommen. Das reale BIP hat, so
wird geschétzt, um 10 Prozent
abgenommen - nach einer Abnahme von
etwa 15 Prozent in den zwei
vorangegangen Jahren. Der Anstieg der
gemeldeten Arbeitslosen auf 3,5 Prozent
gibt nicht die Nachfragebedingungen
wieder, da Unternehmen von den
Gewerkschaften gedriingt wurden,
Arbeitsplitze aufrecht zu erhalten. Die
OECD hat geschiitzt, da3 6 Prozent eine
plausiblere Zahl fiir die
zugrundeliegende Arbeitslosigkeit ist.

Die Preise sind, so wird geschiitzt, 1991
im Durchschnitt um 160 Prozent
gestiegen. Die Bemiihungen, einen Teil
der Reallohnverluste aufzuholen,
fithrten zu betrichtlichen
Lohnerhshungen, die die Inflation
anheizten. Die Zahlungsbilanz zeigte
trotz wiederholter Abwertungen der
Wihrung keine Verbesserung. Die
Exporte nahmen um 10 Prozent ab, und
das Defizit der Leistungsbilanz wird auf

US-$ 2,4 Mrd. geschiitzt.



[SIENTRINY

Anzahl der Parlamentssitze
Ergebnisse der Wahlen von Mai 1990

Front zu Nationalen Rettung Rumaniens 233
National-Liberale Partei 29
Ungarische Demokratische Union 29

1
2

3

4 Nationale Bauernpartei 12

5 Rumanische Okologische Bewegung 12
6

Andere 81

Die Regierung hielt trotz der gefallenen
Realeinkommen und ausgepriigten
Mangels an bestimmten
Nahrungsmitteln und anderen Giitern
des Grundbedarfs unerschiitterlich an
ihrem Reformkurs fest. Die Preise
wurden stufenweise ab Oktober 1990
freigegeben; die Preiskontrollen bleiben
jetzt nur fiir Giiter bestehen, die 20 %
der Marktproduktion ausmachen,
einschlieBlich Bergbauprodukten und
Konsumgiitern des Grundbedarfs. Die
Behirden fiihrten die vollstindige
Inlandskonvertibilitit der Wihrung mit
Wirkung vom 11. November 1991 ein.

Schnelle Fortschritte sind bei der
Schaffung des gesetzlichen Rahmens fiir
ein dezentralisiertes, marktorientiertes
Finanzsystem erreicht worden. Im
Anschluf} an die Einfiihrung des
zweistufigen Bankensystems im Februar
1990 wurden im April 1991 Gesetze
iiber die Zentralbank und die
Geschiiftsbanken erlassen, Gesetze zum
Konkursrecht sind entworfen worden
und warten auf die Beratung durch das

Parlament.

Ein umfassendes Privatisierungsgesetz
wurde im August 1991 verabschiedet.
Das Eigentum wird auf die private und
die offentliche Hand im Verhiltnis 3 zu
7 aufgeteilt werden, wobei das
Privateigentum an Biirger gegeben und
durch Fonds verwaltet werden wird und
der offentliche Anteil durch einen Staat-
lichen Beteiligungs-Fond kontrolliert

wird. Eine Anzahl von Unternehmen

geschatzt

1988 1989 1990 1991
BIP zu konstanten Preisen (Veranderung in %) -0,5 5,8 7,4 -10,0
Arbeitslosigkeit in % der Erwerbsbevolkerung - - 2,0 6,0
Finanzierungssaldo offentlicher Haushalte (% des BIP) - 8,4 0,6 -
Verbraucherpreise (Veranderung in %)* 2,2 1,1 5,1 160,0
Einheiten inlandischer Wahrung pro US-$ (Jahresende) 14,0 14,0 35,0 189,0
Leistungsbilanz (Mio. US-$) 3625,0 2864,0 -1650,0 -2400,0
Bruttoauslandsverschuldung
(% der Exporte von Gitern und Dienstleistungen)** 26,3 25,5 49,4 -

Ausgewahlte Wirtschaftsindikatoren fiir Rumanien

*Bis Ende 1990 gewichteter Mittelwert der Preise fiir Giter und Dienstleistungen, die von staatlichen
Unternehmen und Genossenschaften verkauft wurden und der Preise auf freien Bauernmarkten; fir

1991 Konsumentenpreisindex.
**Jahresende. Nur konvertible Wahrungen
— nicht verfligbar

Quellen: Von nationalen Behdrden zur Verfugung gestellte Daten und Schatzungen der

Europaischen Bank

wird davon getrennt privatisiert werden
und dem allgemeinen

Privatisierungprozel3 vorangehen.

In der Landwirtschaft, die 28 Prozent
der gesamten Bevolkerung beschiiftigt,
begann die Privatisierung Anfang 1991
gemil dem Gesetz zur Landreform.
Etwa fiinf Millionen Menschen sind fiir
die Riickgabe von Land, dessen Eigner
sie urspriinglich waren, registriert
worden. Es wird erwartet, daf} 70
Prozent der landwirtschaftlichen Fliche

bis Ende 1992 privatisiert werden wird.

Die Umstrukturierung der staatseigenen
Betriebe erweist sich jedoch als
schwierig. Der Mangel an Energie und
Rohstoffen und der weiterhin schwierige
Zugang zu auslindischen Finanzmitteln
behinderte die
Umstrukturierungsversuche. Trotz eines
liberalen Regimes fiir ausléndische
Direktinvestitionen und einer bestindig
zunehmenden Anzahl von Joint Ventures
waren die auslidndischen Kapitalzufliisse

begrenzt.

Umwelt

Die qualitativ und quantitativ
bescheidenen verfiigharen Daten deuten
an, dafl Umweltschédigungen in
Rumiinien sowohl von der
Schwerindustrie, die mit begrenzten
Umweltschutzkontrollen arbeitet, als
auch von der hochintensiven
Landwirtschaft stammt, die ohne die
Unterstiitzung von 8kologischem

Management durchgefiihrt wird.
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Der Boden ist durch den Bergbau, die
schlechte Miillentsorgung (insbesondere
von gefihrlichen Abfillen) und die
Landwirtschaft geschiidigt. Es hat eine
weitverbreitete Bodenerosion gegeben,
und die skologischen und
landwirtschaftlichen Ressourcen sind
durch das Pfliigen verloren gegangen.
Der Zustand der Wilder wird als gut
angesehen; er verschlechtert sich aber
um stark industrialisierte Gebiete

herum.

Das Fehlen eines Umwelt-
Managementsystems sowie von
geeigneten Institutionen und
Vorschriften ist eines der dringendsten

Probleme Ruméniens.
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Strategie
Die Anfangsstrategie der Bank fiir Ruménien wurde
vom Direktorium am 28. Oktober 1991 gutgeheilen. Sie

wird sich auf das Folgende konzentrieren:

Wesentliche Prioritéten:

= Privatisierung und Umstrukturierung der
staatseigenen Unternehmen und Forderung der
Entwicklung kleiner Unternehmen,

* Reform des Finanzsektors und Umstrukturierung der
Banken,

= Entwicklung der Infrastruktur, einschliefflich
Verkehr, Telekommunikation und der
Wiederherstellung der Energieproduktion und
-verteilung und

* landwirtschaftliche Unterstiitzungsdienste und die
Finanzierung landwirtschaftlicher Vorleistungen und
Geriite.

Weitere mogliche Titigkeiten:

= Schutz und Sanierung der Umwelt,

= Stadtentwicklung.

Privatisierung und Umstrukturierung der Unternehmen
Die ruménische Regierung macht einen betréichtlichen
Fortschritt bei der Entwicklung eines neuen
gesetzlichen und institutionellen Rahmens fiir eine
marktgesteuerte Volkswirtschaft, die auf Privateigentum
der Produktionskapazitiit beruht. Die Bank erwartet,
sich an dem Privatisierungsprozef3 sowohl durch
laufende technische Hilfe fiir die Nationale Agentur fiir
Privatisierung (NAP) als auch zur gegebenen Zeit durch
Unterstiitzung von und Beteiligung an bestimmten

Privatisierungsaktionen zu beteiligen.

Reform des Finanzsektors und Umstrukturierung

der Banken

Betriéichtliche technische Hilfe ist dringend
erforderlich, um die Systeme und Fachkenntnisse fiir
ein effizientes Finanzsystem zu entwickeln.

Insbesondere die iiberwachenden und regulierenden
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Gremien bediirfen der Stirkung, um sicherzustellen,
dal} der Finanzsektor sich in einer verniinftigen und
transparenten Weise entwickelt. Die Titigkeiten der
Bank werden sich deshalb kurzfristig auf technische
Hilfe im Finanzsektor konzentrieren in dem Versuch,
die Einfiihrung von Bedingungen zu fordern oder zu
beschleunigen, die ein breiteres Programm von
Darlehen an und Investitionen in Finanzinstitutionen

unterstiitzen.

Infrastruktur

Verkehr. Die Bank kann bei ihren Anstrengungen, die
mittel- und osteuropiischen Linder in die
Weltwirtschaft zu integrieren, die Schaffung der
ruménischen Verkehrsadern unterstiitzen. Dabei kionnte
die Bank die Errichtung eines Verkehrskonzeptes
fordern, um den Verkehrssektor zu einer
marktorientierten Struktur mit stérkerer privater
Beteiligung an der Bereitstellung von Verkehrsdiensten

zu fiihren.

Die Gesamtstrategie der Bank fiir den Verkehrssektor
wird unterstiitzen:

= die Entwicklung der innereuropiischen
Verkehrsadern,

= die allmihliche Beseitigung von inléindischen
Verkehrsengpiissen,

= die Verbesserung des Gesetzesrahmens, um ein

effizient funktionierendes Verkehrssystem zu erreichen.

Energie

Die gegenwiirtige Energiepolitik in Ruménien zielt
darauf, als Bestandteil des Ubergangs zur
Marktwirtschaft die Ol- und Gasproduktion
wiederherzustellen und ein grofleres Gewicht auf die
Energieeffizienz zu legen. Die neue Politik wird danach
trachten, den Riickgang der inlindischen Produktion zu
begrenzen und gleichzeitig das Gesamtmanagement fiir

jeden Energie-Subsektor zu verbessern.



Das Donaudelta wurde von der ruméanischen
Regierung zu einem Naturschutzgebiet erklart.
AuBerdem wurde es zu einem Schutzgebiet des
Naturerbes der Welt ernannt

Die Prioritiiten der Bank wiirden Unterstiitzung leisten
fiir:

* den Aufbau eines marktorientierten Energiesektors,
der durch seine physische Umstrukturierung und eine
stufenweise Preisreform, die sich spezifisch auf die
Bedingungen und Kosten des Landes bezieht,

= die Verbesserung der Effizienz, mit der Energie
produziert, verteilt und verwendet wird, teilweise durch
die Entwicklung der bestehenden Einrichtungen fiir die
Turbinen- und Erzeugungsproduktion und die
Verbesserung der Managementtechniken,

» Forderung der regionalen Integration einschlieflich
der Entwicklung von Gasleitungen und der
Zusammenschaltung des ruménischen
Elektrizititsnetzes mit den westlichen Netzen und

* Verbesserung der Umweltaufforderungen und
Senkung der Umweltverschmutzung durch besondere
MafBnahmen einschlieBlich der Férderung européischer
Sicherheitsstandards.

Landwirtschaft

Die Bank hat die Landwirtschaft als den Sektor
ausgewiesen, der am schnellsten einen vorwiegend
privatwirtschaftlichen, immer mehr von
Marktmechanismen bestimmten Charakter annehmen
kann. Es wird erwartet, dal} betrichtliche Steigerungen
der landwirtschaftlichen Produktivitiit in einer relativ
kurzen Zeitspanne erreicht werden kionnen, da jetzt der
grofBte Teil des anbaufithigen Bodens in Privatbesitz ist.
Eine Anzahl von Zwangsbedingungen miissen prioritér
iiberwunden werden, um in den Genuf} der Ergebnisse
dieser groldimensionierten Privatisierung zu kommen.
Die Bank kénnte Unterstiitzungen an den privaten
Sektor gewihren, um

* die Verwaltung und den Vertrieb der
landwirtschaftlichen Produkte zu verbessern;

* die Transport- und Lagerungseinrichtungen,
insbhesondere die Kiihllagerung, zu erweitern;

= kleine landwirtschaftliche Betriebe und
Privatproduzenten durch private Maschinendienste zu

unterstiitzen und

101 Européische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Die Bank wird den Investitionsbedarf der
wirtschaftlich wichtigen und fir die durch die
Umwelt gefahrdeten Bereiche Fischerei und
Fremdenverkehr untersuchen

* den Zugang zu kommerziellen Krediten durch die
Bereitstellung einer landwirtschaftlichen Kreditlinie an

einen geeigneten Finanzintermediir zu verbessern.

Umwelt

Der Grad der Umweltschidigung in Ruménien ist
derartig, dal} jeder Eingriff, um wirksam zu sein, die
Probleme mit Blick auf die Gesamtheit angehen muf3.
Dies wiirde die Entwicklung eines Umwelt-
Managementsystems mit voller Einbeziehung der
internationalen Normen durch die Regierung erfordern
mit der Unterstiitzung der Bank, soweit dies
wiinschenswert ist. Dazu gehoren:

= die Entwicklung einer Umweltstrategie fiir das Land
als Bestandteil des gesamten Wirtschaftsprogramms;
= die Ausgestaltung eines Systems fiir den
Umweltschutz und die Finanzierung von
Umweltprojekten;

= die Aufstellung von Umweltstandards und des
Rahmens fiir die Uberwachung und Durchsetzung
dieser Standards;

* industrielle Umwelt-Priifungen als Teil eines
Investitionsprogramms, das die Bank iibernehmen
konnte;

= das Management der Wasserqualitiit,

= ein Luftverschmutzungs-Kontrollprogramm fiir den
Kraftwerksbereich, fiir die chemische und

petrochemische Industrie und fiir den Bergbau.
Bankprojekte

Rom Telecom

Am 16. Dezember 1991 genehmigte die Bank ein
Darlehen in Hshe von ECU 142 Mio. in verschiedenen
Wihrungen fiir Rom Telecom (RT) mit Ruménien als
Garantiegeber. Die Investitionsziele bestehen darin,
den Telekommunikationssektor in die Lage zu
versetzen, seine Rolle fiir die Gesamtreform und -
entwicklung der ruménischen Marktwirtschaft zu
iibernehmen. Das Projekt wird insbesondere effiziente

und wirkungsvolle



Projektname Rom Telecom
Sektor Telekommunikation
Art Darlehen

Finanzierung

Europaischen Bank

Zugesagt durch die
Europaische Bank*

G D.

Noch zu finanzieren

des Projekts

Sektor St

Art Darlehen

Finanzierung

Europaischen Bank

Zugesagt durch die
Europaische Bank

G D.

Noch zu finanzieren

Mio. ECU
Darlehensgewahrung der
142,0
Antizipiertes Konsortialdarlehen (0]
142,0
Weitere Darlehensgeber 406,8
ahrung 548,8
Weitere Kapitalbeteiligung 0
0
Gesamte Investitionen

548,8

*Von der Regierung garantiert

Projektname GEC Alsthom IMGB
listungen
Mio. ECU
Darlehensgewahrung der
23,0
Antizipiertes Konsortialdarlehen (0]
23,0
Weitere Darlehensgeber 0]
ung 23,0
Weitere Kapitalbeteiligung 125,7
0
Gesamte Investitionen

148,7

des Projekts

Rumanien Das Engagement der Bank

Telekommunikationsdienste bereitstellen und mit
ausgewiihlten Investitionen beginnen, die darauf
ausgerichtet sind, der Uberlastung des Gesamtsystems
abzuhelfen und eine schnelle Verbesserung der
Telekommunikationsdienste fiir Teilnehmer aus der
Wirtschaft zu erreichen. Zur gleichen Zeit versucht das
Projekt, die Umwandlung der neu aufgebauten RT in
eine unabhiingige kommerzielle Organisation zu

ermdglichen, die leicht privatisiert werden konnte.

Das Projekt umfalBt:

* die Errichtung eines iiberlagerten digitalen
Fernnetzes zusammen mit der Ausdehnung der
internationalen Kapazitit und der Bereitstellung
ortlicher Netze, mit einer AnschluBmoglichkeit von
600.000 neuen Abonnenten an diese neuen
Einrichtungen und den Einsatz von 400.000
abgenutzten Leitungen,

= technische Hilfe fiir MaBnahmen, um das
Management, die Effizienz und das Finanzergebnis

von RT zu verbessern.

GEC Alsthom/IMGB Joint Venture

Am 18. Dezember 1991 sagte die Bank eine
Darlehensfinanzierung von ECU 23 Mio. iiber zwei
Phasen zu an ein neugeschaffenes Joint Venture
zwischen der GEC Alsthom Gruppe (GEC Alsthom) und
der Intreprinderea de Masini Grele Bucruesti (IMGB),
einem ruméinischen Industriegiiterhersteller. Das Joint
Venture wird die Technologie und die
Managementkenntnisse von GEC Alsthom fiir die
Sanierung der bestehenden IMGB-Fabrik anwenden,
die derzeit mit weniger als der Hiilfte ihrer
Fertigungskapazitit arbeitet. Die Fabrik wird
hochwertige Turbinen, Generatoren und Kondensatoren
fiir Kraftwerke herstellen. Ein betriichtlicher Anteil
ihrer Produkte wird in die Wiederherstellung der
elektrischen Stromerzeugungskapazitiit der

ruménischen Stromversorgung RENEL gehen, die
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selber betriichtlich unterhalb ihrer Kapazitiit arbeitet.
Eine vergroBlerte inlidndische Stromproduktion wiirde
grofle Hartwihrungs- und wirtschaftliche Vorteile fiir

Ruménien haben.
Technische Hilfe

Die Bank hat die Nationale Agentur fiir Privatisierung
unterstiitzt, ihr Programm der ,,{riihen Privatisierung®
durchzufiihren, indem sie dabei half, die
Aufgabenstellung zu entwerfen und Berater
auszuwiihlen fiir die Vorbereitung:

= von ausfiihrlichen Richtlinien und Verfahren fiir den
Verkauf von Anteilen und Vermogenswerten, um eine
transparente und faire Durchfiihrung des
Privatisierungsgesetzes (58/1991) sicherzustellen,

= einer Liste von 30 Unternehmen und einer Liste von
Vermogenswerten, die verkauft werden sollen,

= einer Standardmethodik und von Kriterien fiir die
Beurteilung der Privatisierungsvorschlige und den

Verkauf von Vermigenswerten.

In Verbindung mit dem Darlehen an Rom Telecom hat
die Bank auch technische Hilfe hinsichtlich der
Entwicklung des Sektors und der Kommerzialisierung
von Rom Telecom geleistet. Die Finanzierung von zwei
Projekten der technischen Hilfe belief sich auf

ECU 595.300.

Aufdenstelle

Die Diskussionen iiber die Unterbringung der
Aullenstelle der Bank haben begonnen.






*

Schliisselfakten

Flache
(Quadratkilometer) 22.400.000

Bevolkerung
in Millionen (1989) 286

Sektorale Anteile an der

gesamten Beschaftigung in % (1989)
Landwirtschaft 19%

Industrie 39%

Autos
pro 1000 Einwohner (1987) 50

Telefone
pro 1000 Einwohner (1987) 124

Sauglingssterblichkeit
pro 1000 Lebendgeburten (1988) 25

Lebenserwartung
in Jahren (1989) 70

Erwerbsquote,
Manner (80er Jahre) 81%

Erwerbsquote,
Frauen (80er Jahre) 73%

Erwerbsbevélkerung
mit héherer Schulbildung 27%

Geschatztes BIP pro Kopf
(1990), in US-$ 5.000*

Siehe ,Messungsprobleme* auf Seite 33
Quellen: OECD Sekretariat, UN
Wirtschaftskommission fir Europa, Schatzungen
der Europaischen Bank, PlanEcon

UdSSR

Landsiiberblick

Politik

1991 war das unruhigste und das letzte
Jahr in der Geschichte der UdSSR. Als
im Mérz 1985 Michail Gorbatchow
Generalsekretir der Kommunistischen
Partei der UISSR wurde, startete er
einen Reformprozel} unter dem Namen
,,Perestroika®, der eine radikale
Umgestaltung des bestehenden
Kommandosystems ins Auge falite,
wihrend die USSR und der
Sozialismus gestéirkt werden sollten.
Unter dem Schlagwort ,,Glasnost* wurde
die Politik von Stalin und anderen
friiheren Landesfiihrern zum
Gegenstand scharfer Kritik gemacht,
politische Héftlinge entlassen und die

Religionsfreiheit weit ausgedehnt.

Wie die Ereignisse der zweiten Hiilfte
von 1991 zeigten, entfesselten die
Anfangsreformen, so wie die Revision
der 1977er Verfassung, die den Weg zu
einer Mehrparteien-Demokratie 6ffnete,
neue Krifte. Die Hardliner in der
sowjetischen Fiihrung waren zunehmend
beunruhigt durch die wachsende
Bedrohung der Einheit des Landes. Am
19. August 1991 inszenierten sie einen

Staatsstreich, der schnell fehlschlug.

Die Veriinderungen im politischen
Umfeld waren so weitreichend, daf3 sie
das Ableben des kommunistischen
Systems einschlieflich der
kommunistischen Partei beschleunigten.
Im Lichte der nationalistischen
Bestrebungen einiger Republiken wurde

die Rolle der Union verworfen. Alle drei

baltischen Staaten erklirten formell ihre
Unabhingigkeit, und die
Wiederherstellung ihrer Souverinitit

wurde international anerkannt.

Das Auseinanderbrechen der UISSR
begann formell am 2. September 1991,
als Gorbatschow und die Fiihrer von 10
Republiken ihre Absicht erkliirten, eine
neue Konfoderation zu bilden, in der
jede Republik ihre Beteiligung

unabhiingig festlegen wiirde.

Es folgten mehrere Versuche, die Union
in irgendeiner Form mittels eines
Wirtschaftsabkommens und eines
Vertrages iiber eine politische Union zu

erhalten.

In den letzten Monaten des Jahres 1991
wurde jedoch die Desintegration des
Zentrums durch die stark
verschlechterte wirtschaftliche und
soziale Lage beschleunigt. Die Ukraine
stimmte mit iiberwiltigender Mehrheit
fiir die vollstindige Unabhingigkeit. Sie
schlof} sich mit Rufland und
WeiBruflland zusammen und
unterzeichnete am 8. Dezember 1991
ein Abkommen in Minsk, um eine
Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten
(GUS) zu griinden.

Bis zum Ende des Jahres hatten 11 der
verbleibenden 12 Republiken (Georgien
war die Ausnahme) das Abkommen von
Minsk unterzeichnet. Am 26. Dezember
1991, einen Tag nach dem Riicktritt
Prisident Gorbatschows, nahm der
Unionsrat des Obersten Sowjets auf

seiner letzten Sitzung eine formelle
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Erkldrung zur Auflssung der UdSSR an.

Das Abkommen zur Errichtung der GUS
umfallte ein Bekenntnis der
Mitgliedsstaaten zu den Zielen der
Charta der Vereinten Nationen, der
Helsinki Schlu8akte und anderer KSZE-
Dokumenten, zu gleichen Rechten und
Freiheiten fiir ihre Biirger, Achtung der
territorialen Unversehrtheit und
Freiziigigkeit iiber die Grenzen. Die
Mitglieder bemiihten sich, eine
einheitliche Befehlsstruktur iiber die
gemeinsamen strategischen Streitkriifte
und eine gemeinsame Kontrolle der
Atomwaffen beizubehalten. Die
Koordinierung der Auf3enpolitik, die
Entwicklung eines gemeinsamen
Wirtschaftsraumes, die Zusammenarbeit
beim Umweltschutz und der Kampf
gegen das organisierte Verbrechen
wurden als Gebiete gemeinsamer

Kompetenz der GUS identifiziert.

Die Schaffung der GUS milderte die
unmittelbare Gefahr von Gewalt. Bis
zum Ende des Jahres 1991 hatten einige
Republiken weitverbreitete
internationale Anerkennung ihrer
Unabhingigkeit erreicht. Es gibt aber
immer noch Grund zu der Befiirchtung,
daf} die Stimmung in der Bevslkerung
von Enttiuschung zur Verzweiflung
umschligt, falls die demokratischen
Kriifte nicht schnell und wirksam
handeln. In diesem Fall kénnte die
Euphorie des Augusterfolges in Chaos
oder Diktatur umschlagen. Die
kiinftigen Aussichten héingen von dem

politischen Willen der Betroffenen ab.



Wirtschaft

1991 verschlechterten sich alle
makroskonomischen
Leistungsindikatoren der sowjetischen
Volkswirtschaft in einem beispiellosen
AusmaB. Die scharfe Rezession war
verbunden mit dem Zusammenbruch
des Finanz- und Wihrungssystems. Das
konsolidierte Haushaltsdefizit der
Unionsrepubliken iiberstieg 20 Prozent
des BSP und das Wachstum der Lohne
und der Geldmenge geriet auller
Kontrolle mit dem Ergebnis, dal Ende
1991 die galoppierende Inflation bereits
einer Hyperinflation nahe kam. Ein
weiterer Hinweis auf diesen Trend war
der Schwund der Kaufkraft des Rubel.
Sein Auktionskurs fiel von Rbl. 22 - 25
pro US-$ im Januar 1991 auf Rbl. 100 -
110 im November und auf Rbl. 140 -
150 im Dezember 1991.

Nach der Umstellung auf ein
Hartwihrungs-Zahlungssystem mit
Wirkung vom 1. Januar 1991 brach der
AuBenhandel, insbesondere mit den
friiheren RGW-Partnern, zusammen. (In
den ersten drei Quartalen 1991 nahmen
die sowjetischen Exporte in die fritheren
RGW-Staaten um 56,8 Prozent und die
Importe um 60 Prozent ab). Die
Schuldendienstverpflichtungen sowie
die offentlichen und privaten
Darlehenstilgungen und -zinsen beliefen
sich Ende 1991 auf US-$ 4,5 Mrd. Trotz
der Schuldenmoratorien, auf die sich
offentliche und private Gliubiger

einigten, sahen sich die

Nachfolgerstaaten der UdSSR einer
zunehmenden Zahlungsbilanzkrise
gegeniiber, wobei die offiziellen
Devisenreserven bis Mitte Dezember auf
ein Niveau von US-$ 105 Mio. erschopft

waren.

Ende Oktober 1991 wurde von der
russischen Foderation ein Programm
drastischer wirtschaftlicher Reformen
unternommen. Dieses Schocktherapie-
Programm, &hnlich dem Polens, das
harte makroskonomische
Stabilisierungsmafnahmen und einen
schnellen Ubergang zur Marktwirtschaft
ins Auge falite, bedeutete eine
drastische Verinderung im
Reformprozel} der sowjetischen
Volkswirtschaft. Der Beginn der
Freigabe der Preise - der Grundstein
des Stabilisierungs- und
Reformpaketes - war fiir den 2. Januar
1992 vorgesehen und wiirde eine
wachsende Anzahl anderer ehemaliger

Republiken zum Nachziehen zwingen.

Die einseitigen russischen
Reformschritte waren teilweise durch
die Undurchfiihrbarkeit schneller und
abgestimmter Reformen innerhalb des
Abkommens iiber eine
Wirtschaftsgemeinschaft begriindet. Die
GUS wurde geschaffen, um mogliche
katastrophale Konsequenzen einer
vollstiindigen Aufspaltung zu

verhindern.

BIP zu konstanten Preisen (% Anderung)
Arbeitslosigkeit als % der Erwerbstatigen™
Konsolidierte Haushaltsbilanz (% des BSP)
Verbraucherpreise (% Anderung)

Einheiten der Landeswahrung pro US-$ (Jahresende

Leistungsbilanz(in Mrd. US-$)
Bruttoauslandsverschuldung
(% der Exporte von Gitern und Dienstleistungen)

Ausgewahlte Wirtschaftsindikatoren fiir die UISSR

* Offiziell gemeldete Arbeitslosigkeit
** Offizieller Bankwechselkurs
*** Jahresende. Nur variable Wahrungen

Kk

gechatzt

1988 1989 1990 1991
5,50 3,00 -2,00 -12,00

0 0 0 0

10,30 10,00 6,10 20,00
0,50 2,00 5,30 91,00

)" 0,61 0,63 0,77 1,75
1,67 -3,30 -2,90 5,00
118,10 144,80 144,10 177,10

Quellen: The Institute of International Finance and Goskomstat

Umwelt

Die ehemalige Sowjetunion leidet unter
weitverbreiteter Umweltverschmutzung
und Umweltzerstorung, Raubbau an
natiirlichen Ressourcen,
unterentwickelten oder
nichtexistierenden Umwelt-
Managementtechniken in der Industrie
und den Nachwirkungen von
Umweltunfillen. Seit dem Ungliick von
Tschernobyl, dessen Folgen immer noch
untersucht werden, sind die
Sicherheitsaspekte der von der
Sowjetunion konstruierten
Atomkraftwerke verstirkt untersucht
worden. Es gibt hier - wie in anderen
Umweltbereichen - jedoch einen
allgemeinen Mangel an
Umweltinformationen und genauen

Daten.

Es wird geschiitzt, daf in jedem Jahr
62 Mio. Tonnen primérer
Luftverschmutzung von der Industrie
und 36 Mio. Tonnen von mobilen

Quellen produziert werden.

Die Wasserverschmutzung ist
weitverbreitet und resultiert aus
iibermifBigem Gebrauch von
Chemikalien in der Landwirtschaft
(Pestizide und Diingemittel),
industriellen Abwissern und Mangel an

stidtischen Abwasserklédranlagen.

Obgleich keine Daten iiber gefiihrliche
Abfille vorliegen, wird geschiitzt, dafl

mehr als 20 Mio. Tonnen an
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gefihrlichen Abfillen pro Jahr
produziert werden (mehr als in der

gesamten Europdischen Gemeinschaft).

Gesundheitsrisiken aus Umweltquellen
werden 10-100 Prozent hioher geschétzt
als das von der Weltgesund-
heitsorganisation akzeptierte Niveau.
Chronische Krebsrisiken fiir eine
Durchschnittsperson iibersteigen in etwa
68 Stiidten die typischen OECD-Normen
ungefihr um den Faktor 100.



Zur Unterstlitzung der finanziellen Infrastruktur in den
aufsteigenden Wirtschaften hat die Bank Hilfe beim
Aufbau einer Reihe von Schulen fiir die Ausbildung
im Finanz- und Bankwesen sowie in der
Unternehmensflihrung geleistet. Die ersten Schulen
werden in St. Petersburg und Moskau betriebsbereit
sein



UdSSR Das Engagement der Bank

Strategie

Aufgrund der zunehmenden Instabilitit und
Unberechenbarkeit der politischen, wirtschaftlichen
und sozialen Lage der friiheren UdSSR entschied das
Direktorium, im Jahre 1991 keine langfristige Strategie
zu verabschieden. Das Direktorium genehmigte auf
seiner Sitzung am 4. September 1991 einen
kurzfristigen Aktionsplan fiir die frithere Sowjetunion.
Zusiitzlich zu den allgemeinen Zielen der Bank
bestanden die wesentlichen Erwiigungen und Ziele des
Aktionsplans darin:

= den besonderen Bestimmungen des Ubereinkommens
zur Errichtung der Bank zu entsprechen,

= die wesentlichen Bereiche im Ubergang zur
Marktwirtschaft, die die dringendsten
Reformbediirfnisse ansprechen und gleichzeitig von der
allgemeinen politischen und wirtschaftlichen
Instabilitéit weitgehend unabhiingig sind, zu behandeln,
= die Anfangsaktionen auf technische Hilfe zu
konzentrieren verbunden mit einigen Darlehens- und
Kapitalbeteiligungen zur Férderung des Aufbaus privat-
wirtschaftlicher Institutionen und zur Entwicklung von
Infrastrukturen, die fiir die Marktwirtschaft forderlich
sind,

* eine enge Zusammenarbeit mit dem IWF, der
Weltbank, der EG und der OECD in den verschiedenen
Bereichen der an die frithere UdSSR zu leistenden
Hilfe sicherzustellen,

* einen ausgewogenen Ansatz fiir die Hilfeleistung an
verschiedene Regierungsebenen und geographische
Regionen zu erstellen.

= die Banktitigkeiten in der fritheren UdSSR auf
Bereiche zu konzentrieren, in denen die Bank ihre
eigenen Mittel am wirksamsten nutzen und auch
Finanzmittel gewiihren kann, die durch den
Kooperationsfonds fiir Technische Hilfe und durch
Kofinanzierungsvereinbarungen verfiighar sind,

*» Flexibilitdt und Offenheit des Programms der Bank
beizubehalten, um sich an die schnell verindernden

Umstiinde anpassen zu kénnen.
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Auf der Basis der oben genannten Kriterien und
Erwigungen identifizierte der kurzfristige Aktionsplan

folgende Priorititsbereiche:

Privatisierung und Forderung der Unternehmen

Die Bank wird fiir Privatisierung und Forderung von
Unternehmen Unterstiitzung bereitstellen durch
Beratungshilfe und Ausbildung. Die Beratungshilfe ist
auf die Regierungen der Republiken und Stidte zu
richten. Sie muf} ebenfalls mehreren staatseigenen
Betrieben zur Verfiigung gestellt werden, die moderne
Managementtechniken einfiihren und dabei sind, sich in
Kérperschaften umzuwandeln. Die Privatisierungs-
ausbildung hat zwei wesentliche Elemente: Eine Reihe
von Privatisierungskursen wird in den Republiken und
auch im Ausland darauf abzielen, Schulung fiir
Privatisierungsmanager bereitzustellen. Der Aufbau
eines stindigen Instituts fiir Privatisierungsausbildung

wird ins Auge gefal3t.

Finanzsektor

Die Hilfe der Bank an den Finanzsektor wird sich auf
das Geschiiftshankenwesen, die Wertpapiermérkte und
die Versicherungsindustrie konzentrieren, die alle die
Entwicklung des in Kinderschuhen steckenden

Finanzsektors betrichtlich hemmen.

Landwirtschaftlicher Vertrieb

Der Aktionsplan der Bank umfaft drei Pilotprojekte fiir
die Schaffung von GroShandelsmérkten mit verbesserter
Lagerung, Nahrungsmittelverarbeitung und verbesserten
Transportméglichkeiten in den lindlichen Regionen in
der Umgebung von Moskau und St. Petersburg. Mit
diesen Pilotprojekten soll die nétige Erfahrung
gesammelt werden, die den nachfolgenden Aufbau eines

erweiterten Netzes von GroBhandelsmirkten erlaubt.

Energie
Die Titigkeit der Bank in diesem Sektor wird mit der
Europiischen Energie-Charta iibereinstimmen und sich

auf Projekte und Programme konzentrieren, die



Projektname Enhanced D
Sektor Telekommunikation
Art Darlehen

ital Network

Finanzierung

Darlehensgewahrung der
Europaischen Bank

Antizipierte Konsortialdarlehen
Zugesagt durch die
Europaische Bank

Weitere Darlehensgeber

" Darleh shrung
Weitere Kapitalbeteiligung
Noch zu finanzieren

Mio. ECU

3,58
1,27

4,85
0
4,85
5,44
0

Gesamte Investitionen des Projekts 10,29

Eine Reihe von Geschaftszentren und Hotels
wurden durch die EDNI-Gateways miteinander
verbunden, was die fiir die Geschaftswelt
wichtige erstklassige internationale
Telekommunikation gestattet. Die Bank
teilfinanziert die Installierung und den Betrieb
dieses Systems



Projektname Parker Drilling
Sektor Bohrunternehmen in Sibirien
Art Darlehen

Finanzierung Mio. ECU
Darlehensgewahrung der

Europaischen Bank 5,04
Antizipierte Konsortialdarlehen 4,24
Zugesagt durch die Europaische Bank 9,28
Weitere Darlehensgeber ]
Gesamte Darlehensgewahrung 9,28
Weitere Kapitalbeteiligung 5,15
Noch zu finanzieren 0

Gesamte Investitionen des Projekts 14,43

UdSSR Das Engagement der Bank

unmittelbar Einnahmen in harter Wahrung schaffen
oder wesentliche Sicherheitsfragen betreffen. Die
Priorititen der Bank bestehen darin, private
Investitionen in Projekten des Erdsl- oder Gassektors
zu finanzieren und anzuregen. Das Programm der
technischen Hilfe der Bank ist im wesentlichen auf die
Durchfiihrung von Verbesserungen beim Produktions-
und Verteilungsmanagement und auf die Erfiillung der
Umweltstandards und der Sicherheitsanforderungen fiir
die Atomkraftwerke gerichtet.

Bankprojekte

Die Anstrengungen der Bank konzentrierten sich eher
auf die Bereitstellung von Darlehen als auf Kapital-
beteiligungen und Garantien. Nichtsdestoweniger ist
vorgesehen, daf} Beteiligungen im Jahre 1992 ein

zunehmend wichtiges Instrument werden sollen.

Parker Drilling Company

Einem Darlehen von US-$ 12,5 Mio. (ECU 9,28 Mio.)
wurde zugestimmt, um die Errichtung und den Betrieb
von drei Bohranlagen im westlichen Sibirien durch ein
Unternehmen zu finanzieren, das als Tochtergesell-
schaft im Alleinbesitz der Parker Drilling Company,
einem US-Vertragsbohrunternehmen, gebildet wird. Die
Tochtergesellschaft von Parker Drilling Company wird
die Anlagen unter Vertrag fiir ,,White Nights Joint
Enterprises“ betreiben, die gegenwiirtig pro Tag etwa
25.000 Barrel Ol fordert und dadurch betriichtliche
Einnahmen in Hartwihrungen erzeugt. Von den drei
zusiitzlichen Bohranlagen und weiteren modernen
Olfelddienstleistungen wird erwartet, daB sie die
Produktion auf 150.000 Barrel pro Tag steigern.

Enhanced Digital Network

Ein Darlehen fiir US-$ 6,5 Mio. (ECU 4,85 Mio.) an
Enhanced Digital Network (EDN), einem russischen
Telekommunikationsunternehmen, wurde genehmigt,
um die Errichtung und den Betrieb eines verbesserten

internationalen digitalen Telekommunikationssystems
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im Gebiet von Moskau zu finanzieren. Die
Geschiiftsbanken werden aufgefordert, sich an dem
Darlehen zu beteiligen. Unter dem Namen SOVINTEL
wird EDN ein Telekommunikationssystem betreiben,
das hochwertige, internationale Selbstwihldienste fiir
Gesprichs-, Daten- und Bildfunkiibertragungen fiir
Moskauer Hotels und Geschéftszentren bereitstellt.
Vollstindig vom gegenwiirtigen sowjetischen
internationalem System getrennt, wird es eines der

ersten seiner Art in den Republiken sein.
Technische Hilfe

Programme fiir technische Hilfe sind in Vorbereitung
und laufen auf folgenden Gebieten: Privatisierung,
Finanzsektor, landwirtschaftliches Vertriebssystem und
stéidtische Dienste sowie allgemeine Beratung auf den

von der russischen Regierung gewiinschten Gebieten.

Privatisierung

Privatisierungsprogramm der Moskauer Stadtverwaltung.
Die Bank unterzeichnete am 24. Mai 1991 ein
Abkommen, um als filhrender Privatisierungsberater fiir
die Moskauer Stadtverwaltung das Anfangsprogramm
fiir technische Hilfe (APTH) auszufiihren; dies ist ein
Pilotprogramm zur Privatisierung, das Ratschliige iiber
Privatisierungsmethoden formulieren und Sektoren und
Unternehmen fiir eine frithzeitige Privatisierung
identifizieren soll. Beratung zur Gesetzgebungspolitik
ist angeboten worden, und eine Unternehmensliste fiir
Privatisierungs-Pilotprojekte ist abgeschlossen worden
(ECU 1.230.000 wurden zugesagt).

Privatisierungsprogramm der St. Petersburger
Stadiwerwalitung. Am 22. Oktober 1991 unterzeichnete
die Bank ein Abkommen als fithrender Privatisierungs-
berater mit der Stadtverwaltung von St. Petersburg. Das
Unterstiitzungsprogramm wird enthalten:

= allgemeine Privatisierungsberatung;

* Entwicklung eines Pilot-Privatisierungs-Programmes;

= Aufbau einer Privatisierungs-Datenbank,



Die Bank berat die Moskauer Stadtverwaltung
(iber Privatisierung unter Verwendung der
Erfahrungen, die bei der Durchfiihrung von
Pilotprojekten gesammelt wurden

= Errichtung eines Zentrums fiir auslindische

Investoren.

Im Anschluf} an die Unterzeichnung eines Abkommens
mit der russischen Regierung am 24. Mai 1991 leistete
die Bank wesentliche Hilfe zur Unterstiitzung des
Privatisierungsprogramms der Republik. Die ersten
Aufgaben beinhalten: Einen Uberblick iiber die
russische Privatisierungsgesetzgebung, eine praktische
Definition des Privatisierungsprogramms (z.B.
Methoden, Unternehmensauswahl) und die
Identifizierung von Unternehmen fiir auslidndische
Direktinvestitionen (ECU 914.000 wurden zugesagt).

Verfassen von technischen Privatisierungshandbiichern
und Richitlinien fiir ausliindische Investoren. Die
Handbiicher werden den Umgestaltungsprozely der
Unternehmen in Aktiengesellschaften und den Prozef3

der Privatisierung kleiner Unternehmen erleichtern.

Fiir die Einrichtung einer internationalen Schule fiir
Betriebsfiihrung und Privatisierung, einschliefllich der
Ausbildung von Personal, Ausgestaltung des Lehrplans
und logistische Unterstiitzung wird Hilfe zur Verfiigung
gestellt. (ECU 1.000.000 wurden zugesagt)

Ein Symposium der Européischen Bank und des UNDP
zur Entwicklung kleiner Unternehmen wird die
Ausgestaltung von Richtlinien zur Forderung kleiner
und mittlerer Unternehmen behandeln, sowie
Institutionenaufbau- und Entwicklungsunterstiitzungs-
Systeme und Mechanismen zur Sicherung der
nationalen und internationalen Zusammenarbeit zur

Leistungssteigerung der Unternehmen.

Entwicklung des Finanzsektors

Unterstiitzung fiir die Einrichtung einer internationalen
Fachschule fiir Finanzierung und Bankwesen wird
gewiihrt werden, um Fachkrifte in allen wesentlichen
Bereichen des Geschiftsbanken-, des Zentralbanken-
und des Versicherungswesens sowie der Wertpapier-

mirkte auszubilden. Aulerdem wird Unterstiitzung fiir
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sieben weitere Bankfachschulen in den Republiken
gewiihrt werden (ECU 2.300.000 wurden zugesagt).

Technische Beratung fiir die Entwicklung eines Marktes
fiir Staatspapiere wird erteilt werden (ECU 7.400 wurden
zugesagt). Fiir leitende Beamte des Finanzministeriums
und der russischen Zentralbank werden
Schulungsméglichkeiten iiber Finanzmérkte
bereitgestellt werden. Hilfe wird zur Unterstiitzung von
Ausbildung, Vorschriften, Regeln iiber Geschiiftstitigkeit
sowie die Automatisierung und die Umstellung auf
Computer an der Borse gewiihrt werden. Das Programm
der technischen Hilfe wird dazu beitragen, das
gesetzliche Umfeld und die Ausbildung fiir die

Versicherungswirtschaft zu entwickeln.

Landwirtschaftliches Vertriebssystem

Eine erste Vorstudie wurde ausgefiihrt, um die wesent-
lichen Beschriinkungen des landwirtschaftlichen
Vertriebs, des Marketings und der Preishildung zu
untersuchen. Eine Anzahl detaillierter Durchfithrbar-
keitsstudien wird sich auf spezifische Schliisselbereiche
konzentrieren. In Vorbereitung ist eine Durchfiihrbar-
keitsstudie fiir einen Pilot-GroB3handelsmarkt, die Lager-
entwicklung und Ausbildung fiir die Moskauer Stadt-

verwaltung, die Region Moskau, sowie St. Petersburg.

Stadtische Dienstleistungen

Mit der Moskauer Stadverwaltung wurde ein Abkommen
erzielt, um eine Durchfiihrbarkeitsstudie fiir
Verbesserungen des Festmiill-Entsorgungssystems in die
Wege zu leiten. Gespriche werden mit den Stadt-
behérden von St. Petersburg gefiihrt, um Einzelheiten
des technischen Hilfsprogramms zu bereinigen, das die
Wasserversorgung der Stadt und Abfallentsorgungs-
systeme modernisieren und die Energieeffizienz des

stidtischen Heizungssystems verbessern soll.
Auf3enstelle

Die Bank beabsichtigt, bis April 1992 eine AuBlenstelle

in Moskau zu errichten.






Schliisselfakten

Flache
(Quadratkilometer) 255.804

Bevolkerung
in Millionen (1989) 24

Sauglingssterblichkeit
pro 1000 Lebendgeburten (1988) 9

Lebenserwartung
in Jahren (1989) 71,5

Geschatztes BIP pro Kopf
(1990), in US-$ 5.000*

* Siehe ,Messungsprobleme* auf Seite 33
Quelle: Nationale Behdrden, Plan Econ

Jugoslawien

Landesiiberblick

Politik

Jugoslawien hat seit der
Unabhiingigkeitserkldrung der
Republiken Kroatien und Slowenien im
Juni 1991 einen sich stindig
verschirfenden Biirgerkrieg erlebt, trotz
der Vermittlungshemiihungen der
Europiiischen Gemeinschaft (EG) und

spiter der Vereinten Nationen.

Die Wahlen in Kroatien, Serbien und
Slowenien fiihrten zu starken
nationalistischen Bewegungen. Bosnien-
Herzegowina, eine Republik mit
gemischter Bevilkerung zwischen
Serbien und Kroatien gelegen, war im
Jahre 1991 relativ unberiihrt von dem
Konflikt und erklérte seine Neutralitiit
und Unabhéngigkeit. Montenegro war
die ganze Zeit hindurch eng mit Serbien
verbunden. Mazedonien, nicht direkt am
Konflikt beteiligt, erkliirte seine
Unabhingigkeit. Der Status der ethnisch
albanischen Bevélkerung von Kosovo,
einer serbischen Provinz, blieb aufgrund
der iiberwiltigenden Mehrheit fiir die
Unabhiingigkeit in einem inoffiziellen

Referendum Ende 1991 problematisch.

Nach den Unabhingigkeitserkldrungen
von Slowenien und Kroatien steigerte
sich die Gewalt, besonders gegeniiber

den serbischen Enklaven in Kroatien.

Am 8. November unterstiitzte das
Direktorium der Europdischen Bank
nachdriicklich die Entscheidung von
Président Attali, vorldufig und wenn
angemessen, dem Direktorium nur
Projekte mit denjenigen Parteien in
Jugoslawien vorzuschlagen, die zur
Losung des Konflikts mit friedlichen

Mitteln beitragen.

Im Rahmen dieser Entscheidung leistete
die Bank im Jahre 1991 technische
Hilfe zur Unterstiitzung der
Privatisierungsplidne in Mazedonien,
und sie fiihrte Gespriiche mit Slowenien

iiber zukiinftige Hilfe.

Das Engagement der Bank

Technische Hilfe

Im Anschluf} an die Bitte des
Prisidenten von Mazedonien
entwickelte das Privatisierungsteam der
Europiischen Bank ein Projekt
technischer Hilfe fiir das

Privatisierungsministerium. Die Bank

geschatzt

1988 1989 1990 1991

BIP zu konstanten Preisen (Veranderungen in %) - 0,6 -8,5 -15,0
Arbeitslosigkeit in % der Erwerbsbevélkerung 7,8 8,5 9,6
Verbraucherpreise (Veranderungen in %) - 1256,0 588,0 118,0
Einheiten inlandischer Wahrung pro US $ (Jahresende) 0,5 12,0 11,0 21,0

Bruttoauslandsverschuldung
(% der Exporte von Gutern und Dienstleistungen)

Ausgewahlte Wirtschaftsindikatoren fiir Jugoslawien

—nicht verfligbar

- 28,9 25,0 -

Quellen: Von nationalen Behdrden zur Verfigung gestellte Daten
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unterstiitzte den Wirtschaftsberater der
Regierung beim Entwurf eines ersten
Privatisierungsansatzes, gestiitzt auf
eine ausfiihrliche Analyse der Lage der
mazedonischen Volkswirtschaft. Die
Arbeit fiihrte zu einem Bericht, der die
entscheidenden Schritte zum Ubergang
ausweist. Er beschreibt das
Umstrukturierungs- und
Privatisierungsprogramm fiir die
staatseigenen Unternehmen in
Mazedonien und identifiziert bestimmte
Unternehmen als Kandidaten fiir eine

anfingliche Privatisierung.






Neue Mitgliedslédnder

Das Direktorium der Européischen
Bank empfahl am 29. Oktober 1991 die
Mitgliedschaft der baltischen Staaten.
Der Gouverneursrat der Bank billigte
am 29. November deren Mitgliedschaft
in der Erwartung, daf} sie Anfang 1992
Mitglieder werden.

Die nachfolgende Ubersicht beschreibt
die politische, wirtschaftliche und
okologische Lage in jedem der drei

Staaten.

Estland

Politischer Uberblick

Die Wiederherstellung der
Unabhingigkeit Estlands wurde im
August und September 1991
international anerkannt. Mit dem
Aufkommen von ,,Glasnost hatten sich
politische Gruppen in zwei wichtigen
Bewegungen gebildet: Die Volksfront
(tiberwiegend Mitglieder und
Sympathisanten der friiheren
Kommunistischen Partei Estlands) und
der Estnische Kongre8 (iiberwiegend
friihere Dissidenten). Es ist noch nicht
klar, wie sich die vielen, gerade
entstandenen politischen
Gruppierungen entwickeln werden, jetzt
wo das einigende Ziel der
Unabhiingigkeit erreicht worden ist. Die
Kommunistische Partei wurde nach dem
fehlgeschlagenen Putsch in Moskau im
August 1991 verboten.

Die Gewerkschaften und zahlreiche
Vereinigungen und Interessengruppen
waren 1991 aktiv. Die Medien waren
frei, obgleich durch die Wirtschaftslage
eingeschriinkt. Es gab Freiziigigkeit,
Redefreiheit und Religionsfreiheit. Die
Russen konnten in ihrer eigenen

Sprache unterrichtet werden.

Der Entwurf einer neuen Verfassung war
1991 eine entscheidende politische
Frage. Eine Arbeitsgruppe von 60
Mitgliedern aus einem weiten Bereich
politischer Gruppen wurde geschaffen.
Internationale Juristen unterstiitzten
ihre Arbeit, und der Europarat lieferte
technisches Fachwissen der Venediger

Kommission fiir ,,Demokratie durch
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Recht®. Ein Referendum iiber die
Annahme der neuen Verfassung ist fiir
1992 geplant.

Die Staatsangehorigkeit stellte 1991
eine schwierige Frage fiir Estland dar.
60 Prozent der Gesamtbevilkerung von
etwa 1,5 Millionen sind ethnische Esten,
wihrend 30 Prozent Russen sind. Die
Meinungen gehen auseinander, ob und
zu welchen Bedingungen die estnische
Nationalitiit dieser betréichtlichen
Minderheitsgruppe angeboten werden

soll.

Die Bank hielt im Oktober 1991 eine
eintéigige Konferenz iiber Fragen der
baltischen Minderheiten und der
Staatsangehorigkeit ab, wobei die Justiz-
und Auflenminister der baltischen
Staaten Diskussionen mit inter-
nationalen Menschenrechts-Experten
fithrten. Ein Abgesandter der russischen
Bevolkerung in Estland nahm als
Mitglied der estnischen Delegation teil.
Im folgenden Monat diskutierte das
Parlament die Moglichkeit der
Wiedereinfiihrung des liberalen
Staatsangehorigkeitsrechts der Republik
von 1938. Die Versuche von radikalen
Nationalisten, zusitzliche
Beschriinkungen einzufiihren, scheinen

somit fehlgeschlagen zu sein.

Estland sieht sich selber als ein Fenster
zum Westen und unterhélt zunehmend
enge Beziehungen zu den nordischen
Lindern. Es ist ebenfalls in inter-
nationalen Organisationen wie der UNO,

dem Europarat und der KSZE tiitig.



Wirtschaftsiiberblick

Die estnische Wirtschaft ist von
Energieimporten aus der fritheren
Sowjetunion abhingig, und ihre
Textilindustrie war auf Rohstoffe aus
den zentralasiatischen Republiken
angewiesen. Aufgrund des
Zusammenbruchs des Handels mit der
fritheren Sowjetunion sieht sie sich
deshalb einem betrichtlichen Riickgang
des Lebensstandards gegeniiber. Die
Unterbrechung des Handels war
teilweise verantwortlich fiir den
Riickgang der gesamten Produktion im
Jahre 1991, der auf mehr als 10 Prozent
geschitzt wird. Ab 1989 stiegen die
Preise betriichtlich an. Im dritten
Quartal 1991 waren die
Konsumgiiterpreise 270 Prozent hsher

als im Vorjahr.

Estlands Anstrengungen, seine
Volkswirtschaft zu reformieren,
schlossen im Jahre 1991 die Aufhebung
der Preiskontrollen fiir die meisten
Produkte ein; die noch verbleibenden
Kontrollen werden 1992 beseitigt
werden. Ein neues Steuersystem wurde
im Januar 1991 eingefiihrt, und
Arbeitslosenmeldung und
-unterstiitzung wurden im April 1991

eingefiihrt.

Das Parlament unternahm erste Schritte
fiir eine Eigentums- und Bodenreform
sowie eine Wiederherstellung der
Eigentumsrechte, obgleich es sich als
schwierig erwies. Ein Gesetz iiber

Eigentumsrechte, das im Juni 1991

verabschiedet wurde, ermoglichte die
Weiterfithrung der
Privatisierungsprogramme. Wichtige
Bereiche der Gesetzgebung zur
Unterstiitzung einer Marktwirtschaft,
einschliefllich der Wettbewerbs- und
Konkursgesetzgebung, sind in der
Vorbereitung. Die Privatisierung der
kleinen Unternehmen hat begonnen. Die
Privatisierung der grof3en, staatseigenen
Unternehmen und eines Teils des
Verkehrssektors sind erschwert durch
Verhandlungen mit fritheren
Sowjetrepubliken iiber die
Eigentumsverhiltnisse der Staats-

Unternehmen der ehemaligen Union.

Die neue private Unternehmerschaft
wuchs schnell, anfinglich in der Form
von Genossenschaften. Auslidndische
Beteiligungen in Unternehmen brachten
betriichtliche Vorteile: 1.200 Firmen
hatten 1991 eine gewisse auslindische
Beteiligung, und am Jahresende
machten Joint Ventures mit
auslédndischen Partnern einen
betrichtlichen Anteil der estnischen

Exporte in den Westen aus.

Umweltiiberblick

Estland hat schwere Probleme mit
Umweltverschmutzung und
Ressourcenzerstorung, wobei die
Verschmutzung der Fliisse, Seen und
der Ostsee am stirksten ist. Die
Hauptquellen der
Umweltverschmutzung sind stédtische
Abwisser, industrielle Abwiisser und
landwirtschaftliche Abfliisse. Es besteht

ein starker Mangel an geeigneten

Klédranlagen. 1989 wurden in Estland
47,5 % des gesamten klirbediirftigen
Abwassers mangelhaft oder iiberhaupt

nicht geklért.

Estland ist der grofite Verursacher von
Luftverschmutzung im baltischen
Raum. Industrielle und gefihrliche
Abfille (wovon 92 Prozent aus der
Schieferslindustrie stammen) sind die
bedeutendsten Abfallprobleme, und in
der Tat ist die Schieferslregion im
Nordosten Estlands der
»Umweltkrisenherd“ der gesamten
baltischen Region. Zwischen 50 und

60 Prozent der Kiefernwiilder in Estland
werden als in irgendeiner Weise
geschidigt eingeschiitzt, aber es gibt bis
jetzt nur wenige Nachweise fiir
ernsthafte Schiidigungen oder
Waldsterben.

Zur Behandlung einiger dieser
Probleme, hat die Bank Unterstiitzung
fiir die Entwicklung des ,,Gemeinsamen

Ostsee-Gesamtprogramms* geleistet.
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Lettland

Politischer Uberblick

Die Wiederherstellung der lettischen
Unabhiingigkeit wurde von der
internationalen Gemeinschaft im August
und September 1991 anerkannt.
Priisident Anatolijs Gorbunovs war im
Mérz 1990 gewihlt worden. Die
Regierung im Jahre 1991, gefiihrt von
Premierminister Ivars Gadmanis, war
eine Ubergangsregierung bis zur
Erarbeitung von Plénen fiir Neuwahlen
und einer méglichen neuen
Machtstruktur, die entweder auf den
Prisidenten oder den Premierminister
ausgerichtet sind, abgeschlossen werden

konnten.

Als 1991 die frithere Sowjetunion
allmihlich ihre Macht lockerte, wurden
viele politische Gruppen gebildet. Nach
der Unabhingigkeit begannen die
politischen Parteien wie in den anderen
baltischen Staaten, ihre Ziele neu
festzulegen. Es kann eine Zeitlang
dauern bis klar wird, welche sich als die
stirkste entwickeln wird. Die
Kommunistische Partei wurde im
Gefolge des erfolglosen Augustputsches

in Moskau verboten.

Presse-, Rede- und Religionsfreiheit
sowie Freiziigigkeit bestehen.
Pluralismus wird durch zahlreiche
Gremien, die von den Gewerkschaften
und den Berufsverbinden bis zu
okologischen Gruppen reichen,
gewiihrleistet. Russen kénnen in ihrer
eigenen Sprache unterrichtet werden. Es
gibt gegenwiirtig tiber 40 russische

Parlamentsmitglieder.

Die Staatsangehorigkeit war 1991 eine
zentrale Frage. Die Lage war dhnlich der
in Estland, jedoch schwieriger. Lettland
hat eine Bevilkerung von iiber

2,5 Millionen, von denen 52 %
ethnische Letten, 38 % Russen, 4,5 %
WeiBrussen und 4 % Polen oder
Ukrainer sind. Die Letten befiirchten,
dal} sie in ihrem eigenen Land eine
Minderheitsgruppe werden. Es gab eine
ernsthafte Debatte dariiber, wem die

lettische Nationalitit zuerkannt wird.

Am 16. Oktober 1991 nahm der
lettische Oberste Rat eine Resolution
zur Staatsbiirgerschaft an, die von
einigen internationalen
Menschenrechtsorganisationen

kritisiert wurde.

Die eintiigige Konferenz iiber Fragen der
baltischen Minderheiten und der
Staatsangehorigkeit, die von der
Europiischen Bank im Oktober 1991
abgehalten wurde, machte es dem
lettischen Justiz- und AuBenminister,
zusammen mit ihren Kollegen aus den
anderen baltischen Staaten méglich,
besondere Schwierigkeiten mit
internationalen Menschenrechtsexperten
zu diskutieren. Im November 1991
erhielt Lettland auch technische
Beratung zu Verfassungsfragen vom
Europarat und der Venediger
Kommission fiir ,,Demokratie durch
Recht*.

Seit der Wiederherstellung der
Unabhiingigkeit im September 1991 hat
Lettland eine AuBenpolitik verfolgt, die

auf positiver Zusammenarbeit mit

seinen Nachbarn beruht. Es nimmt an
zahlreichen internationalen Gremien wie
dem Europarat teil und ist ein Mitglied

der UNO.

Wirtschaftsiiberblick

Die lettische Volkswirtschaft verblieb
stark in die frithere Sowjetunion
integriert und behielt die starke
Abhingigkeit von Energie- und
Robhstofflieferungen bei. Man schéitzt,
dal} die Einfiihrung von Weltmarkt-
preisen im innerrepublikanischen
Handel zwischen den Republiken in
Mittel- und Osteuropa in Lettland eine
Verschlechterung der Terms-of-Trade
von 25 % und einen betriichtlichen
Riickgang der Realeinkommen ergeben
wiirde. Die Industrieproduktion und der
Beschiftigungsstand blieben jedoch
1991 gegeniiber den 1990er Zahlen fast
unverindert. Der Riickgang der
Produktion der grofien, staatseigenen
Unternehmen wurde weitgehend
ausgeglichen durch das Wachstum im
Konsumgiiter- und Bausektor unter
lettischer Kontrolle. Da die
Preiserhshungen die Lohnsteigerungen
nur geringfiigig iibertrafen, blieben die

Realeinkommen weitgehend konstant.

Die Umwandlung der Volkswirtschaft
schritt stetig voran. Die Garantie
individueller Eigentumsrechte wurde im
August 1990 wieder eingefiihrt und
Gesetze fiir Privatunternehmen,
einschlieBlich Gesetze fiir
Personengesellschaften, staatliche
Unternehmen und Gesellschaften mit
beschrinkter Haftung, wurden erlassen.

Ein neues Steuersystem wurde am
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1. Januar 1991 wirksam, das die
vollstindige Kontrolle Lettlands iiber die

Steuereinnahmen sicherstellt.

Die meisten Preise, einschlieBlich
derjenigen fiir Nahrungsmittel, Verkehr
und Kommunikation, wurden ab dem

1. Dezember 1991 freigegeben. Da
jedoch die wichtigsten Anbieter
weiterhin in einer monopolartigen Lage
sind, blieb eine betrichtliche staatliche

Uberwachung der Preise bestehen.

Die Privatisierungsanstrengungen
konzentrierten sich anfangs auf den
landwirtschaftlichen Sektor. Die
Genossenschaften wurden aufgefordert,
sich als private Unternehmen eintragen
zu lassen. Insgesamt blieb 1991 jedoch
der Fortschritt bei der Privatisierung

ziemlich begrenzt.

Umweltiiberblick

Wie in Litauen und Estland ist die
Verschmutzung der Fliisse, Seen und der
Ostsee das brennendste Umweltproblem.
1989 wurde 70 % des gesamten,
klarbediirftigen Abwassers mangelhaft
oder iiberhaupt nicht geklirt. Riga und
Ventspils sind die Hauptquellen der

Umweltverschmutzung der Ostsee.

Lettland hat keine mit Estland
vergleichbaren Luftverschmutzer.

73 % der Gesamtemissionen von
Feststoffteilchen, Schwefeldioxid und
Stickoxid werden vom Verkehr erzeugt
und 27 % von stationdren Quellen,
hauptsichlich in Riga, Liepaja,
Ventspils und Daugavpils.



Es gibt praktisch keine Verarbeitungs-
betriebe fiir Riickstinde und Festmiill
der Industrie. Der Industrieabfall wird
héufig mangelhaft beseitigt, sowie auch

der stéidtische Festmiill.

Lettland ist zu 43 Prozent bewaldet.
Man schiitzt, daB3 die Hiilfte der
Waldfliche in irgendeiner Weise

geschidigt ist.

Zu den ,,Umweltkrisenherden* gehéren
das Olaine-Gebiet (wo die chemische
Industrie konzentriert ist), die
Ammoniakfabrik bei Ventspils und die
vergifteten Standorte der fritheren
Sowjetarmee. Einrichtungen zur
Abwasserklirung sind dringend

notwendig in Riga und Liepaja.

Um sich einigen dieser Probleme
zuzuwenden, hat die Bank
Unterstiitzung fiir die Entwicklung des
,,Gemeinsamen Umfassenden
Programms* fiir die Ostsee

bereitgestellt.

Litauen

Politischer Uberblick

Die Wiederherstellung der
Unabhiingigkeit Litauens wurde im
August und September 1991 von der
internationalen Gemeinschaft
anerkannt. In Erwartung dessen hatte
Litauen eine vorliufige Verfassung
schon im Mai 1990 angenommen.
Vorschlige fiir die endgiiltige neue
Verfassung wurden 1991 gepriift, sie
sollten mit internationalen Normen der

Demokratie im Einklang stehen.

Mit etwa 3.690.000 Einwohnern verfiigt
Litauen iiber die grofite Bevilkerung der
baltischen Staaten und den kleinsten
Anteil an Minderheiten; 8-9 Prozent
Russen und etwa 7 Prozent mit

polnischer Herkunft.

Im November 1989 verabschiedete
Litauen ein Gesetz, das jedem, der zu
dem Zeitpunkt dort lebte, das Recht
gewihrt, sich um die litauische
Staatsbiirgerschaft zu bewerben. 1991
wurden Zusatzartikel im Parlament
beraten, die Litauern, die seit 1940 im
Ausland leben, den Erwerb der
Staatsangehorigkeit gestatteten; die
Frage der doppelten Staatsangehorigkeit
blieb jedoch unentschieden. Der
Entwurf des Nationalititengesetzes von
1991 verlangte von neuen Biirgern,
zumindest fiinf Jahre in Litauen gelebt
zu haben, litauisch zu sprechen und
iiber gesetzmiiflige

Erwerbsméglichkeiten ihres

Lebensunterhaltes zu verfiigen. Das
Minderheitengesetz von 1990 garantiert
gleichen Schutz, und der Staat stellt
besondere Schulen - mit Unterricht in
ihrer eigenen Sprache - fiir die wesent-
lichen Minderheitsgruppen zur

Verfiigung.

Die nach der Unabhingigkeit
bestehenden Parteien umfassen die
Litauische Demokratische
Arbeiterpartei, die Christdemokraten,
die Sozialdemokraten und die Nationale
Partei. Bis jetzt hat noch keine eine
vollstindig entwickelte politische
Struktur. Prisident Landsbergis und
sein Premierminister sind beide

Unabhiingige.

Die Rede-, Presse- und Religionsfreiheit
sowie die Freiziigigkeit werden
garantiert. Freie Gewerkschaften und
viele andere Interessengruppen werden

aktiv unterstiitzt.

Sowohl aus wirtschaftlichen als auch aus
Sicherheitsgriinden beruht die
AuBenpolitik Litauens auf positiver
Zusammenarbeit mit den benachbarten
fritheren Sowjetrepubliken sowie
Estland und Lettland. Die baltischen
Staaten beteiligen sich an einem
Dreierrat, um Ansichten iiber
gemeinsame Probleme auszutauschen.
Litauen hat sich um die Mitgliedschaft
im Europarat beworben und ist ein
aktiver Teilnehmer in der KSZE und

anderen internationalen Gremien.
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Wirtschaftlicher Uberblick

1991 lag die Industrieproduktion etwa
15 Prozent unter dem Niveau von 1990,
und die landwirtschaftliche Produktion
ging aufgrund eines anhaltenden
Mangels an Futtergetreide leicht zuriick.
Fiir die Industrieunternehmen war es
ein betrichtlicher Erfolg, die Handels-
und Kundenbeziehungen zu erhalten;
dadurch konnten das Produktions- und
Beschéftigungsniveau im wesentlichen
aufrechterhalten und ein starker Anstieg
der Arbeitslosigkeit vermieden werden.
Die mangelnde Stabilitit in der fritheren
Sowjetunion, Lieferunterbrechungen
und Preisanpassungen fiir ausgewiihlte
Warenimporte zwangen Litauen jedoch

zur Ersuchung von Soforthilfe.

Fiir 1991 wurde ein ausgeglichener
Haushalt erwartet, da Litauen simtliche
Einkommensteuern, die im Land
erhoben wurden, zuriickbehielt und die
Zahlungen an den Zentralhaushalt der
fritheren Union einstellte. Uber

60 Prozent der Staatsausgaben nahmen
die Form von Subventionen an, haupt-

sichlich an den Landwirtschafissektor.

Obgleich die ersten Vorschlige fiir eine
Preisreform vom Parlament abgelehnt
wurden, gab die Regierung im Laufe des
Jahres 1991 die meisten Preise frei. Ein
System der teilweisen Lohnindexierung
wurde geschaffen, um das
Realeinkommen der Haushalte zu
schiitzen; dies fiihrte jedoch zu einer
Schwiichung der Bemiihungen um eine

Preisstabilisierung.



Grundlegende Wirtschaftsreformgesetze,
einschlieflich der Riickgabe und
Privatisierung von Eigentum, wurden im
Laufe des Jahres 1991 erlassen. Im
Miirz 1991 wurde das Wohnungswesen
der erste zu privatisierende Sektor, unter
der sehr bald von den Stédten
iibernommenen Verantwortung. Im Mai
1991 hatten die Beschiiftigten die
Mbglichkeit, bis zu zehn Prozent der
Kapitalbeteiligungen an den zu
Aktiengesellschaften umgewandelten
staatlichen Unternehmen zu zeichnen.
Die Gesetzgebung sieht Privatisierungen
sowohl durch Versteigerungen von
Kapitalbeteiligungen nach dem
Gutschein-Modell als auch durch
Verkdufe gegen harte Wihrungen vor.
Die Durchfiihrung der Privatisierung hat

sich seit September beschleunigt.

Umweltiiberblick

Die Umweltschéiden sind aus dem
Betrieb der verarbeitenden Industrie
ohne geeignete Umweltkontrollen, der
Einleitung von ungekldrten Abwéssern
und der Verseuchung des Grundwassers
durch iibermiflige Verwendung von

Diingemitteln entstanden.

Wie in anderen baltischen Staaten ist
die Verschmutzung der Fliisse, Seen und
der Ostsee das brennendste
Umweltproblem. 1989 wurden

75 Prozent des gesamten kldrungs-
bediirftigen Abwassers mangelhaft oder
iiberhaupt nicht geklzrt.

Fiir 1989 wurden die gesamten
Luftemissionen auf 1 Mio. Tonnen
geschiitzt (einschlieBlich
Feststoffteilchen, Schwefeldioxid und
Stickoxid). Es gibt praktisch keine
Verarbeitungsbetriebe fiir Riickstéinde
und Festmiill der Industrie. Die
Entsorgung von Industrie- und

Siedlungsabfiillen ist oft mangelhaft.

Es wird geschiitzt, dal 60 Prozent der
Wiilder in irgendeiner Weise geschédigt

sind.

Kldranlagen fiir Abwésser sind in
Palanga, Klaipeda und Kaunas dringend
erforderlich. ,,Umweltkrisenherde* der
Luftverschmutzung sind verbunden mit
einzelnen Fabriken, insbesondere
Mazeikiai (Olraffinerie), Akmene
(Zementindustrie), Jonava
(Diingemittelindustrie) und Elektrenai
(Kraftwerk). Die Zellstoff- und
Papierindustrie ist verantwortlich fiir
einen ,,Umweltkrisenherd* bei

Klaipeda.

Um eine Reihe dieser Probleme
anzugehen, hat die Bank Unterstiitzung
fiir die Entwicklung des ,,Gemeinsamen
Ostsee-Gesamtprogramms®

bereitgestellt.
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Finanzpolitik

Die Bank entwickelte frithzeitig eine Reihe von
Finanzgrundsiitzen, die sie in die Lage versetzen sollen,
die mit ihrer Aufgabe verbundenen Risiken
handzuhaben und um gleichzeitig in naher Zukunft
rentabel werden zu kénnen. Das Ubereinkommen und
die vom Direktorium gebilligten prézisen
Finanzgrundsitze der Bank bestimmen zusammen mit
nachfolgenden Richtlinien ihre Finanzierungs- und
Investitionspolitik sowie die Risikogrenzen, die es der
Bank erlauben, in der internationalen Finanzwelt ein
hohes Ansehen aufrechtzuerhalten. Als eine natiirliche
Folge der Risiken, die mit ihrer Geschiftstitigkeit in
den Einsatzlindern verbunden sind, sind die
Finanzgrundsiitze der Bank durch Vorsicht geleitet. Sie
haben zum AAA-Rating der Bank und zu der positiven
Reaktion auf ihre erste Anleihenbegebung im

September 1991 beigetragen.

Kapitalausstattung

Die Bank verfiigt iiber eine breite Kapitalbasis mit
einem gezeichneten Kapital von annihernd

10 Milliarden ECU, wovon 3 Milliarden ECU
eingezahltes Kapital und 7 Milliarden ECU abrufbares
Kapital darstellen. Die hohen Anteile eingezahlten
Kapitals und des von erstklassig bewerteten
Mitgliedsliindern gestellten abrufbaren Kapitals
unterstiitzen ihre starke Kapitalbasis. OECD Linder,
die Europiische Investitionsbank und die Europiische
Wirtschaftsgemeinschaft halten beinahe 85 % des
Kapitals. Der Gesamtumfang der Darlehen,
Kapitalbeteiligungen und Biirgschaften, die abgegeben
werden konnen, ist auf das gesamte gezeichnete Kapital
plus Riicklagen und Uberschiisse beschriinkt, was zu
einem gemélBigten Verschuldungsgrad von eins zu eins
fiihrt. Kapitalbeteiligungen diirfen eingezahltes,
gezeichnetes Kapital, allgemeine Riicklagen und
Uberschiisse nicht iiberschreiten. Das abrufbare
Kapital kann in Anspruch genommen werden, aber nur
in dem unwahrscheinlichen Fall, daf} es nétig ist, die
Verbindlichkeiten der Bank — u.a. inshesondere

gegeniiber Anleihegliubigern und
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Biirgschaftsnutznieern — begleichen zu konnen.
»Spielriume® oder ungenutzte
Finanzierungskapazititen werden iiberwacht werden,
um eine gesunde Finanzierungsstruktur zu
gewiihrleisten, die sowohl gute Ertriige, als auch
sorgfiltiges Risiko-Management widerspiegelt. Von
allen Mitgliedern wird verlangt, ihr eingezahltes Kapital
in fiinf gleichen Jahresraten, die in Barleistungen und
Schuldscheine aufgeteilt werden konnen, einzuzahlen.
Das Direktorium hat jetzt ein Programm fiir die
regelmiiBige jahrliche Einlosung solcher Schuldscheine
in einem Drei-Jahres-Zyklus gebilligt. Ende 1991
erfolgte die Einzahlung der ersten Rate in Hohe von
591 Millionen ECU mit 516,6 Millionen ECU in bar
und 74,4 Millionen ECU in ausstehenden

Schuldscheinen.

Kreditaufnahmeprogramm

Im Jahre 1991 konzentrierte sich die
Kreditaufnahmestrategie der Bank darauf, den Namen
der Bank auf den internationalen Kapitalmérkten
einzufiihren sowie die Gesamtkosten ihrer Mittel
niedrig zu halten und gleichzeitig Finanzierungsquellen
zu diversifizieren. Die Bank legte einen
Kapitalaufnahmeplan von 800 Millionen ECU fiir 1991
und 1992 fest. Der Preis ihrer ersten offentlichen
Begebung in Hihe von 500 Millionen ECU wurde auf
dem Niveau der am aktivsten gehandelten Benchmark-
Anleihe gleicher Laufzeit angesetzt und weltweit unter
einer Reihe von Investoren plaziert. Nachdem der Erlos
durch Swapgeschiifte in variabel verzinsliche US-
Dollar, ECU und D-Mark umgewandelt worden war,
konnte die Bank die Mittel mit einer betréichtlichen
positiven Marge reinvestieren. Im Rahmen des
gesamten Kreditaufnahmeplans ist die Bank weiterhin
dazu erméchtigt worden, wihrend des ersten
Vierteljahres 1992 durch verschiedene
Finanzierungstransaktionen bis zu 200 Millionen ECU
aufzunehmen. Sie wird auch in Zukunft giinstige
Moglichkeiten der Mittelbeschaffung wahrnehmen, um

ihre Finanzierungsquellen weiter zu diversifizieren und



gleichzeitig niedrige Kapitalgesamtkosten zu erreichen
und hierdurch aus den Anleihemitteln bis zu deren

Auszahlung einen Gewinn zu erzielen.

Investition liquider Mittel

Der Bestand der liquiden Aktiva der Bank umfaf3t
Mittel aus eingezahltem Kapital sowie
Kreditaufnahmen. Er wird langfristig auch Riickfliisse
aus vergebenen Darlehen und aufgelaufene Ertriige
einschlieBen. Es wird angestrebt, daf liquide Mittel
wenigstens in Hohe von 45 % des in den nichsten drei
Jahren erwarteten Nettoliquidititsbedarfs der Bank
gehalten werden. Die Ziele der Investitionspolitik
bestehen darin, hohe Ertriige aus dem Eigen- und
Fremdkapital der Bank zu erzielen und gleichzeitig das
Zinsrisiko zu begrenzen. Spezifische Investitions-
vollmachten und -richtlinien, die vom Direktorium
gebilligt werden, setzen fiir die Verwaltung der liquiden
Mittel Parameter fest und begrenzen das Kredit- und
Finanzrisiko auf strikte Weise. Die durchschnittliche
Laufzeit des Investitionsportfolios ist auf vier Jahre

begrenzt.

Darlehen und Kapitalbeteiligungen

Um Risiken im Darlehensbestand der Bank so weit wie
méglich zu minimieren, wird auf Wihrungs-,
Filligkeits- und Zinsperiodenkongruenz zwischen
Aktiva und Passiva der Bank geachtet, indem die
Darlehen an die Einsatzldnder der Bank in derselben
Wihrung wie der Kredit finanziert werden.
Kapitalbeteiligungen, normalerweise in der Form von
Stamm- oder Vorzugsaktien, werden jedoch weitgehend
in nicht-konvertiblen Wéhrungen denominiert sein. Der
Umfang der Kapitalbeteiligungen wird eingezahltes
gezeichnetes Kapital, Allgemeine Riicklage und
Uberschiisse nicht iibersteigen. Die Aktivabewertung
ist flexibel, da Darlehen in den wichtigsten
konvertiblen Wihrungen zu festen und variablen
Zinsen zur Verfiigung stehen. Der Sollzins wird mit
einem Aufschlag auf Markizinssitze, iiblicherweise
LIBOR, berechnet. Bei den Darlehensmargen wird
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primér nach Kreditrisiken differenziert, wobei auch
Marktkonditionen, die von anderen Kreditgebern fiir
dhnliche Darlehen angeboten werden, beriicksichtigt
werden. Alle Kredite und Kapitalbeteiligungen werden
einem eingehenden Auswertungs- und
Kreditbewertungsprozel} unterzogen und fortlaufend
iiberwacht. Aullerdem wurden spezifische Richtlinien
erlassen, um die Risiken im Kredit- und
Kapitalbeteiligungsportefeuille der Bank zu
beschrinken; indem die offenen Positionen der Bank
gegeniiber jedem einzelnen Land, Industriesektor,
Kreditnehmer oder Projekt begrenzt werden. Im

Jahre 1991 genehmigte das Direktorium der Bank zehn
Darlehen in einem Gesamtvolumen von

363,9 Millionen ECU, eine Kreditlinie von

29,8 Millionen ECU und drei Kapitalbeteiligungen von
insgesamt 33,8 Millionen ECU.

Riickstellungen und Riicklagen

Das Ubereinkommen verlangt, daB8 Riickstellungen und
Riicklagen gegen mogliche Verluste gebildet werden.
Globale ZielgroBen fiir den Gesamtumfang von Sonder-
und Allgemeiner Riicklage sind anfangs — zusammen
mit allgemeinen Riickstellungen fiir Verluste aus
Darlehen und Kapitalbeteiligungen — auf 10 % der
ausgezahlten Darlehen plus 25 % der getitigten
Kapitalbeteiligungen festgesetzt worden. Die
Sonderriicklage besteht aus Betriigen, die von
Gebiihren und Provisionen herriihren. Das Uberein-
kommen verlangt auch von der Bank, alle
einbehaltenen Ertriige der Allgemeinen Riicklage
zuzufiihren. Die Allgemeine Riicklage muf3 10 % des
genehmigten Kapitals représentieren, bevor die Bank
solche Mittel fiir andere Zwecke zuteilen darf. Per
Jahresultimo 1991 waren 62.000 ECU der
Sonderriicklage zugeteilt worden. Es sind keine
Riickstellungen fiir Verluste aus Darlehen und

Kapitalbeteiligungen gebildet worden.



Finanzierungsgrundsatze

Darlehensaus- und -riickzahlungen

Die meisten Darlehen werden mittel- und langfristig mit
einer normalen maximalen Laufzeit von 15 Jahren fiir
regierungsverbiirgte Darlehen und von 10 Jahren fiir
Darlehen an den wettbewerblichen Unternehmenssektor
sein. Kapitalriickzahlungen sollten beginnen, sobald
ein positiver Kapitalfluf} aus dem Projekt verfiighar ist;
tilgungsfreie Zeitriume werden in gewissen Umstinden
erlaubt werden. Riickzahlungen werden gemil} den
Erfordernissen des Projekts und in Ubereinstimmung
mit Risiko-Management-Grundsitzen der Bank
strukturiert werden. Richtlinien zur Finanzpolitik legen
auch die Behandlung potentiell notleidender Kredite
fest.

Kooperationsfonds

Sondermittelprogramm fiir Technische Zusammenarbeit
Die Bank hat ein besonderes Mandat, seine
Einsatzlinder bei ihrer wirtschaftlichen Umwandlung
mit technischer Hilfe, Fortbildungsmafnahmen und
Beratungsdienstleistungen zu unterstiitzen. Die
Bereitstellung solcher Hilfe stellt eine wichtige
Funktion dar, die die Gewiihrung von Darlehen und
Beteiligungskapital der Bank fiir Investitionen im
offentlichen und privaten Sektor ergiinzt.

Zu diesem frithen Zeitpunkt ihrer wirtschaftlichen
Umwandlungen benétigen die Linder Mittel- und
Osteuropas dringend die Hilfe der Bank, sind jedoch
nicht in der Lage, fiir sie in harter Wihrung zu
bezahlen. Um dieser Situation gerecht zu werden,
beschlof3 die Bank, ZuschuBimittel aus Drittquellen zu
mobilisieren, da ihre eigene Kapitalausstattung keine
nicht-riickzahlbare Finanzierung vorsieht. Im Jahre
1991 erschlof die Bank durch ihr
Kooperationsfondsprogramm (KFP) 68 Millionen ECU
als ZuschuBmittel von bilateralen und multilateralen
Gebern. Uber zusiitzliche Beitréige zum KFP, sowohl um
bestehende Fonds wieder aufzufiillen als auch um neue
einzurichten, wird gegenwiirtig verhandelt. Rund 20%

dieser Fonds sind nicht gebunden, anndhernd 60% sind
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teilweise gebunden (hauptsichlich an Mitgliedsléinder
der EG und an die Einsatzléinder der Bank), und die
verbleibenden 20% sind an Geberlidnder gebunden.
Im Jahre 1991 betrugen die Gesamtzusagen aus dem
KFP 9,5 Millionen ECU und verteilten sich wie folgt:
* 27% fiir umweltbezogene Titigkeiten;

= 26% fiir den Finanzsektor;

= 18% fiir Beratung auf dem Gebiet der Privatisierung;

12% fiir Studien im Bereich der Telekommunikation;
= 9% fiir Studien im Verkehrssektor;

= 5% fiir Studien, die sich auf die
Nahrungsmittelverteilung bezogen,

= 3% fiir Rechtsbeistand.
Kofinanzierung

Im Laufe ihrer Titigkeit wird die Bank eng mit
multilateralen Institutionen und anderen interessierten
Finanzgebern — sowohl 6ffentlichen, als auch privaten —

zusammenarbeiten.

In diesem Sinn der Zusammenarbeit wurde die erste
Ausleihung der Bank, ein Kredit an Polen im Wert von
50 Millionen US$ (37,29 Millionen ECU) fiir ein
Projekt zur Neugliederung der Wirmeversorgung und
zur Wirmeerhaltung, zusammen mit der Weltbank
finanziert, die 20 Millionen US$ (14,92 Millionen ECU)

bereitstellte.
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Jahresabschluf

Bilanz

per 31. December 1991

Aktiva

Plazierungen mit und Ausleihungen an Kreditinstitute(n)
Andere Geldmarktplazierungen und sonstige Ausleihungen
Wertpapiere des Anlagevermogens

Zinsforderungen

Sonstige Aktiva

Von Mitgliedsléindern begebene Schuldscheine

Sachanlagen

Gesamtaktiva
Passiva

Verbindlichkeiten
Kapitalaufnahmen
Zinsverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten

Mittel- und langfristige Anleihen
Gesamtverbindlichkeiten
Kapital

Gezeichnetes

Abrufbares

Eingezahltes Kapital

Ausstehende Teilzahlungen
Fillige und erhaltene Teilzahlungen

Riicklage fiir Umrechnungsdifferenzen
Allgemeine Riicklage

Sonderriicklage

Eigenkapital

Gesamtverbindlichkeiten und Eigenkapital

Anmerkung

10
12

11

13
14
15

Details zu den bilanzunwirksamen Posten sind in Anmerkung 20 aufgeschliisselt
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31. Dezember 1991
ECU ‘000

570.014
216.726
244.706
15.597
4.852
74.433
2.476

1.128.804

8.567
10.059
26.321

499.188

544.135

9.853.750
(6.897.625)

2.956.125
(2.364.900)

591.225

(525)
(6.093)
62

584.669

1.128.804



Gewinn- und Verlustrechnung

flr den Zeitraum vom 15. April 1991 bis 31. Dezember 1991

Zinsertrige

Zinsaufwand

Zinsiiberschufd
Gebiihren und Provisionsertriige
Gebiihren und Provisionsaufwand

Sonstige betriebliche Ertriige

UberschuB aus Finanzgeschiiften
Allgemeiner Verwaltungsaufwand

AuBerordentliche Wechselkursgewinne

Betriebsverlust

Zufiihrung zur Sonderriicklage

Thesaurierter Verlust zu Lasten der Aligemeinen Riicklage
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Zeitraum bis
31. Dezember 1991
Anmerkung ECU ‘000

39.260
(10.417)

28.843
88

(63)
478

29.346
16 (43.084)

17 6.686

(7.052)
15 (62)

14 (7.114)



* Die Kapitalzeichnungen umfassen:
Erhaltenes eingezahltes Kapital (Seite 128)
Von Mitgliedslandern begebene
Schuldscheine (Anmerkung 7)

Rucklage fir Umrechnungsdifferenzen

(Anmerkung 13)

ECU ‘000
591.225

(74.433)

(525)

516.267

Jahresabschluf

KapitalfluBrechnung

flir den Zeitraum vom 15. April 1991 bis 31. Dezember 1991

Anmerkung

Bankgeschaftstatigkeit

Betriebsverlust

Berichtigung des Betriebsverlusts zur

Bestimmung der zugeflossenen liquiden

Mittel (neito) aus Bankgeschiifistiitigkett:

Interne Besteuerung 14
Zinsforderungen und sonstige Aktiva

Zinsverbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten
Wertberichtigungen und Abschreibungen 8

Disagio auf Anleiheemissionen 12
Aus Bankgeschaftstatigkeit zugeflossene liquide Mittel (netto)

Geschafte des Kreditbereichs
Plazierungen mit und Ausleihungen an Kreditinstitute(n)
Sonstige Geldmarktplazierungen und Kredite

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In Kreditgeschaften eingesetzte liquide Mittel (netto)
In Geschaften der Bankgeschaftstatigkeit und

des Kreditbereichs eingesetzte liquide Mittel (netto)

Anlagengeschafte
Kauf von Wertpapieren des Anlagevermogens (netto)

Kauf von Sachanlagen 8
Fiir Anlagengeschafte eingesetzte liquide Mittel (netto)
Vor Finanzierung eingesetzte Kassenmittel (netto)(Mittelverwendung)

Finanzierungsgeschafte
Kapitalzeichnungen*

Begebung von langfristigen Anleihen 12

Aus Finanzierungsgeschaften erhaltene Kassenmittel
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Zeitraum bis 31. Dezember 1991

(11.580)

ECU ‘000 ECU ‘000
(7.052)
1.021
(20.449)
36.380
9.104
38

19.042
(570.014)
(216.726)
8.567

(778.173)

(759.131)
(244.706)

(256.286)

(1.015.417)

516.267

499.150

1.015.417



* Per 31. Dezember 1991 sind keine

Auszahlungen auf die genehmigten Kredite

erfolgt

** Die Vertrage der genehmigten Beteiligungen
sind noch nicht unterzeichnet gewesen per

31. Dezember 1991

Kredite und Kapitalbeteiligungen

per 31. Dezember 1991

Aufstellung der genehmigten Kredite

Projekt/Kreditnehmer

Hungarian Telecom

Petofi Nyomda Rt

IBG Food Processing

Lodom

Polska Telefonia Komérkowa
WBK Poznari

GEC Alsthom-IMGB

Rom Telecom

Enhanced Digital Network
Parker Drilling Co
NMB/EBRD Central Europe Agency Line (nur Kreditlinie)

Genehmigte Kredite Insgesamt*

Aufstellung der genehmigten Kapitalbeteiligungen

Projekt/Beteiligung

Czechoslovakia Investment Corporation
Cokoladovny

Microsystem Rt

Genehmigte Beteiligungen Insgesamt* *
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Land

Ungarn
Ungarn
Polen
Polen
Polen
Polen
Rumanien
Rumaénien
UdSSR
UdSSR

Mitteleuropa

Land

CSFR
CSFR

Ungarn

Vom Direktorium Vertrage
genehmigt Unterzeichnet
ECU ‘000 ECU ‘000
90.885 -
4.913 4.913
5.257 -
1.641 -
44.745 -
37.288 37.288
23.000 -
142.000 -
4.847 -
9.282 -
29.830 29.830
393.688 72.031

Vom Direktorium
genehmigt

ECU ‘000
7.458

24.096

2.237

33.791



Jahresabschluf

Aufstellung der

Kapitalzeichnungen

per 31. Dezember 1991

Noch nicht Fallige und
erhaltene erhaltene
Gesamt Abrufbar Teilzahlungen Teilzahlungen
Mitglieder der Anteile ECU ‘000 ECU ‘000 ECU ‘000 ECU ‘000
Europaischen Gemeinschaften
Belgien 22.800 228.000 159.600 54.720 13.680
Dinemark 12.000 120.000 84.000 28.800 7.200
Deutschland 85.175 851.750 596.225 204.420 51.105
Frankreich 85.175 851.750 596.225 204.420 51.105
Griechenland 6.500 65.000 45.500 15.600 3.900
Irland 3.000 30.000 21.000 7.200 1.800
ltalien 85.175 851.750 596.225 204.420 51.105
Luxemburg 2.000 20.000 14.000 4.800 1.200
Niederlande 24.800 248.000 173.600 59.520 14.880
Portugal 4.200 42.000 29.400 10.080 2.520
Spanien 34.000 340.000 238.000 81.600 20.400
Vereinigtes Konigreich 85.175 851.750 596.225 204.420 51.105
Europiische Investitionsbank 30.000 300.000 210.000 72.000 18.000
Europiische Wirtschaftsgemeinschaft ~ 30.000 300.000 210.000 72.000 18.000
Andere Europaische Lander
Finnland 12.500 125.000 87.500 30.000 7.500
Island 1.000 10.000 7.000 2.400 600
Israel 6.500 65.000 45.500 15.600 3.900
Liechtenstein 200 2.000 1.400 480 120
Malta 100 1.000 700 240 60
Norwegen 12.500 125.000 87.500 30.000 7.500
Osterreich 22.800 228.000 159.600 54.720 13.680
Schweden 22.800 228.000 159.600 54.720 13.680
Schweiz 22.800 228.000 159.600 54.720 13.680
Tiirkei 11.500 115.000 80.500 27.600 6.900
Zypern 1.000 10.000 7.000 2.400 600
Empfangerlander
Albanien 1.000 10.000 7.000 2.400 600
Bulgarien 7.900 79.000 55.300 18.960 4.740
CSFR 12.800 128.000 89.600 30.720 7.680
Jugoslawien 12.800 128.000 89.600 30.720 7.680
Polen 12.800 128.000 89.600 30.720 7.680
Ruménien 4.800 48.000 33.600 11.520 2.880
UdSSR (Anmerkung 11) 60.000 600.000 420.000 144.000 36.000
Ungarn 7.900 79.000 55.300 18.960 4.740
Nicht-europaische Lander
Agypten 1.000 10.000 7.000 2.400 600
Australien 10.000 100.000 70.000 24.000 6.000
Japan 85.175 851.750 596.225 204.420 51.105
Kanada 34.000 340.000 238.000 81.600 20.400
Korea, Republik 6.500 65.000 45.500 15.600 3.900
Marokko 1.000 10.000 7.000 2.400 600
Mexico 3.000 30.000 21.000 7.200 1.800
Neuseeland 1.000 10.000 7.000 2.400 600
Vereinigte Staaten von Amerika 100.000 1.000.000 700.000 240.000 60.000
Zei von Mitgliedern 985.375 9.853.750 6.897.625 2.364.900 591.225
Nicht zugeteilte Anteile 14.625 146.250
Genehmigtes Kapital 1.000.000 10.000.000
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Anmerkungen zum Jahresabschlul}

1 Griindung der Bank

i Ubereinkommen zur Griindung der Bank

Die Europiische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung (,,die Bank*), deren Sitz sich in London befindet, ist eine
internationale Organisation, die im Rahmen des Ubereinkommens zur Griindung der Bank vom 29. Mai 1990 (das
,,Ubereinkommen*) errichtet worden ist. Vierzig Linder sind zusammen mit der Europiischen Wirtschaftsgemeinschaft und

der Européischen Investitionsbank die Anteilseigner der Bank.

ii Sitzabkommen

Der Status, die Vorrechte und die Immunititen der Bank sowie der mit ihr verbundenen Personen innerhalb des Vereinigten
Konigreichs sind in dem Sitzabkommen (das ,,Sitzabkommen®) zwischen der Regierung des Vereinigten Konigreichs
GroBbritannien und Nordirland sowie der Bank festgelegt. Das Sitzabkommen wurde bei Aufnahme der Geschiiftstitigkeit der
Bank am 15. April 1991 in London unterzeichnet.

2 Bedeutende Rechnungslegungsgrundsatze

i Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Jahresabschlufl wurde nach dem Anschaffungskostengrundsatz erstellt, modifiziert durch die Einbeziehung der
Neubewertung gewisser Finanzierungsinstrumente und Wertpapieranlagen in Ubereinstimmung mit den
Rechnungslegungsgrundsitzen der Bank, die im Einklang stehen mit den Internationalen Rechnungslegungsgrundsitzen sowie
den umfassenden Prinzipien der Richtlinie des Rats der Européischen Gemeinschaften zu den Jahresabschliissen und zu den
Konzernabschliissen der Banken und anderer Finanzinstitutionen.

ii Darstellung

In Ubereinstimmung mit Artikel 4 des Ubereinkommens verwendet die Bank die Europiische Withrungseinheit (ECU) als
MaBeinheit fiir die Kapitalzeichnungen der Mitglieder und fiir die Darstellung ihres Jahresabschlusses. Wo anwendbar, sind die
folgenden ECU Wechselkurse per 31. Dezember 1991 fiir die Erstellung des Jahresabschlusses verwendet worden:

US-Dollar 1,34093
D-Mark 2,03553
Japanische Yen 167,549
Pfund Sterling 0,71612
Franzosische Francs 6,95338
iii Wahrungsumrechnung

Aktiva und Passiva in anderen Wihrungen als ECU sind zu Marktkursen des Bilanzstichtags in ECU umgerechnet worden; nur
sofern diese abgesichert gewesen sind, wurde der Terminkurs verwendet. Es entspricht nicht der Geschiiftspolitik der Bank,
Positionen in anderen Wihrungen als ECU zu halten, auBer fiir kleinere Kassenbestéinde, die im Laufe des gewshnlichen
Geschiiftsbetriebs entstehen. Transaktionen in anderen Wihrungen als ECU werden zum Wechselkurs per Monatsultimo in
ECU umgerechnet. Wechselkursgewinne oder -verluste, die durch die Umrechnung von Aktiva und Passiva sowie Transaktionen
withrend des Jahres entstehen, werden erfolgswirksam behandelt.

iv Riicklage fiir Umrechnungsdifferenzen

GemiiB} dem Ubereinkommen sollen die Kapitalzeichnungen von den Mitgliedern in ECU, US-Dollar oder japanischen Yen
eingezahlt werden, entweder in Form von Bareinzahlungen oder in Form von Schuldscheinen. Kapitalzeichnungen in US-Dollar
oder japanischen Yen werden zu festen Wechselkursen wie in Artikel 6.3 des Ubereinkommens bestimmt, abgerechnet. Die
festgelegten Wechselkurse gegeniiber der ECU betragen 1,16701 US-Dollar oder 169,95 japanische Yen.
Wechselkursunterschiede, die zwischen dem festgelegten Wechselkurs und dem Kurs zum Zeitpunkt des Erhalts der
Bareinzahlung oder der Einlésung der Schuldscheine entstehen, werden in die Riicklage fiir Umrechnungsdifferenzen
eingestellt.

Kapitalzeichnungen, die in Form von Schuldscheinen erhalten werden, die auf andere Wiahrungen als ECU lauten, und die per
Jahresultimo ausstehen, werden — wie in obiger Anmerkung (iii) ausgefiihrt — neu bewertet; hierbei werden alle
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Anmerkungen zum Jahresabschluf

2 Rechnungslegungsgrundsatze Fortsetzung

Wechselkursgewinne oder -verluste in die Riicklage fiir Umrechnungsdifferenzen eingestellt.

Das Direktorium hat einen Grundsatz zur Absicherung von zukiinftigen Kapitalteileinzahlungen, die noch nicht erhalten worden
sind, verabschiedet. Alle Agien oder Disagien, die aus derartigen Absicherungen von Kapitaltransaktionen entstehen, werden
in die Riicklage fiir Umrechnungsdifferenzen eingestellt.

v Finanzierungsinstrumente
Gewinne und Verluste aus solchen Zinsswap- und Devisenterminkontrakten, die aus Absicherungsgriinden eingegangen
wurden, werden gegen denjenigen Rechnungsposten verrechnet, der abgesichert worden ist.

vi Gebiihren und Provisionen

Gebiihren fiir Hypothekendarlehen werden in dem Zeitraum des Anfalls in dem Mafle zum Ertrag einbezogen, in dem sie
direkte Darlehenskosten ausgleichen. Der verbleibende Gebiihrenbetrag wird iiber die Laufzeit des Darlehens verteilt
vereinnahmt. Sonstige Gebiihren und Provisionen werden innerhalb desjenigen Zeitraums als Einnahmen verrechnet, innerhalb
dessen die Zusage besteht oder Leistungen erbracht werden.

vii Wertpapiere des Anlagevermogens

Rentenwerte, Schuldverschreibungen, Einlagenzertifikate von Banken und andere marktfihige Wertpapiere mit festen
Riickzahlungsterminen, die aus Anlagegriinden gehalten werden, werden zu Anschaffungskosten abziiglich planméBiger
Abschreibungen bewertet, indem das Agio oder Disagio, das bei deren Erwerb entsteht, iiber deren Restlaufzeit abgeschrieben
wird.

viii Begebungsgebiihren und Riickzahlungsagien oder -disagien
Begebungsgebiihren und Riickzahlungsagien oder -disagien werden iiber die Restlaufzeit der diesbeziiglichen Mittelaufnahmen
abgeschrieben.

ix Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich aufgelaufener Abschreibungen bewertet.
Abschreibungen auf Sachanlagen werden auf Grundlage einer linearen Abschreibung iiber die betriebsgewthnliche

Nutzungsdauer wie folgt vorgenommen:
Pachten mit weniger als 50 Jahren Restlaufzeit: Restlaufzeit oder 15 Jahre, sofern kirzer

Anlagen und Einrichtungen: 3 bis 5 Jahre

x Pensionsplan

Die Bank hat einen festgelegten Beitrags- und einen festgelegten Leistungsplan zur Bereitstellung von Pensionsplénen fiir ihre
Mitarbeiter. Laufende Beitrige zu dem festgelegten Beitragsplan werden der Gewinn- und Verlustrechnung belastet. Beitriige zu
dem festgelegten Leistungsplan und die Belastungen der Gewinn- und Verlustrechnung werden auf der Grundlage von

Gutachten qualifizierter externer Versicherungsmathematiker erstellt.

xi Besteuerung

In Ubereinstimmung mit Artikel 53 des Ubereinkommens werden die Bank, ihre Aktiva, Eigentum und Ertriige von allen
direkten und indirekten Steuern einschliefilich aller Abgaben und Steuern, die auf erworbene oder importierte Giiter und
Dienstleistungen erhoben werden, freigestellt; davon ausgenommen sind Steuern oder Abgaben, die Gebiihren fiir 6ffentliche
Versorgungsdienstleistungen darstellen.

xii Regierungszuschiisse

Regierungszuschiisse, die sich auf Aufwendungen fiir Gegenstiinde des Anlagevermigens beziehen, werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung auf Basis linearer Abschreibungen iiber den gleichen Zeitraum, der fiir Abschreibungszwecke angewandt wird,
ausgewiesen.
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* Plazierungen in Pfund Sterling werden zur

Deckung zuklinftiger Ausgaben in dieser
Wahrung gehalten

** Die Wertpapiere sind abziglich nicht
abgeschriebenem Disagio ausgewiesen.
Sie haben einen Nominalwert von
ECU 249.055.000 und einen Marktwert
von ECU 250.292.000

2 Rechnungslegungsgrundsatze Fortsetzung

Zuschiisse, die in Anbetracht von Aufwandspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung erhalten wurden oder erhaltbar sind,

werden mit dem entsprechenden Aufwand in dem Zeitraum, in dem er entsteht, aufgerechnet.

Verbleibende erhaltene oder zu erhaltende Zuschiisse, die nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen worden sind,

werden in der Bilanz als transitorische Passiva iibernommen.

3 Plazierungen mit und Ausleihungen an Kreditinstitute(n)

Aufgegliedert nach Wihrungen:
Europiische Wihrungseinheit
US-Dollar

D-Mark

Pfund Sterling*

Franzosische Francs

Japanische Yen

Per 31. Dezember 1991

Aufgegliedert nach Restlaufzeit

Bis einschlieBlich 1 Monat

Uber 1 Monat bis einschlieBlich 3 Monate
Uber 3 Monate bis einschlieBlich 1 Jahr
Uber 1 Jahr bis einschlieBlich 5 Jahre

4 Sonstige Geldmarktplazierungen und Kredite

Aufgegliedert nach Wihrung
Europiische Wihrungseinheit
US-Dollar

D-Mark

Per 31.Dezember 1991

Aufgegliedert nach Restlaufzeit:
Bis einschlieBlich 1 Monat

5 Wertpapiere des Anlagevermogens **

Aufgegliedert nach Wihrung:
Europiische Wihrungseinheit
Japanische Yen

US-Dollar
Per 31. Dezember 1991
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Absicherungs-

Netto Wahrungs-

Betrag instrumente plazierungen
ECU ‘000 ECU ‘000 ECU ‘000
283.459 271.689 555.148
227.473 (227.473) -

44.216 (44.216) -
14.810 - 14.810
15 - 15

41 - 41
570.014 - 570.014
31. Dezember 1991

ECU ‘000

368.869

25.000

153.569

22.576

570.014

Absicherungs- Netto Wahrungs-

Betrag instrumente plazierungen
ECU ‘000 ECU ‘000 ECU ‘000
133.687 83.039 216.726

76.879 (76.879) -
6.160 (6.160) -
216.726 - 216.726
31 December 1991

ECU ‘000

216.726

Absicherungs- Netto Wahrungs-

Betrag instrumente plazierungen
ECU ‘000 ECU ‘000 ECU ‘000
119.251 125.455 244.706
38.138 (38.138) -
87.317 (87.317) -
244.706 - 244.706




Anmerkungen zum Jahresabschluf

5 Wertpapiere des Anlagevermoégens Fortsetzung

Aufgegliedert nach Restlaufzeit:

Bis einschlieBlich 1 Monat

Uber 1 Monat bis einschlieBlich 3 Monate
Uber 3 Monate bis einschlieBlich 1 Jahr
Uber 1 Jahr bis einschlieBlich 5 Jahre

Aufgegliedert nach Emittent:
Regierungen

Kérperschaften des offentlichen Rechts
Sonstige Kreditnehmer

6 Sonstige Aktiva

31. December 1991
ECU ‘000

42.076
9.990
104.627
88.013

244.706

31. December 1991
ECU ‘000

16.144
40.482
188.080

244.706

31. December 1991

ECU ‘000

Die sonstigen Aktiva umfassen:
Vorauszahlungen 2.132
Zu erhaltende Gebiihren 25
Sonstige Schuldner 2.695
4.852

7 Von Mitgliedslandern begebene Schuldscheine
Wechselkursgewinne Wechselkursgewinne

(-verluste) (-verluste) In Anspruch Ausstehender
Erhalten gesamt realisiert nicht realisiert genommener Betrag Betrag
Emissionswahrung ECU ‘000 ECU ‘000 ECU ‘000 ECU ‘000 ECU ‘000
Europédische Wihrungseinheiten  74.894 - - 41.452 33.442
US-Dollar 59.420 266 (6.109) 12.586 40.991
Japanische Yen 25.552 2.182 - 27.734 -
Per 31. Dezember 1991 159.866 2.448 (6.109) 81.772 74.433

Im Rahmen des Ubereinkommens muB die Einzahlung des eingezahlten Kapitals in fiinf gleichen Jahresraten erfolgen. Das

Ubereinkommen erlaubt einem Mitglied, bis zu 50 % jeder Rate in nicht-handelbaren, zinslosen Schuldscheinen oder anderen

von einem solchen Mitglied begebenen und auf Anforderung an die Bank zahlbaren Schuldverschreibungen einzuzahlen.

Die Schuldscheine oder sonstigen Schuldverschreibungen sind in ECU, US-Dollar oder japanischen Yen denominiert. Das
Direktorium hat einen Einlésungsgrundsatz beschlossen, der einen festen Plan fiir die Inanspruchnahme dieser Schuldscheine

in drei gleichen Jahresraten vorsieht.

Schuldscheine, die in US-Dollar oder japanischen Yen denominiert sind, sind in ECU umgerechnet worden, entweder zu

Wechselkursen des Zeitpunkts der Inanspruchnahme oder — sofern sie per Jahresultimo ausstehen — zu Marktkursen, die am

31. Dezember 1991 herrschten. Realisierte oder nicht realisierte Wechselkursgewinne oder -verluste, die zwischen diesen
entsprechenden Wechselkursen und dem festgelegten Wechselkurs, der in dem Ubereinkommen bestimmt worden ist,
entstanden sind, wurden unmittelbar in die Riicklage fiir Umrechnungsdifferenzen (Anmerkung 13) eingestellt.
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8 Sachanlagen Pachtgrund- Anlagen und

stiicke Einrichtungen Gesamt
ECU ‘000 ECU ‘000 ECU ‘000
Anschaffungskosten
Zugiinge 8.805 2.775 11.580
Anschaffungskosten per 31. Dezember 1991 8.805 2.775 11.580
Aufgelaufene Wertberichtigungen
und Abschreibungen* (8.673) (431) (9.104)
Netto-Buchwert per 31. Dezember 1991 132 2.344 2.476

9 Kapitalaufnahmen gegeniiber Kreditinstituten

Die Kapitalaufnahmen gegeniiber Kreditinstituten bestehen aus kurzfristigen Kreditaufnahmen, die der Bank entstanden sind
und nachfolgend zum 10. Januar 1992 zuriickbezahlt werden.

10 Sonstige Verbindlichkeiten
31. Dezember 1991

. . . . ECU ‘000
Sonstige Verbindlichkeiten umfassen:
Antizipative Passiva 6.985
Transitorische Passiva 16.216
Sonstige Glaubiger 3.120
26.321
11 Genehmigtes Stammkapital 31. Dezember 1991 31. Dezember 1991
Anteile Gesamt ECU ‘000
Genehmigtes Stammkapital 1.000.000 10.000.000
Davon:
Zeichnungen von Mitgliedern 985.375 9.853.750
Nicht zugeteilte Anteile 14.625 146.250
1.000.000 10.000.000

Das genehmigte Stammkapital der Bank betriigt ECU 10.000 Millionen; es ist unterteilt in 1 Million Anteile mit einem Nennwert
von je ECU 10.000. Das genehmigte Stammkapital ist aufgeteilt in eingezahlte Anteile und abrufbare Anteile. Der Gesamt-
nennwert der eingezahlten Anteile betréigt zuniéichst ECU 3.000 Millionen; er entspricht 30% des urspriinglich genehmigten
Stammkapitals von ECU 10.000 Millionen und ist zahlbar in fiinf gleichen Jahresraten. Im Rahmen des Ubereinkommens konnen
abrufbare Anteile nur abgerufen werden, soweit und wenn es von der Bank verlangt wird zur Begleichung ihrer Verbindlichkeiten.

Der Umfang der nicht zugeteilten Anteile wurde in dem Ubereinkommen auf 125 Anteile festgelegt. Anteile von insgesamt
15.500 Stiick, die urspriinglich zur Zeichnung der ehemaligen Deutschen Demokratischen Republik zugeteilt worden sind,
wurden zu den nicht zugeteilten Anteilen hinzugefiigt. Nachfolgend wurden 1.000 Anteile Albanien zugeteilt. Der
Gouverneursrat hat der Mitgliedschaftszulassung von Estland, Lettland und Litauen zugestimmt, die je 1.000 Anteile zeichnen
werden. Diese neuen Zeichnungen werden den nicht zugeteilten Anteilen entnommen werden.

* Die Kosten der Ausstattung des zeitweiligen AnléBlich der Betrachtung der Mitgliedschaftsfrage nach der Auflssung der UISSR beschlof3 das Direktorium, daf}, wenn ein Mit-
Sitzes der Bank in der Leadenhall Street 122

sind per 31. Dezember 1991 vollstandig
abgeschrieben gewesen. Der Netto-Buchwert

der Pachtgriindstlicke per 31. Dezember 1991
stellt die nicht abgeschriebenen Kosten der Der Ausweis der Kapitalzeichnungen, der den Umfang des gezeichneten und eingezahlten Kapitals jedes Mitglieds aufzeigt, wird

gliedsland aufgelst wird, sein Kapitalanteil unter den Staaten verteilt werden soll, die Teil seines Territoriums gewesen sind und die
der Gouverneursrat der Bank fiir die Zwecke des Ubereinkommens als die Staaten bestimmt, auf die die Mitgliedschaft iibergeht.

Ausstattung von Biiros im Ausland dar zusammen mit dem Umfang der nicht zugeteilten Anteile auf Seite 128 dargelegt.
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* ZukUnftige Einzahlungen des eingezahlten
Kapitals, die in japanischen Yen zu begleichen
sind, wurden abgesichert, um die Hohe des in
ECU zu erhaltenden Kapitals gegen unglinstige
Wechselkursbewegungen abzusichern. Die
Agien, die in Bezug zu diesen
Absicherungstransaktionen erhalten oder
bezahlt worden sind, wurden in die Rucklage fur
Umrechnungsdifferenzen eingestellt

Anmerkungen zum Jahresabschluf

12 Mittel- und langfristige Kapitalaufnahmen 31. Dezember 1991
ECU ‘000 ECU ‘000
Darlehensbetrag zum Nominalwert 500.000
Disagio zum Begebungszeitpunkt (850)
Abziiglich:
Wihrend des Zeitraums abgeschrieben 38
Nicht abgeschriebenes Disagio (812)
Verbleibender Betrag per 31. Dezember 1991 499.188

Die Bank hat im Oktober 1991 Anleihen von ECU 500 Millionen zu einem festen Zinssatz von 8,875 % fiir langfristige
Finanzierungszwecke begeben. Die Anleihen, die ungesicherte Verbindlichkeiten der Bank darstellen, sind - wie oben gezeigt -
zu threm Nominalwert abziiglich nicht abgeschriebenem Disagio ausgewiesen worden.

Die Bank hat Zinsswaps im Ausmal} der Gesamtbegebung von ECU 500 Millionen abgeschlossen, die die
Zahlungsverpflichtungen in Hohe des festen Zinssatzes durch solche mit variablem Zinssatz ersetzen.

13 Riicklage fiir Umrechnungsdifferenzen Zeitraum bis

31. Dezember 1991
Die Riicklage fiir Umrechnungsdifferenzen umfaft: ECU ‘000

Realisierte Wechselkursgewinne, die nach Erhalt des Baranteils der Kapital-
einzahlungen im Jahre 1992 entstanden sind, einschlieflich der Netto-Kosten
zur Absicherung von zukiinftig zu erhaltenden Kapitaleinzahlungen* 3.136

Realisierte Netto-Wechselkursgewinne die zum Zeitpunkt der Inanspruchnahme

der von Mitgliedslindern begebenen Schuldscheine (Anmerkung 7) entstehen 2.448
Nicht realisierte Wechselkursverluste, die durch die Neubewertung ausstehender,
von Mitgliedsldndern begebener Schuldscheine (Anmerkung 7) entstehen (6.109)
Per 31. Dezember 1991 (525)
14 Aligemeine Riicklage Zeitraum bis
31. Dezember 1991
Die allgemeine Riicklage umfaf: ECU ‘000
Thesaurierte Verluste (7.114)
Interne Besteuerung 1.021
Per 31. Dezember 1991 (6.093)

In Ubereinstimmung mit Artikel 53 des Ubereinkommens sind alle Direktoren, deren Stellvertreter, Bedienstete und
Angestellte der Bank einer internen Steuer unterworfen, die auf von der Bank bezahlte Gehilter und Beziige von der Bank
erhoben wird. Im Rahmen des Ubereinkommens behiilt die Bank die abgezogene interne Steuer zugunsten ihres Gewinns ein.
Gemiil Artikel 53 des Ubereinkommens und Artikel 16 des Sitzabkommens sind die von der Bank bezahlten Gehiilter und
Beziige von der Einkommensteuer des Vereinigten Konigreichs ausgenommen.

Die interne Besteuerung, die sich auf ECU 1.021.000 belduft und die von den wihrend des Jahres bezahlten Gehiltern und

Beziigen abgezogen worden ist, wurde in die allgemeine Riicklage eingestellt.
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15 Sonderriicklage Zeitraum bis
31. Dezember 1991
ECU ‘000

Ubertrag von der Gewinn- und Verlustrechnung 62
In Ubereinstimmung mit dem Ubereinkommen wird eine Sonderriicklage unterhalten, um gewisse, genau bestimmte Verluste

der Bank abzudecken. Die Sonderriicklage wird gebildet durch Einstellung bestimmter Gebiihren und Provisionen, die von der
Bank erhalten werden.

16 Aligemeiner Verwaltungsaufwand
Zeitraum bis 31. Dezember 1991

Anmerkung Tatsachlich Haushalt
ECU ‘000 ECU ‘000
Personalkosten i 23.320 28.734
Gemeinkosten, ohne Regierungszuschiisse i 12.224 17.014
35.544 45.748
Griindungskosten i 7.540
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 43.084

i Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter und der Mitglieder des Direktoriums, die in den Personalkosten wihrend des
Zeitraums eingeschlossen sind, betrug 286.

i1 Regierungszuschiisse in Hshe von ECU 13.560.000 (Haushalt: ECU 10.965.000), die in dem Zeitraum bis 31. Dezember
1991 einbezogen sind, wurden von den Regierungen des Vereinigten Kénigreiches (ECU 13.077.000), Frankreichs (ECU
307.000) und Japans (ECU 176.000) bereitgestellt.

iii Griindungskosten stellen die gepriiften Kosten dar, die der Bank vor Beginn ihrer Titigkeiten am 15. April 1991 entstanden
sind. Der Gouverneursrat hat fiir diese Kosten einen Haushalt von ECU 10.000.000 gebilligt.

Der Haushalt in Hshe von ECU 45.748.000 ist vom Gouverneursrat fiir den Zeitraum vom 15. April 1991 bis 31. Dezember
1991 gebilligt worden.

17 AufBerordentliche Wechselkursgewinne
Die Bank erhielt einen Teil der ersten Bareinzahlungen des eingezahlten Kapitals in anderen Wihrungen als ECU. Diese
Wihrungen sind spéter in ECU umgerechnet worden. Der Unterschied zwischen den Wechselkursen, die zum Zeitpunkt des
Erhalts galten und denjenigen, die zum Zeitpunkt der Umrechnung in ECU herrschten, fiihrte zu einem Wechselkursgewinn von

ECU 6.686.000.

Zukiinftige Barbeitrige fiir Ratenzahlungen auf das eingezahlte Kapital, die in anderen Wihrungen als ECU vorgenommen
werden, miissen unmittelbar nach der Notifizierung des Erhalts in ECU umgerechnet werden.
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Jahresabschluf

18 Technische Hilfe und Kooperationsfonds

Die Bank stellt bei der Vorbereitung, Finanzierung und Implementierung von Projekten sowie zur Unterstiitzung von
Nehmerlindern beim Ubergang zur Marktwirtschaft technische Hilfe bereit. Die Finanzierung der technischen Hilfe kann durch
die ordentlichen Mittel der Bank, Sonderfondsmittel wie im Ubereinkommen bestimmt, oder Kooperationsfonds erfolgen.
Kooperationsfonds sind Zuschiisse von Kapitalgebern, die fiir Titigkeiten der technischen Hilfe bereitgestellt werden und von
der Bank entsprechend der mit den Kapitalgebern geschlossenen Kooperationsabkommen verwaltet werden.

Per 31. Dezember 1991 verwaltete die Bank elf Kooperationsfonds in einem Gesamtbetrag von annihernd ECU 68 Millionen,
die vollstiindig von Drittgebern finanziert worden sind. Die Aktiva der Kooperationsfonds werden getrennt von den Aktiva der
Bank gehalten.

19 Pensionsplan
Die Bank hat einen genau bestimmten Beitragsplan (,,money purchase retirement plan“) zusammen mit einem genau
bestimmten Leistungsplan (Endgehaltpensionsplan) fiir seine Mitarbeiter. Die Aktiva des ,,money purchase retirement plans*
werden getrennt von den Aktiva der Bank gefiihrt. Die Kosten des Endgehaltspensionsplans, die in den antizipativen Passiva in
der Anmerkung 10 enthalten sind, sind in Ubereinstimmung mit einer versicherungsmathematischen Kostenermittlung

per 25. September 1991 veranlagt worden, die auf der Grundlage der individuellen Eintrittsalter beruhte.

Die Beitriige der Bank zum ,,money purchase retirement plan® sind zusammen mit den Kosten des Endgehaltspensionsplans der
Gewinn- und Verlustrechnung belastet worden.

20 Bilanzunwirksame Posten
Per 31. Dezember 1991 beliefen sich die Darlehenszusagen auf ECU 72.031.000, wie auf Seite 127 ausgewiesen.
Die Bank ist im Rahmen von Devisenterminkontrakten, Devisenoptionsgeschiiften, Zins- sowie Wihrungsswaps im Laufe ihrer
normalen Geschiiftstitigkeit Verpflichtungen zu Absicherungszwecken eingegangen. Diese werden in den Anmerkungen 3, 4, 5,

12 und 13 ausgewiesen und belaufen sich auf:

Vertragsmafiger oder potentieller Betrag

ECU Million
Devisenterminkontrakte 181
Zins- und Wihrungsswaps 433
Zinsswaps 353
Devisenoptionsgeschéifte 102
Per 31. Dezember 1991 1.069
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Bericht des Wirtschaftsprifers

Bericht des Wirtschaftspriifers an den
Prasidenten und den Gouverneursrat

Wir haben den JahresabschluB auf den Seiten 124 bis 136 in Ubereinstimmung mit Internationalen
Rechnungslegungsgrundsitzen iiberpriift.

Der Jahresabschluf3 stellt nach unserer Ansicht die finanzielle Lage der Europiischen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung
per 31. Dezember 1991 sowie ihres Verlustes und ihrer Kapitalfliisse im Zeitraum vom 15. April 1991 bis 31. Dezember 1991
den Tatsachen entsprechend dar und stimmt mit Internationalen Rechnungslegungsgrundsitzen sowie den umfassenden
Prinzipien der Richtlinie des Rates der Européischen Gemeinschaften zum Jahresabschlufl und zu den Konzernabschliissen der

Banken und anderer Finanzinstitutionen iiberein.

185, avenue Charles-de-Gaulle
92201 Neuilly-sur-Seine
Paris

25. Februar 1992

137 Europiiische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung



Anhang

Gouverneure und stellvertretende Gouverneure

(Stand 31. Dezember 1991)

Mitglied Gouverneur

Agypten Youssri Mostafa

Albanien Gramoz Pashko

Australien John Dawkins

Belgien Philippe Maystadt

Bulgarien Ivan Yordanov Kostov

CSFR Viclav Klaus

Danemark Uffe Ellemann-Jensen

Deutschland Theo Waigel

EIB Ernst-Giinther Broder

EWG Henning Christophersen

Finnland Pertti Salolainen

Frankreich Pierre Bérégovoy

Griechenland Efthymios Christodoulou

Irland Bertie Ahern

Island Jon Sigurdsson

Israel Jacob A Frenkel

Italien Guido Carli

Japan Tsutomu Hata

Jugoslawien -

Kanada Donald Mazankowski

Korea, Republik Yong-Man Rhee

Liechtenstein Egmond Frommelt

Luxemburg Jacques Santer

Malta George Bonello Du Puis

Marokko Mohammed Berrada

Mexiko Pedro Aspe

Neuseeland Don McKinnon

Niederlande Wim Kok

Norwegen Sigbjoern Johnsen

Osterreich Ferdinand Lacina

Portugal Jorge Braga de Macedo

Polen Andrzej Topinski
Amtierender Gouverneur

Rumanien Florian Bercea

Schweden Anne Wibble

Schweiz Jean Pascal Delamuraz

Spanien Carlos Solchaga

Tiirkei Tansu Ciller

UdSSR Victor Gerashchenko

Ungarn Mihaly Kupa

Vereinigtes Konigreich Lynda Chalker

Vereinigte Staaten von Amerika Nicholas Brady

Zypern George Syrimis
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Stellvertretender Gouverneur

Saad Al Farargi
Richard Woolcott
Grégoire Brouhns
Mileti Mladenov
Josef Tosovsky

Ole Loensmann Poulsen
Horst Kohler

Alain Prate

Karel Van Miert
Veikko Kantola
Jean-Claude Trichet
George Theophanous
Sean P Cromien
Bjorn Fridfinnsson
Shalom Singer

Mario Draghi
Yasushi Mieno
Slavoljub Stanic
Reid Morden

Kun Kim

Yves Mersch
Anthony P Galdes
Mohammed Dairi
José Angel Gurria
George Gair

Hans van den Broek
Jon Ivar Nélsund
Othmar Haushofer
José Monteiro Fernandes Brés
Stefan Kawalec
Amtierender stellv. Gouverneur
Mugur Isarescu
Olle Wistberg
Silvio Arioli

Pedro Perez

Tevfik Altinok
Vsevolod Sitnin
Imre Tarafas
Timothy Lankester
Robert Zoellick
Michael Erotokritos



[

N

w

IS

@

William Curran ersetzte
Charles Dallara (Mai 1991)

Tetsuma Fujikawa ersetzte
Shotara Miyake (Juli 1991)

Yoshihisa Kuroda ersetzte
Makoto Mizutani (August 1991)

Gyorgy Matolcsy ersetzte
Andras Horvai (Oktober 1991)

Jacques Reverdin ersetzte
Nicolas Imboden (November 1991)

Liste der Direktoren, Stellvertreter und Landergruppen

Stand 31. Dezember 1991
Direktoren

William Curran 1
Claes de Neergaard
Tony Faint

Tetsuma Fujikawa 2

James Humphreys

Ron Keller

Heiner Luschin
Giuseppe Maresca
Alexander Maslov
Donald McCutchan
Patrick Mordacq
Kari Nars

Guy Noppen
Branimir Pajkovic
Tomés Parizek
Jacques Reverdin s
Christopher Sibson
José da Silva Lopes
Lars Tybjerg

José Luis Ugarte
Antoine Van Goethem
Jan Winiecki

Giinter Winkelmann

Stellvertreter

Emily Walker
Halldér J Kristjansson
Craig Pickering
Yoshihisa Kuroda 3
Seung Woo Kwon

Paul Menkveld
Mordechai D Fraenkel
Maurizio Serra
Serguei Ovseitchik
Robert Mackenzie
Erik Aarhus

Ernest Muhlen
Stanel Ghencea
Gyorgy Matolcsy 4
Ibrahim Berberoglu
Terry Brown

Dimitri Koulourianos
Pol O’Duibhir
Vicente Fernandez
Peter Blackie

Plamen Iltchev

Zusammensetzung der Direktoriumsausschiisse

Stand 31. Dezember 1991

Priifungsausschuf}

Kari Nars Vorsitzender

Branimir Pajkovic stellv.- Vorsitzender

Tony Faint

Jacques Reverdin
Donald McCutchan
Tomés Parizek
José da Silva Lopes

Giinter Winkelmann

Ausschug fiir Personalentlohnung
und Verwaltungsangelegenheiten
des Direktoriums

James Humphreys Vorsitzender
Ron Keller stellv.- Vorsitzender
Tetsuma Fujikawa

Heiner Luschin

Christopher Sibson

Lars Tybjerg

José Luis Ugarte

Jan Winiecki
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Landergruppe
USA

Schweden/Island

Vereinigtes Konigreich

Japan

Australien/Korea/
Agypten/Neuseeland
Niederlande
Osterreich/Israel/Zypern/Malta
Italien

UdSSR

Kanada/Marokko

Frankreich
Finnland/Norwegen
Belgien/Luxemburg
Jugoslawien/Ruméinien
CSFR/Ungarn
Schweiz/Tiirkei/Liechtenstein
EIB

Portugal/Griechenland
Dénemark/Irland
Spanien/Mexiko

EWG

Polen/Bulgarien

Deutschland

Finanzausschuf

Antoine Van Goethem Vorsitzender

William Curran stellv.- Vorsitzender

Claes de Neergaard
Giuseppe Maresca
Alexander Maslov
Donald McCutchan
Patrick Mordacq
Guy Noppen



*Stichtag der Mitgliedschaft Albaniens ist der
18. Dezember 1991
**Nach Vollendung der Mitgliedschaftsverfahren
durch Estland, Lettland, Litauen Anfang 1992

Anhang

Mitgliedschaft

Land

Agypten
Australien
Belgien
Bulgarien
CSFR
Danemark
Deutschland
Finnland
Frankreich
Griechenland
Irland

Island

Israel
Italien
Japan
Jugoslawien
Kanada
Korea
Liechtenstein
Luxemburg
Malta
Marokko
Mexiko
Neuseeland
Niederlande
Norwegen
Osterreich
Portugal
Polen
Rumanien
Schweden
Schweiz
Spanien
Tirkei

UdSSR
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Kapitalzeichnung
(in Million. ECU)
10,00
100,00
228,00
79,00
128,00
120,00
851,75
125,00
851,75
65,00
30,00
10,00
65,00
851,75
851,75
128,00
340,00
65,00
2,00
20,00
1,00
10,00
30,00
10,00
248,00
125,00
228,00
42,00
128,00
48,00
228,00
228,00
340,00
115,00
600,00

Prozent des
Stammkapitals
0,10
1,00
2,28
0,79
1,28
1,20
8,52
1,25
8,52
0,65
0,30
0,10
0,65
8,52
8,52
1,28
3,40
0,65
0,02
0,20
0,01
0,10
0,30
0,10
2,48
1,25
2,28
0,42
1,28
0,48
2,28
2,28
3,40
1,15
6,00

Land

USA
Ungarn
Vereinigtes
Konigsreich
Zypern

EIB

EWG

Kapitalzeichnung
(in Million. ECU)
1000,00
79,00

851,75

10,00
300,00
300,00

Prozent des
Stammkapitals
10,00

0,79

8,52
0,10
3,00
3,00

Durch die Gouverneure im Jahre 1991 gebilligte Mitgliedschaft

Albanien*
Estland
Lettland
Litauen

Nicht zugeteilte

Anteile* *

10,00
10,00
10,00
10,00

116,25

0,10
0,10
0,10
0,10

1,16



R

Prasident

*Gultig bis 31. Dezember 1991
Die Abteilung wurde zwecks
Berlicksichtigung der geanderten
Mitgliedschaft umstrukturiert

Management-Struktur

Vizeprasident

_

Merchant Banking

_

_

Vizeprasident
Personal und
Verwaltung

_

Personal Verwaltung

Vizeprasident Evaluierung

Generalsekretariat

Rechtsabteilung

Volkswirtschaftliche
Abteilung

Politische Abteilung

Kommunikation
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Innere Revision

Lander- Schllsselsektoren-  Funktionale
Geschaftsteams Geschéftsteams Geschaftsteams
Vizeprasident I I I I
Deve!opment
Banking Mittel- und UdSSR* Offentliche Infra- Unterstitzungsfunktionen
Osteuropa struktur Energie Kofinanzierung, Schulung,
und Umwelt Beschaffung
Vizeprasident I I I I I I
Finanzen
Finanzverwaltung Controlling Finanzanalyse Unternehmens- Informations-
planung und technologie
Budgetierung



Prasident

Jacques Attali

*Gltig bis 31. Dezember 1991.

Die Abteilung wurde zwecks

Beriicksichtigung der geanderten

Mitgliedschaft umstrukturiert

Anhang

Geschaftsleitung

Merchant Banking

Vizeprisident

Stellvertretender Leiter

Bulgarien
CSFR
Ungarn

Polen

Ruminien

UdSSR
Jugoslawien
Geschiftsbanken
Hotels/Immobilien
Ol und Gas
Privatisierung

Projektfinanzierung

Umstrukturierung
Syndizierung

Telekommunikation

Ron Freeman

Guy de Selliers, Senior Banker

Pierre-Yves Divisia, Senior Banker
Alex Tyrteos, Senior Banker

Gyuri Karady, Senior Banker

Peter Reiniger, Senior Banker
Bogy Cimoszko, Senior Banker
Charles Wrangham, Senior Banker
Bogdan Baltazar, Senior Adviser
Pierre-Yves Divisia, Senior Banker
Boris Fedorov, Senior Banker
Yasuo Izumi, Senior Banker
Barbara Insel, Senior Banker
Massimo Ponzellini, Senior Banker
Randall Fischer, Senior Banker
Charles Vuylsteke, Senior Banker
Masato Miyachi, Senior Banker
Charles Wrangham, Senior Banker
Christopher Beauman, Senior Banker
Noreen Doyle, Senior Banker

Edouard Altenhoven, Banker
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Development Banking
Vizeprisident Mario Sarcinelli

Berater des Vizeprisidenten Pascal Lorot

Mittel- und Osteuropa

Abteilungsleiter Magne Haga

Albanien Matthias von Bismarck-Osten, Leiter des Linderreferats
Bulgarien Stijn Albregts, Leiter des Liinderreferats

CSFR Aldo Patania, Leiter des Linderreferats

Estland, Lettland, Litauen George Krivicky, (amtierender) Leiter des Liinderreferats
Ungarn Rolf Westling, Leiter des Linderreferats

Polen George Krivicky, Leiter des Linderreferats

Ruménien Klaus Hoffarth, (amtierender) Leiter des Linderreferats
Jugoslawien Klaus Hoffarth, Leiter des Liinderreferats

UdSSR*

Stellvertretender

Abteilungsleiter Motoo Kusakabe

Infrastruktur, Energie und Umwelt

Abteilungsleiter Thierry Baudon

Energie Mark Tomlinson, Leitender Projektmanager
Umwelt Tim Murphy, Leitender Umuweltspezialist
Léandliche und agroindustrielle

Infrastruktur Juan Miranda, Leitender Projetmanager
Soziale Infrastruktur Michel Gaspard, Leitender Projekimanager
Telekommunikation Friedrich Kraemer, Leitender Projekimanager
Transport Clell Harral, Leitender Projekimanager
Stadt- und

Bezirksentwicklung Josué Tanaka, Leitender Projekimanager

Unterstiitzungsfunktionen
* Giltig bis 31. Dezember 1991 Leiter der Kofinanzierung Ullrich Kiermayr
Die Abteilung wurde zwecks
Beriicksichtigung der geanderten
Mitgliedschaft umstrukturiert Leiter der Schulungseinheit Philippe-Emmanuel Dewilde

Leiter der Beschaffungseinheit Bernard Gouveia
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Anhang Geschaftsleitung

Finanzen

Vizeprisident

Leiter der Abteilung Informationstechnologie
Controller

Schatzmeister

Unternehmensplanung und Budgetierung
Direktor, Finanzpolitik und -analyse

Leiter der Inneren Revision

Personal und Verwaltung
Vizeprisident
Leiter der Personalabteilung

Leiter der Verwaltungsabteilung

Evaluierung

Vizeprisident

Generalsekretariat
Generalsekretiir

Stellvertretende Generalsekretirin

Leiter der Rechtsabteilung

Leiter der Rechtsabteilung
Stellvertretender Leiter der Rechtsabteilung
Beigeordneter stellvertretender Leiter

der Rechtsabteilung

Senior Counsel

Volkswirtschaftliche Abteilung
Leiter der Volkswirtschaftlichen Abteilung
Stellvertretender Leiter der

Volkswirtschaftlichen Abteilung

Politische Abteilung
Leiterin der Politischen Abteilung

Politischer Berater

Kommunikation
Leiterin der Presseabteilung

Leiter Offentlichkeitsarbeit
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Anders Ljungh

Guy de Poerck
Christopher Holyoak
René Karsenti
Pierre Pissaloux

Boris Zenic

Tarek Rouchdy

Miklés Németh
Sam Goldenberg

Renaud Lagey

Manfred Abelein

Bart le Blanc

Sarah Papineau

Andre Newburg
John Taylor

Emmanuel Maurice

Liz Hunt

John Flemming

Philippe Aghion

Sylvia Jay

Andrei Bugrov

Barbara Ann Clay

James Rosenstein



Liste der Mitglieder der Beirate

Unternehmensbeirat

Dem Unternehmensbeirat gehren 26 bedeutende
Industrielle und Finanzfachleute des privaten Sektors
an. Der Rat hat die Aufgabe, die Bank zu unterstiitzen
und Erfahrungen auszutauschen in allen relevanten
Bereichen, in denen seine Mitglieder Sachkenntnis

haben. Die Mitglieder des Beirats sind:

Giovanni Agnelli

Priisident von Fiat S.p.A. in Turin, ltalien
Jean-Louis Beffa

Prisident von St. Gobain in Paris, Frankreich

Hervé de Carmoy

Berater des Priisidenten von HR Finanz in Paris und
Prisident von Parvalind Gérance, Frankreich
Michel David-Weill

Vorstandsvorsitzender von Lazard Freéres in Paris,
Frankreich

Richard Debs

Beratender Direktor von Morgan Stanley and Co Inc in
New York, USA

Giuseppe Garofano

Vorsitzender des Aufsichtsrats von Montedison in
Mailand, Italien

Pehr G Gyllenhammar

Vorsitzender des Vorstands von AB Volvo in Giteborg,
Schweden

Jean-Yves Haberer

Priisident und Generaldirektor von Crédit Lyonnais in
Paris, Frankreich

Karl Kahane

Aufsichtsratsvorsitzender der Montana AG in Wien,
Osterreich

Yusuke Kashiwagi

Vorsitzender des Vorstands der Bank of Tokyo in Tokio,
Japan

Dr. Karlheinz Kaske

Priisident und Vorsiizender des Vorstands der Siemens
AG in Miinchen, Deutschland

Raymond Kirsch

Vorstandsvorsitzender und Priisident des

Hauptausschusses der Banque et Caisse
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d’Espargne de I’Etat in Luxemburg

Yoh Kurosawa

Priisident der Industrial Bank of Japan in Tokio, Japan
Fritz Leutwiler

Priisident des Verwaltungsrates Asea Brown Boveri

Limited in Baden, Schweiz

Andre Leysen

Prisident von Agfa Geveart in Morisel, Belgien

Robert McNamara

Washington DC, USA

Helmut Maucher

Vorstandsvorsitzender und Hauptgeschiifisfiihrer von
Nestle SA in Vevey, Schweiz

Henry Owen

Co-Vorsitzender des Bretton Woods Committee in
Washington DC, USA

Albert Reichmann

Priisident von Olympia & York Developments Limited in
London, Vereinigtes Konigreich

Edzard Reuter

Vorsitzender des Vorstands der Daimler Benz AG in
Stuttgart, Deutschland

Antoine Riboud

Priisident und Generaldirektor von BSN in Parts,
Frankreich

The Rt Hon Lord Richardson of Duntisbourne KG
Ehemaliger Gouverneur der Bank of England und
stellvertretender Vorsitzender der BIS

Hans-Joerg Rudloff

Vorsitzender des Vorstands von Crédit Suisse First Boston
in London, Vereinigtes Konigreich

Dr. Heinz Schimmelbusch

Vorsitzender des Vorstands der Metallgesellschaft AG in
Frankfurt, Deutschland

Alain de Wulf

Generaldirektor der Bank Paribas in Paris, Frankreich
Takuma Yamamoto

Vorsitzender des Vorstands der Fujitsu in Tokio, Japan



Anhang Mitglieder der Beirate

Volkswirtschaftlicher Beirat

Der Volkswirtschaftliche Beirat wurde eingerichtet, um
eine Verbindung zwischen der Bank und der
Wissenschaft insbesondere im Bereich der Forschung
zu den dkonomischen Aspekten des Ubergangs
(Economics of Transition) bereitzustellen. Der Rat berit
die Bank auch in volkswirtschaftlichen Fragen im
Zusammenhang mit ihrer Titigkeit. Der Rat hat

folgende Mitglieder :

Akademiemitglied Abel G. Aganbegyan

Rektor der Akademie der Nationalokonomie der UdSSR
in Moskau, UdSSR

Professor Kenneth J. Arrow

Professor der Okonomie an der Stanford University in
Stanford, Kalifornien, USA

Professor Jean-Paul Fitoussi

Priisident der OFCE in Paris, Frankreich

Professor Ryutaro Komiya

Generaldirektor des Research Institute of International
Trade & Industry in Tokio, Japan

Professor Janos Kornai

Professor der Okonomie am Institut fiir
Volkswirtschaftslehre in Budapest, Ungarn

Professor Assar C. Lindbeck

Professor der Auflenwirtschafislehre am Institute for
International Economics in Stockholm, Schweden
Professor Edmund S. Phelps

Professor der Politischen Okonomie an der Columbia
University in New York, USA

Professor Robert M. Solow

Professor der Okonomie am Massachusetts Institute of
Technology in Cambridge, USA

Professor Luigi Spaventa

Professor der Okonomie an der Unversita degli Studi in
Rom, Italien

Professor Dr. C. Christian von Weizsicker

Professor fiir wirtschafiliche Staatswissenschafien an der

Universitiit Koln, Deutschland
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Umweltbeirat

Die Bank ist in ihrem Ubereinkommen angewiesen, bei
allen Aktivitdten okologisch vertrigliche und auch
langfristig unbedenkliche Entwicklungen zu fordern.
Der Umweltbeirat, ein unmittelbares
Beratungsgremium des Présidenten, unterstiitzt die
Bank bei der Erfiillung dieser Aufgabe.

13 der 17 Ratsmitglieder sind inzwischen ernannt:

Dr. Wojciech Beblo

Direktor der Umweltabteilung der Provinz Kattowiiz,
Polen

Jacques-Yves Cousteau

Direktor, Fondation Cousteau, Frankreich

Dr. Boguslaw Fiedor

Professor der Okonomie an der Oskar Lange Akademie
fiir Okologie in Wroclaw, Polen, und Mitglied der
European Association of Natural Resources and
Environmental Economics

Dr. Peter Hardi

Leitender Direktor des Regionalen Umwelizentrums in
Budapest, Ungarn

Dr. Martin Holdgate

Generaldirektor der International Union for the
Conservation of Nature and Natural Resources, Schweiz
Dr. Andrzej Kassenberg

Priisident des Instituts fiir Langfristig Unbedenkliche
Entwicklung in Warschau, Polen

D. Viclav Mezricky
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Abkii und Akrony

AFD Allianz der Freien Demokraten (Ungarn)

DIE BANK

DIE EUROPAISCHE BANK

EBRD/EBWE Europaische Bank flr Wiederaufbau
und Entwicklung

BFD Bund Freier Demokraten (Ungarn)

BIP Bruttoinlandsprodukt

BIS Bank for International Settlements

BNB Bulgarische Nationalbank

BOT Build, Operate, Transfer, (Bau - Betrieb -
Transfer)
(Dabei handelt es sich um eine Art von
Konzessionsfinanzierung, bei der die
Privatwirtschaft den Bau und den Betrieb von
offentlichen Einrichtungen finanziert, flr die der
Staat verschiedene Arten von ,Konzessionen*
vergibt, die normalerweise die Ubertragung des
Grundstiickes, manchmal die Finanzierung,
sowie eine behérdliche Genehmigung zur
Geschéftsaufnahme umfassen. Am Ende der
Konzession geht die Einrichtung wieder auf den
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Staat Uber.)

BSP Bruttosozialprodukt

BSP Bulgarische Sozialistische Partei

CSFR Tschechische und Slowakische Foderative
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DP Demokratische Partei (Albanien)
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IBWE Internationale Bank fiir Wiederaufbau und
Entwicklung

IFC International Finance Corporation
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IMGB Intreprinderea de Masini Greta Bucaresti
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IUCN Internationale Vereinigung zur Erhaltung der
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(Rumanien)
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NMP Nettosozialprodukt

NSF Front zur Nationalen Rettung Rumaniens

OECD Organisation fir Wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung

OMSYC Observatoire Mondial des Systémes de
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OTP Nationale Sparkasse (Ungarn)

PGBD Polnische Geschaftsberatungsdienste
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PTT Post-, Telegrafen- und Telefonunternehmen

RT Rom Telecom, (Rumanien)

RGW Rat flr gegenseitige Wirtschaftshilfe

SPA Staatseigentumsagentur (Ungarn)
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Geschichtlicher Zusammenhang -
Bildunterschriften der Seiten 4 und 5
1 Fall der Berliner Mauer, 1989 1
2 Rumanen, die ihre Flagge tragen, bei der das
kommunistische Symbol herausgerissen ist,
Weihnachten 1989 2
3 Abbau der Statue von Dzherzhinsky (Begriinder
des KGBs), Moskau, 19911
4 Abzug der Sowjettruppen, Shroband,
Ungarn, 1989 1
5 Gorbatschow mit den fiihrenden
Personlichkeiten der G7,
London, 19913
6 Albanische Flichtlinge, Brindisi, Italien 1
7 Parade der Roten Armee vor Lenins Grabmal 1
8 Aufstandische, Bukarest 1
9 Stalins umgefallene Statue, Albanien 2
10 Wache der Roten Armee vor dem Abzug
aus Ungarna
11 Café Plovdiv, Bulgarien 1
12 UDF Wahlkundgebung, Bulgarien, 1990 3
13 Sowjetische Kampftruppe bei der Verteidigung
des litauischen Parlaments 2
14 Kundgebung am Unabhangigkeitstag,
Wilna, Litauen, 19901
15 Kundgebung der Solidaritat, Danzig, 1989 3
16 Véaclav Havel und Alexander Dubcek feiern den
Rucktritt des kommunistischen Politblros 1
17 Litauer heften Passe und Personalausweise an
die Parlamentsgebaude, Januar 1991 2
18 Demonstration in Prag 3
19 Tallinn, Estland, August 1991 2
20 Rumanen sehen Lastwagen mit ihren
Kriegsopfern nach 1
21 Sowjetische Truppen greifen Estlander an
wahrend des sowjetischen Putschversuches
im August 1991 2
22 Ansprache des polnischen Prasidenten Walesa
vor potentiellen Investoren in Polen, 1990 1
23 Bulgariens Grilne, Sudpark, Sofia, 1989 2
24 Demonstration in Prag 1
25 Kundgebung am Unabhangigkeitstag,
Wilna, Litauen, 19901
26 Serben demonstrieren in Kosovo,
Jugoslawien, 1988 2
27 Maikundgebung der Solidaritat, Polen,
Warschau, 1989 1
28 Wahlplakate fiir Ungarisches Demokratisches
Forum eine Woche vor den ersten freien
Wahlen 3
29 Ceaucescus Buro im Gebaude des
Zentralkomitees 2
30 Kroatische Truppen in Jugoslawien, 1991 1
31 Demonstration zum 50. Jahrestag des
Molotow-Ribbentrop Paktes, Estland 2
32 Gorbatschow und Jelzin, Herbst 1991 2

10 11
12

Bildunterschriften des Regionalteils, Seite 28 und 29

1 Ein Fernheizungskraftwerk in Kattowitz, Polen 5
2 Lebensmittelmarkt, Litauen 1
3 StraBenszene, Budapest 6
4 Bankangestellter, Tallinn, Estland 1
5 Abwasseraufbereitungsanlage, Warschau s
6 Petofi Nyomda Pt., Fabrik fiir
Verpackungsmaterial, Budapest 6

7 Supermarkt in der Peters Passage, Moskau 7
8 Nahrungsmittelverteilung des Roten Kreuzes 1
9 Autobahn, Ungarn e

10 Warenhaus, Sofia, Bulgarien 2

11 Durch sauren Regen verursachte Umweltschaden,

Tschechoslowakei, 1989 2
12 Hochzeitsfeier, Albanien 4

-

6

Bildunterschriften des Regionalteils, seite 30 und 31

1 Stadtische Verkehrsmittel, Warschau 5
2 Fernheizungskraftwerk, Warschau s
3 Zwiebelanbau, Pogradec, Albanien 2
4 Karbolineumfabrik, Rumanien, Februar 1990 2
5 Beim Fleischer, Moskau 7
6 Telefonzelle, Prager Hauptbahnhof e
7 Warenboérse, Moskau, 1991 2
8 Unabhangigkeitswahlen, Wilna, Litauen, 1990 1
9 Computerspiele in einer privaten
Genossenschaft, Estland 2
10 Landwirtschaftliche Genossenschaft Sinpetru,
Transylvanien, Rumanien, Juni 1991 2
11 Hafen, Litauen1
12 Werkstéatten der tschechoslowakischen
Fluggesellschaft 6
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1 Colorific! Fotoarchiv (und Seiten 25, 54)

2 Network Fotoarchiv (und Seite 70)

3 Impact Fotoarchiv (und Seite 70)

4 Wilma Goudappel (und Seite 66)

5 Paul Lowe (und Seiten 46, 58, 59, 90-94)

6 Brian Harris (und Seiten 40, 43, 51, 62, 82, 84,
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7 Nikolai Ignatiev (und Seiten 108, 110)
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