PUBLIC

Majesté,

Madame la Présidente de la BERD,

Monsieur le Premier ministre,

Monsieur le Commissaire,

Mesdames et Messieurs les ministres, Excellences, chers invités, chers amis,
Je vous souhaite la bienvenue a Riga !

Nous sommes heureux de vous accueillir toutes et tous a 'occasion de ’Assemblée
annuelle de la Banque européenne pour la reconstruction et le développement. Je tiens
tout particulierement a remercier Sa Majesté la reine Maxima des Pays-Bas de sa
présence parmi nous aujourd’hui.

La derniere Assemblée annuelle tenue a Riga remonte a 'an 2000, soitily a de cela
26 ans. A cette époque, la Banque était différente. Et la Lettonie était elle aussi un pays
différent.

La BERD a gagné tant en envergure qu’en impact.

La Lettonie a quant a elle évolué de maniere significative. Notre pays est actuellement
membre de 'Union européenne, de UOTAN et de U’OCDE. Nous avons renforcé notre
économie, modernisé nos institutions et fait entendre notre voix sur la scéne
internationale. Nous avons appris et progressé pour devenir un partenaire solide et de
confiance.

Notre économie s’est transformée. Notre croissance économique est aujourd’hui
portée par la productivité et 'innovation. Notre secteur financier a lui aussi évolué : il
est devenu plus transparent, plus résilient et mieux aligné sur les normes
internationales les plus élevées.

L'ordre mondial, lui aussi, a changeé.

En 2000, notre principal défi était U'intégration aux structures européennes et
transatlantiques. A présent, nous sommes confrontés a Uinstabilité géopolitique, a
Uinsécurité énergétique, a la fragmentation économique et aux menaces hybrides.

Mais une chose n’a pas changé : nous ne faisons pas face a ces défis seuls. Nous les
affrontons ensemble, aux c6tés d’amis de confiance, de partenaires fiables et
d’institutions qui partagent des valeurs communes.

Pour la Lettonie, le partenariat qu’elle entretient avec la BERD a une portée qui dépasse
largement les aspects économiques et les investissements : il incarne la confiance et la
stabilité.

Le théme autour duquel nous nous réunissons cette année, « De la volatilité a
Uadaptabilité », est particulierement pertinent pour la partie orientale de UEurope, qui
continue de défendre les valeurs démocratiques. La BERD joue un role clé dans cette
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région en encourageant les investissements en sa faveur. Par ailleurs, le soutien
indéfectible apporté par la Banque a U’'Ukraine, tout au long de la lutte menée par ce
pays, est profondément apprécié.

Chers invités,

Les priorités qui nous attendent sont claires. Notre région frontaliere orientale a besoin
de soutien et d’attention. Nos infrastructures critiques sont confrontées a des menaces
hybrides et cybernétiques croissantes. Dans un monde en constante évolution et
hautement compétitif, nous ne pouvons pas nous permettre de prendre du retard en
matiere d’innovation. La BERD doit jouer un role crucial pour répondre a ces défis. Je
vous invite donc a nous retrouver a Riga dans 26 ans pour faire le bilan du chemin que
nous aurons parcouru ensemble.

Mesdames et Messieurs,

Je vous remercie encore de votre présence ici a Riga. Je tiens également a exprimer ma
gratitude a toutes les personnes qui ont contribué a 'organisation de cet événement
d’envergure. Je vous souhaite a toutes et a tous des discussions fructueuses et des
résultats constructifs.
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