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Prezidente Odile Reno-Baso

1. Uzruna

Jusu Majestate,

Jusu Augstibas,

pilnvarnieki,

kolégi,

draugi!

Esiet sveicinati Riga — pilséta, kas ir tik eleganta, ka to pat déveé par “Ziemelu Parizi’!
Nav brinums, ka Seit es jutos ka majas.

2. Baltija

Latvija ir ideali piemérota vieta musu ikgadéjas sanaksmes rikoSanai, ipasi nemot véra
tému, kurai Sogad pievérsisimies.

Kopa ar Igauniju un Lietuvu Latvija ir bijusi viena no liderém pareja no centralizétas
ekonomikas uz tirgus ekonomiku, ka arT ES paplaSinasanas procesa.

Visas tris valstis var lepoties ar plaukstoSiem jaunuznémumiem, augstu digitalizacijas
[fmeni un aktivu finansu tehnologiju ievie$anu.

Patiesiba Saja zina tas apsteidz lielu dalu paréjas Eiropas. ST spéja pielagoties un
ieviest inovacijas nav zudusi art krizes apstaklos.

So valstu atkariba no Krievijas gazes un elektroenergijas piegadém gadiem ilgi
apdraudéja to droSibu.

Tacu bridi, kad tas bija izSkiroSi, péc Krievijas iebrukuma Ukraina, visas tris valstis
pilniba pievienojas ES tiklam.

Tas ari paatrindja investicijas zalajda ekonomika. Tas parvérta vésturisko
ievainojamibu par jaunas noturibas avotu.

3. Nestabila un satricinajumu pilna pasaule
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Ta ir maciba, kas mums visiem bitu janem veéra.
Sodien més esam jauna satricinajuma vara.
Tas sakas energétikas nozaré, bet jau rada kaitéjumu pasaules ekonomikai.

Tas trauce tirdzniecibu, sadardzina daudzu precu izmaksas arpus energétikas jomas
un apdraud partikas nodroSinajumu.

Inflacija un procentu likmes pieaug.
Valdibu fiskala telpa sasaurinas.
Kad un ka tas beigsies, més nevaram paredzeét.

Tomér ST satricinajuma meérogs, tvérums un temps skaidri parada, cik nestabila ir
kluvusi misu pasaule.

Es pat teiktu vél vairak - laiks, ko piedzivo mdsu un art daudzi citi pasaules regioni,
no nestabila ir kluvis par satricingjumiem pilnu.

Un tas viss notiek lidztekus daudzam citam fundamentalam parmainam, no kuram
viena ir maksliga intelekta ienak8ana musu dzivé ar ta sniegtajam lielajam iespéjam
un riskiem, ko tas rada.

Sodien es vélos Tpadi pievérsties trim galvenajiem izaicindjumiem, ar kuriem,
manuprat, paslaik saskaras ERAB...

Veélos art izklastit, ka més parvaram katru no tiem.
4. Pirmais izaicinajums
Pirmais izaicinajums — un tas nav nekads parsteigums — ir palidz&t musu valstim

reagét uz konfliktiem un to izraisttajam krizém.

Saja zina més varam palauties uz stiprajam pusém, kas mums ir kopigas ar visam
daudzpusé&jam attistibas bankam.

Kad citi aizdevéji samazina savu palidzibu, més to paplasinam, ka esam darijusi
Ukraina.

Aizsargajot savu finansialo stabilitati un pardomati parvaldot riskus, més varam buit
drosmigaki attieciba uz projektiem, kuros ieguldam.

Més panakam ietekmi, kas caurvij veselas ekonomikas. Un to daram jau ilgi.
Tas viss nosaka musu reakciju uz notikumiem Tuvajos Austrumos. Iraka, Jordanija,

Libana, Rietumkrasta un Gaza, ka ari konflikta skartajas kaiminvalstis més atbalstisim
ekonomisko aktivitati.
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Més art atbalstisim privatd sektora un valsts uznémumus, nodrosSinot likviditati un
stabilizéjot finansSu sektoru.

ligtermina més art liksim pamatus izaugsmei un ilgtspéjigai atveselosanai.

Tie ir principi, ko esam jau izmantojusi praksé Ukraina. Atbalsts Sai valstij joprojam ir
pamata tam, ko més daram.

Mes esam tas lielakais institucionalais investors. Més neesam atkapusies, tiesi pretéji,
esam palielingjusi— nevis samazinajusi— investicijas, ieguldot Ukraina
10 miljardus eiro, kop$ Krievija saka pilna méroga karu.

Sie fakti un skait]i ir tikai dala no stasta.

Saja stasta ir japiemin arf gandriz 50 000 uznémumu, kurus skaris kar$ un kuri pédéjo
Cetru gadu laika ir guvusi labumu no musu atbalsta.

Runa ir arT par vairak neka 22 miljoniem ukrainu — vairak neka pusi no kopégja
iedzivotaju skaita — kuriem masu investicijas ir palidzéjusSas energétiskas drosibas un
infrastruktdras joma, ka redz€jat video ieprieks.

Kad pienaks laiks, més busim starptautisko centienu priekSgala, lai atjaunotu Ukrainu.

Un Sis laiks pienaks. Ikreiz, kad ERAB regionos izcelas konflikts, més esam gatavi
ilgstoSa miera atjaunoSanai.

5. Otrais izaicinajums

Mdasu otrais izaicinajums ir saglabat starptautiskas sadarbibas un partneribas vértibas
musu darba.

Nesena vizité Cernobi!é — kas bija jau mana septita vizite Ukraina kops kara sakuma —
es pati savam acim redz€ju iedvesmojosSu Sadas sadarbibas apliecinajumu.

Jaunais droSais sarkofags norobezo iznicinato reaktoru.

Tas ir mUsdienu inZenierijas brinums. Més vadijam lidz Sim pasaulé lielako kopigo
iniciativu kodoldroSibas joma, finanséjot ta bavniecibu.

Tomér péc pagajusa gada Krievijas dronu uzbrukuma starptautiskajai sabiedribai ir
jafinansé steidzami remontdarbi.

Paldies tiem, kuri jau ir izteikuSi gatavibu pieskirt finanséjumu.

Stir tikai viena no daudzajam jomam, kuras misu dalibnieki kopigi sniedz ieguldijumu
visparéeja sabiedriska labuma veidoSana.

ParliecinoSais akcionaru vairakums, kuri parakstijas musu kapitala palielinajumam, ka

armt masu finanSu lidzeklu devéju dasnums ir iespaidigs apliecinajums apnémibai
stradat kopa.
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Tacu tagad més dzivojam pasaulé, kura atbalsts attistibai samazinas un valsts parads
pieaug.

Nemot to véra, sadarbiba ar privato sektoru klust vél svarigaka.

Pagajusaja meénest uzsaktd mdsu pirma nozimigd risku parnese ir tikai
priekSvéstnesis tam, kas vél sekos.

Ta lauj mums daltt ieguldijumus un riskus ar pensiju fondiem un apdrosSinatajiem, par
pamatu izmantojot ilgtermina intereses jaunattistibas tirgos.

Pasaules ekonomika klust arvien sadrumstalotaka.
Més visi to redzam.

Més dzirdam un nemam véra musu akcionaru bazas par vértibas keédém, kiberdroSibu
un godigu konkurenci.

Masu parskatitajos iepirkuma noteikumos tas ir nemtas véra, vienlaikus turpinot
veicinat parredzamu, atvéertu tirgus ekonomiku.

6. Tresais izaicinajums

TreSais un pédéjais galvenais izaicindjums ir nezaudét ilgtermina redzé&jumu,

saskaroties ar Sodienas satricinajumiem.

Tas nozimé turpinat atbalstit misu valstu parkartoSanos un efektivi istenot madsu ka
Bankas darbu, ka esam to darijusi visa masu 35 gadu pastaveésanas vésture.

Saja satricindjumu laikmeta més redzam iespé&jas misu regioniem. Pieméram,
Centralazijas un Kaukaza spéja savienot Austrumus un Rietumus, Aziju un Eiropu,
caur Transkaspijas starptautisko transporta marSrutu geopolitiski ir svarigaka neka
jebkad agrak.

Vel viens piemérs — piegadzu dazadoSana ir kluvusi par stratégisku prioritati, radot
iespéjas masu valstim virzities augSup vertibu kédé.

Daudzas no muisu darbibas valstim ir aplaimotas ar bagatigiem saules un véja
resursiem, sniedzot tam iespéju uzlabot energétisko droStbu un kldt
konkurétspéjigakam.

Peédéjoreiz, kad tikamies Londona3, jls ka akcionari apstiprinajat vérienigu planu masu
darbam nakamajiem pieciem gadiem.

Sis plans ir partapis tris konkrétas stratégijas, kuras apstiprindjusi valde.

Vélos pateikties misu valdes locekliem par vinu konstruktivo iesaisti un pastavigo
apnémibu.
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Mums ir skaidras norades par to, ko jus no mums sagaidat.

Tagad més jusu prioritates parverSam projektos, savukart projektus parvérSam
ietekmé.

Pateicoties masu izcilajiem darbiniekiem, esam kluvusi ipasi daudzveidigi taja, ko més
daram un ka mes to daram.

Més Tstenosim musu jaunas un nostiprinatas pieejas attieciba uz zalajam investicijam
un musu nozimigo darbu cilvékkapitala un dzimumu lidztiesibas joma.

Saja zina svarigi pieminét art privato lidzeklu piesaistiSanu un digitalizacijas
paatrinasanu.

Tacu plasak aplikoSu vienu no tam — ekonomikas parvaldibu, kas vienmér ir bijusi
musu mandata pamata, bet tagad ir svarigaka neka jebkad.

Meés jau redzam tas potencialu paatrinat tirgus reformu ekonomikas kopuma, ka art
palidzét mdsu regioniem piedzivot jaunu inovacijas un iespéju laikmetu.

Sie ir tris galvenie izaicinajumi, ko redzu laikam, kura més paslaik dzivojam.
Reagét uz konfliktiem un krizém.

Aizstavét starptautisko sadarbibu.

Un saglabat ilgtermina skatijumu.

7. lespéjas un aizrautiba

Lai veidotu labaku nakotni, més varam palauties uz bankas celmlauza garu un masu
darbinieku apnémibu.

Kop$ musu pédejas tikSanas reizes esam sakusi darbibu Benina, Kotdivuara, Kenija,
Nigérija, Senegala un Iraka.

Pirms gada es runaju par “Banka valdoSo aizrautibu saistiba ar to, ko més varam
sniegt STm ekonomikam”.

So aizrautibu esmu izjutusi pati, kad veicam pirmas investicijas.
Masu jaunaja regiona esam sakusi strauja tempa un ar lieliem panakumiem...

TieSi tapat ka pirms 15 gadiem més to darijam Vidusjdras dienvidu un austrumu
regiona.

Masu jaunas dalibvalstis Afrika |oti atSkiras no mds uznemosajam Baltijas valstim, jo
tam ir savas vajadzibas un ambicijas.
Tacu tas arT ievies inovacijas mainigaja pasaulé.
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To ekonomikas ar musu atbalstu parveido pasas sevi, nostiprinot lauksaimniecibas
vértibu kédes, paplasinot digitalos pakalpojumus wun risinot infrastruktiras
nepietiekamibas problému.

Protams, paplasinasanas jaunos tirgos un jaunu prioritasu integréSana ietekmé& musu
apmeéru un budzetu.

TaCu més nodrosinam, ka ilgtermina ilgtspé&ja un efektivitate ir masu ieks&jo parmainu
pamata.

Secingjums
Tadas ir manas pardomas par Siem satricingjumu pilnajiem laikiem.
Esmu realiste.

Man nav ildziju par riskiem, ar kuriem paslaik saskaras masu pasaule, un gaidamo
izaicinajumu mérogu.

Taja pasa laika es zinu, ka madsu apbrinojamajiem darbiniekiem, ERAB kopuma un
valstim, kuras més stradajam, ir talants un apnemsanas parvarét krizes.

Més palidzésim musu ekonomikam klat konkurétspéjigakam un ilgtspéjigakam.
Un misu banka klUs spécigaka, noturigaka un daudzveidigaka...

Meés stradajam Sodienai un nakotnei.
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