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Assemblée annuelle de la BERD - Déclaration de la gouverneure représentant le
Royaume-Uni, 28 mai

1. Je tiens a remercier le gouvernement letton d’accueillir ’Assemblée
annuelle 2026 de la BERD et de réunir la communauté internationale a un
moment aussi crucial pour la région.

2. Nous sommes une nouvelle fois confrontés a des perspectives mondiales
extrémement difficiles et incertaines. La BERD et le systeme multilatéral
au sens large ont un roéle important a jouer pour soutenir les
communautés les plus touchées par les crises, les conflits et le
changement climatique, et pour promouvoir une croissance économique
vigoureuse et durable.

3. Je suis heureuse d’avoir approuvé I’année derniere, a Londres, le Cadre
stratégique et capitalistique quinquennal de la Banque, et je me réjouis
des progres considérables qui ont d’ores et déja été accomplis. Le
Royaume-Uni continue d’accorder une grande importance a I’accent que
met la Banque sur le programme vert, toutes ses activités restant en
phase avec I’Accord de Paris et le financement vert représentant plus de
50 % du volume de ses investissements. Le Royaume-Uni soutient tout
autant les travaux de la Banque en matiere d’égalité des genres,
d’inclusion et de capital humain, qui devraient continuer a constituer un
volet majeur de ses projets et a favoriser I’acces aux opportunités
économiques. Le Royaume-Uni se félicite également des investissements
réalisés avec succes par la Banque en Afrique subsaharienne, qui
constituent une étape importante dans I’expansion de ses activités.

4. Mes propos porteront principalement sur les priorités thématiques de la
BERD lors de I’Assemblée annuelle 2026, a savoir I’Ukraine, la réponse

aux conflits et la gouvernance économique.

5. Je m’exprimerai premiérement au sujet de I’Ukraine. Le Royaume-Uni

continue de condamner I'invasion illégale de I’Ukraine par la Russie et
réaffirme son soutien a la souveraineté, a la résilience et au redressement
futur du pays. Le Royaume-Uni salue I’ampleur et 'impact sans précédent
du soutien apporté par la BERD a I’'Ukraine par le biais d’investissements
dans les domaines de I’énergie, des infrastructures et du secteur privé,
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pour un montant total de plus de 9,5 milliards d’euros déployés depuis le
début de la guerre. C’est a juste titre que I’Ukraine reste la priorité
absolue de la Banque, et le Royaume-Uni approuve pleinement
I’engagement de cette derniére a la placer au cceur de ses activités alors
qu’elle intensifie ses investissements grace a I’augmentation de son
capital. Nous avons récemment effectué le deuxiéme versement de notre
contribution a cette augmentation de capital, et le Royaume-Uni appelle
tous les membres a honorer cet engagement majeur pris en 2023. Le
projet de résolution soumis aux gouverneurs, qui réaffirme la volonté de
la BERD de soutenir la prospérité de I’Ukraine, bénéficie du soutien sans
réserve du Royaume-Uni.

6. Le Royaume-Uni apprécie également les efforts déployés par la BERD
pour coordonner les travaux de réparation de la centrale nucléaire de
Tchernobyl. Le Royaume-Uni est profondément déterminé a soutenir la
shreté nucléaire de I’Ukraine et attend avec intérét les résultats des
études de faisabilité relatives a la phase 2 de ces travaux.

7. Il reste toutefois du chemin a parcourir. En tant que premier investisseur
institutionnel en Ukraine, la Banque devrait continuer a accroitre ses
opérations afin de répondre aux besoins les plus urgents du pays,
notamment par le biais de financements innovants et de la mobilisation
de capitaux privés. Nous devons agir de concert et lever activement les
obstacles inutiles entravant I’acces de I’Ukraine au soutien dont elle a
besoin. Concretement, cela implique de respecter le principe fondamental
d’ouverture des marchés de la BERD et de supprimer sans délai les
restrictions en matiere de passation de marchés actuellement appliquées
aux financements fournis au titre de la Facilité pour I’Ukraine de I’Union
européenne, tout en veillant a ce que le soutien futur des donateurs
acheminé par I'intermédiaire des banques multilatérales de
développement (BMD) ne soit pas soumis a des contraintes similaires, qui
affaiblissent la capacité de ces institutions a aider leurs partenaires
essentiels.

8. Deuxiémement, je tiens a mentionner le soutien aux économies touchées

par les conflits. Le conflit au Moyen-Orient constitue le défi mondial le

plus urgent auquel nous sommes confrontés, et il continue d’avoir des
répercussions considérables sur I’économie mondiale et les prix de
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I’énergie. Toutes les parties doivent unir leurs efforts pour convenir d’une
solution durable a ce conflit, de maniére a garantir un passage sir et libre
dans le détroit d’Ormuz. Le Royaume-Uni salue I’action menée par la
BERD pour atténuer les conséquences économiques de grande ampleur de
ce conflit dans les régions ou elle opere.

9. Le Royaume-Uni se félicite également de la déclaration conjointe publiée
le 18 mai par les BMD portant sur le soutien apporté pour faire face aux
conséquences du conflit au Moyen-Orient et intitulée « Pledging Support
to Address Impacts of the Middle East Conflict ». En tant qu’actionnaires
de plusieurs institutions financiéres internationales, nous constatons que
I'impact est d’autant plus important lorsque les BMD agissent de concert,
en tant que systeme, pour répondre aux chocs mondiaux, en combinant
financement, conseils en matiéere de politiques et expertise technique. Le
Royaume-Uni invite les BMD, y compris la BERD, a ceuvrer ensemble pour
préserver I’accés aux produits de premiere nécessité (notamment
I’énergie et les denrées alimentaires) de maniere a limiter au maximum
les répercussions sur les autres pays ; offrir des conseils en matiére de
politiques et une assistance technique dans le cadre de mesures de
soutien ciblées et temporaires destinées a protéger les plus vulnérables ;
ou encore renforcer la résilience a long terme, notamment par le biais

d’investissements contribuant a la diversification des sources d’énergie.

10. Enfin, j’aimerais évoquer la gouvernance économique. Une gouvernance

économique solide joue un réle déterminant dans la réduction des
obstacles a I'investissement et dans "'augmentation du nombre de projets
bancables, favorisant ainsi la mobilisation de capitaux privés. Le
Royaume-Uni apprécie 'importance accrue accordée par la BERD a la
gouvernance économique en tant que priorité stratégique pour ses pays
d’opérations, et reconnait le réle fondamental qu’elle joue dans la
création d’un environnement propice a la mobilisation des
investissements privés et a la réalisation du mandat de la Banque. Cette
qguestion revét une importance tout aussi cruciale pour I’Ukraine et
d’autres économies touchées par des conflits, ou une gouvernance solide
est essentielle pour soutenir la reprise, la stabilité et la mobilisation
d’investissements privés a grande échelle.
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11. Le Royaume-Uni considere que la mobilisation accrue des capitaux privés
constitue un objectif essentiel des efforts de réforme des BMD et continue
de plaider en faveur d’une ambition renforcée dans ce domaine. Le
Royaume-Uni se félicite des initiatives menées par la BERD en matiéere
d’innovation financiére, telles que les transferts significatifs de risque et
les modeles « Originate to Share », qui permettent de libérer des
capacités de bilan pour de nouveaux préts. Le Royaume-Uni a également
un réle a jouer en tirant parti de la solidité de son secteur des services
financiers pour veiller a ce que les capitaux privés contribuent a la
croissance et au développement a travers le monde, entre autres au
redressement et a la reconstruction de I’'Ukraine. Compte tenu des
pressions budgétaires auxquelles nous sommes toutes et tous
confrontés, nous devons redoubler d’ingéniosité et d’inventivité, en
exploitant pleinement les capacités du systéme des BMD dans un monde
ou le financement public est de moins en moins a méme de relever les
défis de I’heure.

12. Le Royaume-Uni se réjouit également d’accueillir le sommet du G20
I’année prochaine, ou nous entendons nous appuyer sur les travaux des
présidences précédentes pour faire avancer la réforme des BMD grace a
une collaboration étroite avec des partenaires clés, dont la BERD. Nous
souhaitons continuer a explorer les moyens dont disposent les BMD pour
utiliser plus efficacement leurs bilans, dans le prolongement de la mise
en ceuvre réussie de la révision du cadre d’adéquation des fonds propres,
et encourager la conclusion d’accords de confiance mutuelle afin que les
BMD puissent fonctionner de maniere plus efficace en tant que systeme.
L’architecture financiere et de développement internationale est devenue
trop fragmentée et complexe pour les investisseurs comme pour les pays
bénéficiaires, ce qui met en évidence la nécessité d’adopter des
approches plus coordonnées.

13. Je profite de cette occasion pour remercier la Présidente de la Banque,
ainsi que la direction et le personnel, pour leur leadership et leurs efforts
au service de tous les pays d’opérations, de méme que pour les solides
performances et résultats obtenus au cours de I’année écoulée.

14. Je vous remercie.
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