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ИСПАНИЯ – ЕЖЕГОДНОЕ ЗАСЕДАНИЕ СОВЕТА УПРАВЛЯЮЩИХ 2026 ГОДА 

 
Испания подтверждает свою полную поддержку Украины и центральной роли ЕБРР в 
поддержании экономики страны в чрезвычайно сложных условиях. Банк 
продемонстрировал высокую степень приверженности и адаптивности, а общее 
увеличение капитала позволило надлежащим образом укрепить его способность 
продолжать в Украине свою масштабную деятельность. 

 
Украина должна оставаться главным стратегическим приоритетом ЕБРР. Именно потому, 
что этот приоритет уже прочно закреплен, обсуждение теперь должно выйти за рамки 
вопроса о продолжении взаимодействия и более конкретно сосредоточиться на том, как 
это взаимодействие сделать устойчивым. Это требует более четкого определения 
операционной и финансовой модели, с помощью которой Банк намерен оказывать 
поддержку Украине в условиях затяжного конфликта, повышенного риска и все более 
сложных потребностей в области восстановления. 

 
ЕБРР работает в условиях, отмеченных исключительной нестабильностью, ограниченной 
прозрачностью проектов и сохраняющимся преобладанием государственных и 
квазигосударственных рисков. В обеспечении деятельности в этих условиях ключевую 
роль сыграли гарантии, внешние механизмы распределения рисков и льготная поддержка. 
Хотя такой подход позволил Банку оставаться активным и актуальным, он также 
подчеркивает необходимость того, чтобы ЕБРР более четко сформулировал, как он 
понимает устойчивость, существующие ограничения и среднесрочную эволюцию своей 
бизнес-модели в Украине. 

 
С точки зрения Испании, особого внимания заслуживают три обстоятельства. 

 
Во-первых, ЕБРР должен сохранять в Украине высокий уровень амбиций и 
операционной активности. Постоянная поддержка в больших масштабах по-прежнему 
имеет решающее значение, а гибкость в предоставлении этой поддержки является 
важным преимуществом в ситуации, когда существующие условия могут стремительно и 
непредсказуемо меняться. 

Во-вторых, необходима большая ясность в отношении операционной и финансовой 
модели, лежащей в основе следующего этапа взаимодействия. Это включает в себя 
ожидаемый баланс между финансированием на условиях банковского департамента и 
операциями, требующими гарантий или льготных ресурсов, управления риском 
концентрации, а также учета последствий постоянной зависимости от ограниченного круга 
государственных и квазигосударственных контрагентов. 

 
В этих рамках важно обеспечить постоянный и заметный прогресс в достижении целей 
управления и реформ в ключевых секторах, поддерживаемых ЕБРР, с тем чтобы 
исключительные усилия по финансированию привели к ощутимому укреплению 
институтов, повышению подотчетности и долгосрочной устойчивости. 
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Хотя совершенствование экономического управления остается центральным 
направлением, деятельность Банка в Украине также должна быть полностью согласована 
с другими приоритетами Стратегической и капитальной базы, такими, как человеческий 
капитал, гендерное равенство и «зеленый переход», как ключевыми элементами 
устойчивого и жизнеспособного восстановления. 

 
В-третьих, в то время как текущие условия по-прежнему серьезно ограничивают 
деятельность частного сектора, первоочередной задачей должна быть защита 
жизнеспособных частных клиентов, сохранение финансовых каналов и разработка 
надежного механизма восстановления и реконструкции. Особое внимание следует 
уделить взаимодействию с инвесторами, которые уже рассматривают возможность 
прихода в Украину. Предоставляя поддержку в структурировании, снижении рисков и 
координации, ЕБРР может способствовать тому, чтобы привлечение частного сектора на 
раннем этапе эффективно способствовало восстановлению и поддерживало постепенное 
расширение его участия с течением времени. 

 
Таким образом, для Испании следующим испытанием для ЕБРР в Украине является не 
только его способность сохранять высокий уровень поддержки, но и способность 
продемонстрировать, что эта поддержка остается надежной, финансово устойчивой и 
полностью соответствует мандату Банка в условиях продолжающегося конфликта и 
обострения проблем в области восстановления. 

 
Испания продолжит активно и конструктивно поддерживать деятельность ЕБРР в 
Украине. На наш взгляд, сохранение Украины в качестве наивысшего приоритета для Банка 
и обеспечение большей ясности в отношении бизнес-модели, с помощью которой 
реализуется этот приоритет, являются взаимоусиливающими элементами одной и той же 
стратегической ответственности. 
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