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Господин Председатель! 

От имени Российской Федерации подтверждаю актуальность ранее озвученного 

нами тезиса о необходимости сохранения за международными институтами развития 

статуса площадки для ведения конструктивного многостороннего диалога  

по экономическим вопросам и сотрудничества с соблюдением принципов 

беспристрастности, равенства и уважения прав всех участников. 

Мы с глубокой обеспокоенностью наблюдали за тем, как в 2025 г. ЕБРР 

завершил свой пятилетний стратегический цикл, окончательно утвердив новый облик 

института, переставшего следовать изначальным основополагающим целям своего 

мандата и сосредоточившегося на продвижении геополитических интересов отдельных 

акционеров. Реализация Стратегической капитальной программы на 2021–2025 гг. 

продемонстрировала, что официально утвержденные целевые индикаторы могут быть 

аннулированы на полпути для достижения любой ценой целей западных акционеров 

Банка: доля инвестиций в приоритетный регион операций в конечном счете 

не достигла установленного управляющими порогового значения, а само понятие было 

исключено из терминологии Банка. Более того, в стратегических документах  

на 2026–2030 гг. в качестве первостепенной задачи института выделяется поддержка 

лишь одного из акционеров – Украины, что очевидно противоречит базовому мандату 

ЕБРР как нейтрального института развития и принципу сбалансированного  

и равномерного развития всех регионов его операций. 

С серьезной озабоченностью вынуждены констатировать, что утвержденный 

курс работы ЕБРР говорит не о заинтересованности Банка в скорейшем завершении 

украинского кризиса, а, напротив, о намерении поддерживать его продолжение. 

Полагаем, что выделение существенной доли ресурсов Банка на финансирование 

«инфраструктурных» проектов на Украине лишь содействует дальнейшей эскалации 

конфликта в связи с высокой вероятностью как прямого, так и косвенного 

использования реципиентом выделяемых средств на военные цели. 
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Политизация Банком всех направлений своей работы, возрождение «блокового» 

менталитета и негласное разделение стран операций на «желающих» и «нежелающих» 

следовать прозападному курсу становятся определяющими чертами работы института, 

поэтапно трансформирующегося в инструмент дискриминационной политики  

в отношении своих же акционеров. Так, в 2022 г. был создан опасный прецедент  

с использованием законного права государств-членов ЕБРР на доступ к ресурсам Банка 

в качестве геополитического «рычага». За прошедшие годы данный подход лишь 

усилился за счет утверждения новых механизмов работы ЕБРР, позволяющих 

использовать односторонние национальные рестрикции в качестве основания  

для ущемления прав бизнеса по национальному или региональному признакам. 

Представленный сегодня доклад «ЕБРР: Отвечая на вызовы в неспокойные 

времена» и прилагаемую к нему резолюцию мы рассматриваем именно через  

эту призму. Российская Федерация не может поддержать решения, которые, по сути, 

легитимизируют роль Банка как инструмента реализации геополитических установок 

ограниченной группы стран, закрепляют принцип неравенства акционеров  

и вынуждают Совет управляющих выходить за рамки сугубо экономического мандата 

ЕБРР, а также полномочий по обеспечению достижения целей и принципов 

деятельности Банка, определенных при его учреждении. 

Отдельного внимания заслуживает снижающаяся эффективность работы ЕБРР. 

Прибыльность Банка сокращается, зависимость от средств доноров растет,  

а административные расходы увеличиваются опережающими темпами,  

что свидетельствует о размывании операционной модели. Доля неработающих 

кредитов в 2025 г. продолжила расти, значительно превысив аналогичный показатель  

у других многосторонних банков развития, при этом украинский портфель остается 

ключевым источником проблемных активов. Рекордные объемы операций, 

достигнутые в отчетном году, были бы невозможны без проведенной докапитализации, 

которая лишь отсрочила, но не решила фундаментальные проблемы ЕБРР. Мы видим, 

что руководство Банка стремится компенсировать структурные дисбалансы 

преимущественно за счет сугубо коммерческих сделок в странах Евросоюза  

на продвинутой стадии развития и даже через прямое финансирование компаний  

в юрисдикциях «Группы семи», что противоречит мандату Банка в части содействия 
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переходу к открытой рыночной экономике и развитию частной и предпринимательской 

инициативы в государства-акционерах. 

Будучи учредителем и давним партнером ЕБРР, Российская Федерация 

выступает против текущего курса института. Мы вновь призываем Банк вернуться  

к своим уставным целям и функциям, содержащимся в Соглашении об учреждении 

Банка от 29 мая 1990 г., действовать последовательно и нейтрально, отказаться  

от дискриминационного разделения стран операций по субъективным критериям, 

внедрения в свою практику нелегитимных односторонних ограничительных мер  

и подчинения своей деятельности геополитической конъюнктуре. ЕБРР обязан 

оставаться прибыльным институтом на принципе самоокупаемости, сохраняя 

способность выполнять контрциклическую функцию во время финансовых кризисов,  

а не загружать имеющийся капитал до предельных значений в угоду запросным 

позициям отдельных акционеров. Банк должен вернуться к открытому, 

деполитизированному, конструктивному и взаимоуважительному диалогу  

для восстановления доверия между всеми государствами-членами Банка  

и менеджментом. 
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