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M. José Carlos Pereira

Un an apres notre derniere Assemblée annuelle, I’environnement mondial
est devenu sensiblement plus complexe, plus fragile et plus incertain. Loin
de s’atténuer, nombre des difficultés auxquelles nous étions confrontés se
sont aggravées, tandis que de nouvelles sources d’instabilité, étroitement
liées les unes aux autres, sont apparues. Non seulement ces dynamiques
contribuent a fragmenter I'ordre mondial, mais elles génerent également
des risques accrus pour la sécurité économique, la cohésion sociale et la
stabilité politique des pays. Dans ce contexte de volatilité croissante, les
risques de contagion - qu'il s'agisse de perturbations financieres ou de
tensions géopolitiques - se sont fortement accrus, soulignant le besoin
urgent de réponses internationales coordonnées. Dans ces circonstances,
le réle d'institutions multilatérales solides est plus essentiel que jamais,
dans la mesure ou elles demeurent des piliers indispensables pour la
stabilité, la coopération et la gestion collective des crises.

La situation appelle une action concertée des banques multilatérales de
développement, qui doivent continuer d’agir comme un systéme cohérent
fondé sur les partenariats, chaque institution s’appuyant sur ses avantages
comparatifs et sa propre proposition de valeur. Cette approche permettra
de garantir la complémentarité et de maximiser I'impact collectif.

Dans cet esprit, nous tenons a saluer les solides résultats obtenus par la
Banque au cours de I'année écoulée. Ceux-ci témoignent du maintien de la
pertinence de son mandat, ainsi que de sa capacité a produire des effets
concrets et significatifs dans un environnement de plus en plus volatil.

Nous nous félicitons de I'approbation récente de la stratégie de
gouvernance économique. Le renforcement des institutions, une plus
grande stabilité ainsi que I'amélioration de la confiance des investisseurs et
de I’environnement des affaires sont des éléments essentiels pour une
croissance durable et pour la résilience économique a long terme. Le
Portugal reste favorable a la place accordée a la transformation numérique
en tant que levier stratégique majeur. Celle-ci est indispensable pour batir
des économies robustes et résilientes, et nous encourageons la Banque a
poursuivre ses efforts dans ce sens, notamment dans des domaines tels
que la cybersécurité et la résilience numérique.

Dans ce contexte, il est tout aussi important que la BERD continue
d’accorder une importance particuliere au capital humain et a I’'égalité des
genres, qui sont indispensables pour permettre aux pays d’opérations de
réaliser tout leur potentiel.

L'accent marqué que la Banque continue de mettre sur la mobilisation des
capitaux du secteur privé demeure au cceur de son mandat et bénéficie de
tout notre soutien. Compte tenu de |'ampleur des besoins mondiaux
d'investissement, le renforcement du développement du secteur privé, le
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soutien aux petites et moyennes entreprises et I'amélioration de la capacité
de la Banque a mobiliser des investissements privés seront déterminants
pour maximiser l'impact global. En outre, le soutien a une mobilisation
vigoureuse des ressources intérieures et a des finances publiques saines
est indispensable pour préserver la stabilité macroéconomique des pays
d’opérations.

Les évolutions récentes ont également mis en évidence |'importance
cruciale de la sécurité énergétique et de l'accessibilité financiere de
I’énergie. Les perturbations de |'‘approvisionnement énergétique et la
volatilité des prix continuent de faire peser des risques graves sur la
stabilité économique, la cohésion sociale et la sécurité nationale. Nous
appelons la Banque a intensifier son action dans ce domaine, la garantie
d’un approvisionnement énergétique fiable et abordable étant essentielle
pour réduire les vulnérabilités. La transition verte doit progresser
parallelement au renforcement de la sécurité énergétique et a un acces
garanti aux matiéres premieres critiques, qui constituent des actifs
stratégiques de plus en plus importants dans un environnement mondial
concurrentiel et incertain. Si rien n’est fait, les dépendances extérieures
pourraient s'aggraver et exposer les pays a de nouveaux chocs.

La fin de I'année derniere a été marquée par |'approbation des premiers
projets en Afrigue subsaharienne, une étape importante que nous avons
accueillie avec une grande satisfaction. Il est encourageant de constater
que les opérations dans la région prennent progressivement de I'ampleur
et nous nous réjouissons de voir l'action de la Banque s’y développer
davantage, portée par une volonté affirmée de placer les besoins
spécifigues des pays africains au cceur de nos investissements.

Dans le méme temps, nous réaffirmons que I'Ukraine demeure une priorité
stratégique majeure. Le r6le que joue la BERD dans le soutien a I'économie
ukrainienne et le maintien des services essentiels et des infrastructures,
ainsi que sa contribution aux futurs efforts de reconstruction revétent une
importance capitale.

Enfin, nous soulignons que la mise en ceuvre de ces priorités stratégiques
devra rester pleinement compatible avec la viabilité financiére de la Banque
et le respect des principes de saine gestion bancaire. Ce n’est qu’en
préservant la solidité de son capital et en veillant a une utilisation efficiente
des ressources que la Banque sera en mesure de faire face aux défis actuels
et futurs.

Le 22 mai 2026.
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