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Déclaration écrite de Mme Debbie Cachia, gouverneure suppléante par intérim
représentant la République de Malte.

Au nom du gouvernement maltais, je tiens a exprimer nos sinceres remerciements et
notre profonde gratitude au gouvernement letton pour son accueil chaleureux et pour
Uorganisation de cette trente-cinquieme Assemblée annuelle de la BERD dans la
maghnifique ville de Riga.

Depuis le début des opérations de la BERD en 1991, le monde a traversé a plusieurs
reprises des périodes d’incertitude et la situation actuelle s’accompagne de nombreux
défis. En 2025, l’environnement économique international est resté marqué par les
conséguences prolongées de la guerre en Ukraine, le conflit au Moyen-Orient, la
fragmentation géopolitique persistante, lintensification des tensions en matiéere
d’échanges commerciaux et de sécurité, ainsi que les pressions continues sur les
finances publiques.

Dans ces circonstances, le travail de la BERD mérite d’étre salué, puisqu’elle a continué
de faire preuve d’agilité, d’expertise et de résilience pour favoriser la stabilité
économique, le développement du secteur privé et la confiance a long terme des
investisseurs dans lUensemble de ses régions d’opérations. Cette action a été
particulierement visible dans les économies les plus vulnérables, ou les chocs
extérieurs, les perturbations liées aux conflits et les contraintes budgétaires continuent
d’avoir des effets disproportionnés. La poursuite du soutien que la Banque apporte a
’Ukraine, ses niveaux d’investissement sans précédent ainsi que l’élargissement de son
action aux économies émergentes, notamment en Afrique subsaharienne, soulignent
encore le réle important qu’elle continue de jouer pour renforcer la résilience, favoriser
une croissance durable et créer des opportunités économiques. Sur un plan plus
opérationnel, Malte se félicite des résultats financiers enregistrés par la BERD en 2025,
avec un bénéfice de 1,3 milliard d’euros, ainsi que du niveau record de ses
investissements, qui ont atteint 16,8 milliards d’euros, répartis sur 640 projets.

Cette année a également été marquée par le lancement de projets dans de nouveaux
domaines. Parmi ceux-ci figuraient un prét de 30 millions d’euros destiné a soutenir
Uélectrification de zones rurales au Bénin, ainsi qu’'un mécanisme de financement du
commerce de 100 millions de dollars accordé a la Banque nationale d’lrak. Ces
opérations ont fait suite a l’élargissement du champ d’action géographique de la Banque
a UAfrique subsaharienne et a Ulrak, conformément aux orientations définies dans le
Cadre stratégique et capitalistique.

Compte tenu de la position de Malte en Méditerranée, nous nous félicitons de la
poursuite de l’action de la BERD dans la partie méridionale et orientale du bassin
méditerranéen (région SEMED), qui demeure une région d’une importance stratégique et
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dotée d’un potentiel encore largement inexploité. En 2025, la Banque y a investi plus de
2,4 milliards d’euros dans le cadre de 50 nouveaux projets, confirmant ainsi son
engagement durable en faveur de la croissance et de la résilience. Elle a également
mobilisé, dans cette région, 514 millions d’euros aupres d’autres investisseurs, ce qui
illustre le réle unique gu’elle continue de jouer dans la mobilisation du secteur privé,
malgré un contexte difficile.

La BERD contribue de maniere significative a la stabilité économique et a la résilience
des économies touchées par les conflits et Uinstabilité géopolitique. En tant que petite
économie ouverte, Malte est consciente de U'importance d’un appui financier ciblé pour
entretenir les infrastructures critiques, assurer la continuité des services essentiels et
préserver les conditions nécessaires aux investissements futurs. Malte estime que la
BERD peut continuer de participer de maniere notable au renforcement de la résilience
économique, a la préservation des services essentiels et au redressement a long terme
des régions vulnérables.

Dans le méme temps, le soutien apporté aux zones touchées par les conflits doit
continuer de s’inscrire dans un cadre de gouvernance financiere saine et reposer sur une
justification stratégique claire. Conformément au théme retenu cette année, «Des
économies innovantes dans un monde en mutation », Malte souligne U'importance de
veiller a ce que les projets de la BERD restent résolument axés sur 'avenir. Si le soutien
au développement et a la gestion des crises demeure crucial, Uexpertise de la Banque
est tout aussi déterminante pour orienter les investissements vers des initiatives
favorisant la résilience a long terme, l'innovation et la transition vers des économies de
marché pérennes.

Cette année, la Banque a commencé a mener ses activités en vertu de son nouveau
Cadre stratégique et capitalistique (CSC) 2026-2030, qui met ’'accent sur la poursuite du
soutien a ’Ukraine ainsi que sur U’extension de ses opérations a UAfrique subsaharienne
et a Ulrak. Nous saluons également les efforts déployés pour finaliser la stratégie de
transition vers une économie verte 2026-2030, ainsi que la stratégie pour l’égalité des
genres et le capital humain, qui ouvrent la voie a des investissements ciblés articulés
autour de priorités en matiere de politiques. En outre, Malte se félicite de la premiere
stratégie de gouvernance économique élaborée par la BERD. Celle-ci constitue un pilier
fondamental pour soutenir un environnement d’investissement plus solide et permettre
une transition plus rapide des pays d’opérations vers de meilleures performances et une
plus grande durabilité. Malte apprécie également U'importance accordée dans cette
stratégie a la mise en ceuvre et a 'obtention de résultats mesurables, afin de garantir que
les réformes en matiere de gouvernance produisent des effets concrets tant dans le
secteur public que dans le secteur privé.

Le soutien constant apporté par la BERD au secteur privé est essentiel, d’autant plus
dans un contexte ou U'instabilité affecte les marchés a l’échelle mondiale. Malte continue
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de soutenir les efforts visant a renforcer la coopération avec les autres banques
multilatérales de développement, celles-ci demeurant un élément clé de la stratégie de
la Banque pour mobiliser davantage de ressources et maximiser son impact.

Pour conclure, au nom du gouvernement maltais, je tiens a réitérer mes remerciements
a la Présidente, Madame Renaud-Basso, au Conseil d’administration ainsi qu’a
'ensemble des équipes de la BERD pour Uexcellent travail accompli au cours de 'année
écoulée. Dans un contexte marqué par de fortes incertitudes a ’échelle mondiale, les
efforts que la Banque continue de déployer pour renforcer la résilience et la stabilité
économiques a travers ses opérations et ses partenariats demeurent pour nous une
source d’encouragement. Malte réaffirme son soutien total a Uorientation stratégique,
aux politiques et aux initiatives de la BERD. Nous sommes fermement convaincus que
Uinstitution continuera de s’inscrire dans la continuité du solide héritage qui est le sien
et d’avoir un impact significatif dans les années a venir.
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