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Déclaration de M. Maris Kucinskis, gouverneur de la BERD représentant la
République de Lettonie

J’ai I’'immense plaisir de vous souhaiter la bienvenue et de vous faire part de la joie
qui est la ndtre d’avoir la chance d’accueillir ici a Riga, 26 ans aprés une premicre
¢dition dans notre ville, notre pays et notre région, cette Assemblée annuelle de la
BERD et son Forum des affaires. Entretemps, la région, le pays et la ville ont
considérablement changg¢, tout comme la Banque.

Je tiens a saluer les délégations officielles présentes a cette Assemblée annuelle, les
nouveaux membres de la Banque, les entreprises qui prennent part au Forum des
affaires, les délégués du Forum des donateurs, les organisations de la société civile
et les organisateurs des nombreux événements prévus en marge, ainsi que leurs
participants, qui, ensemble, font de cette semaine 1’une des plus chargées du
calendrier économique de toute la région nordique et baltique.

Nous nous retrouvons en 2026 a Riga sur fond d’incertitudes géopolitiques
persistantes, de fragmentation mondiale croissante et d’instabilit¢é économique
accrue. Dans le méme temps, nous participons toutes et tous ici a une importante
plateforme commune destinée a renforcer la coopération et a €laborer une réponse
coordonnée face aux défis auxquels nous sommes confrontés. Si le role d’un ministre
des Finances n’est pas habituellement de faire la promotion d’opportunités
d’investissement, il est de notre responsabilit¢ de rappeler aux autres toute
I’importance d’un environnement stable et prévisible. La présence de la BERD sur
le terrain, aux frontiéres orientales de I’Union européenne, ne sera jamais superflue,
et la Lettonie, comme, j’en suis certain, tous les pays de la région, compte sur le
maintien et I’expansion de ses opérations sur son territoire.

Nous retrouver ici apres toutes ces années aurait pu €tre 1’occasion de simplement
célébrer les progres accomplis. Au lieu de cela, cette réunion revét une importance
symbolique particuliére, dans la mesure ou elle a lieu en Lettonie, Etat membre de
I’Union européenne affichant fermement son soutien a 1’Ukraine.

La guerre d’agression menée par la Russie contre 1’Ukraine continue d’avoir de
profondes répercussions dans la région et au-dela. L’Ukraine doit par conséquent
rester au cceur des priorités stratégiques de la Banque. Il est essentiel de maintenir
nos efforts en faveur du renforcement de la résilience de 1’économie réelle du pays
et des investissements dans son capital humain. Les investissements, alliés a un
dialogue soutenu sur les politiques et une mobilisation efficace des capitaux privés,
seront cruciaux si I’on veut parvenir a une prospérité a long terme et faire avancer le
programme de réformes. Il reste indispensable que le gouvernement ukrainien fasse
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sien le programme d’investissement, dans le cadre d’une étroite coordination entre
les partenaires internationaux.

Grace a son solide mandat en faveur du développement du secteur privé, la BERD
est bien placée pour élargir les mécanismes de partage des risques et renforcer la
capacité des marchés privés a opérer dans des environnements a haut risque. Cela
revét une importance particuliere en Ukraine et dans d’autres économies touchées
par le conflit, ou une reprise durable dépendra notamment du déblocage des
investissements privés. Nous ne croyons pas que la BERD jouera un role réduit lors
de la phase de reconstruction. En collaboration avec les autres institutions financieres
internationales, les Etats et le courageux peuple ukrainien, elle conservera toute sa
pertinence dans un large éventail de secteurs. La Lettonie félicite la BERD pour son
action sans précédent depuis le début de cette guerre et 1’encourage a continuer de
jouer un rdle de premier plan dans le soutien a I’Ukraine, en particulier a mesure que
I’assistance nécessaire passera de 1’aide d’urgence a I’accompagnement d’une
reprise et d’une reconstruction structurées.

Le moment est également opportun pour réaffirmer notre solidarité sans faille avec
le peuple d’Ukraine, nous pencher sur les conséquences profondes et étendues de
cette guerre — sur 1I’Ukraine méme, sur les pays voisins et sur les économies et les
populations a 1’échelle mondiale — et nous inspirer de 1’expérience de la Lettonie en
matiere de transformation économique, a mesure que nous avangons sur la voie de
la résilience, du redressement et du développement a long terme de la région.

Nous estimons que le réle de la Banque a changé. Cette Assemblée annuelle 2026 de
Riga et son Forum des affaires viennent nous rappeler I’importance de la BERD en
tant que soutien majeur de la résilience et de la sécurité économiques dans la région
baltique et dans les autres pays touchés par les répercussions de I’invasion a grande
¢échelle lancée par la Russie. 1l est essentiel que la Banque renforce sa présence locale
pour pouvoir répondre de manicre efficace et sur mesure aux besoins spécifiques de
chaque pays. Il nous faut davantage de banquiers de la BERD sur place et nous
envisageons d’accueillir d’autres Assemblées annuelles pour étre entendus et vus.

La Lettonie attend avec impatience la mise en ceuvre pratique de la toute nouvelle
facilit¢ EastInvest, destinée a renforcer la coopération et a soutenir le développement
dans les régions frontalieres orientales de 1’Union européenne. La BERD, les autres
banques multilatérales de développement et les institutions nationales de
financement du développement doivent absolument s’unir pour traduire cette
initiative en des résultats concrets sur le terrain. Nous avons passé trop de temps a
exprimer des intentions ; nos sociétés, nos €économies et nos pays exigent que nous
agissions.
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La Lettonie se félicite de 1’adoption par la BERD de sa premicre Stratégie de
gouvernance ¢conomique, qui s’inscrit dans notre conception, inspirée des
pays nordiques, des principes de transition et de développement. Elle attend
maintenant d’en voir les fruits dans I’amélioration systémique de 1’environnement
commercial grace a une approche calibrée et dictée par le contexte dans tous les pays
d’opérations de la Banque. La BERD a également un réle important a jouer en
matiere de soutien a la numérisation, a I’innovation et a 1’adaptation technologique,
en faisant en sorte que ces avancées contribuent a une croissance inclusive et durable
dans I’ensemble de ses régions.

La Lettonie reste profondément attachée a la mission et aux valeurs de la BERD et,
en tant que partenaire de confiance, continuera de soutenir activement ses initiatives
en faveur de la résilience, de la stabilité et du développement durable.
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