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GOUVERNEUR DE LA BERD REPRÉSENTANT LA RÉPUBLIQUE DE BULGARIE  

À L’OCCASION DE LA 35E ASSEMBLÉE ANNUELLE DE LA BERD 

 

L’Assemblée de cette année marque le trente-cinquième anniversaire de la création de la 

Banque européenne pour la reconstruction et le développement – l’une des premières 

manifestations d’une volonté commune de promouvoir la prospérité et l’unité en Europe et au-

delà, par la démocratie et l’économie de marché. J’aimerais à ce propos remercier les autorités 

lettones et la BERD d’avoir organisé et d’accueillir cette importante rencontre. 

Dans le contexte géopolitique de fragmentation croissante, de tensions sécuritaires accrues et 

de compétition de plus en plus vive que nous connaissons, alors que les économies de la planète 

sont confrontées à des défis qui se conjuguent en termes de sécurité énergétique, de 

perturbations des chaînes d’approvisionnement et de pressions inflationnistes, les principes sur 

lesquels se fonde le mandat de la BERD – transition, résilience et souveraineté économique – 

sont plus que jamais d’actualité. Il est également temps pour nous de réaffirmer notre 

détermination commune à préserver les gains enregistrés en matière de transition, à renforcer 

la résilience et à soutenir un développement économique durable.  

En dépit de ces défis de nature complexe, la Banque a une fois de plus fait preuve d’une 

remarquable résilience, d’une souplesse opérationnelle et d’une forte réactivité institutionnelle. 

Nous nous félicitons à cet égard des bonnes performances financières de la BERD en 2025, qui 

traduisent une gestion prudente, une gouvernance rigoureuse en matière de risques et la capacité 

de l’institution de continuer à produire un impact dans des conditions extrêmement difficiles. 

Le niveau record des activités d’investissement, qui ont atteint un total de 16,8 milliards d’euros 

sur un an, et la bonne rentabilité enregistrée par la Banque confirment encore une fois la solidité 

de son modèle économique original et sa capacité à rester pour ses pays d’opérations un 

partenaire fiable et contracyclique. J’aimerais par conséquent féliciter la Présidente Odile 

Renaud-Basso et le personnel de la Banque pour leur dévouement, la qualité de leurs décisions 

et leur excellent travail.  

Premier investisseur institutionnel en Ukraine, la BERD a selon nous un rôle important à y 

jouer, notamment en incitant les autorités à engager les réformes de gouvernance nécessaires et 

à continuer de développer les institutions du pays, la transparence et la reddition de comptes, 

en temps de crise puis lorsque la paix sera rétablie. La BERD doit à cet égard veiller à une 

allocation adéquate et efficace des ressources, dans un souci d’impact maximal. Nous comptons 

par ailleurs sur la Banque pour qu’elle maintienne la stabilité de sa situation financière et qu’elle 

reste un partenaire fiable et de confiance pour tous les pays où elle est active. Nous attendons 

en outre d’elle qu’elle renforce sa présence locale, ainsi que le dialogue sur les politiques 

publiques à mener et son engagement opérationnel dans des domaines tels que la sécurité 

énergétique, la connectivité régionale, la décarbonation, les technologies nucléaires et la 

modernisation industrielle. 

À cet égard, nous encourageons vivement la BERD à maintenir, en les renforçant, ses activités 

dans les pays touchés par des conflits, tout en veillant à ce que ses investissements continuent 

de soutenir la reconstruction, la stabilisation économique et la transformation à long terme. Pour 

cela, un dialogue global en matière de politiques, un renforcement des institutions et une action 

internationale coordonnée s’imposent également. Nous soutenons par conséquent la poursuite 

de la coopération de la Banque avec d’autres institutions financières internationales et 
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partenaires de développement, afin de parvenir ensemble à un impact optimal et à une 

mobilisation efficiente des financements publics et privés. 

La BERD doit rester forte et ambitieuse non seulement sur le plan financier, mais également au 

regard de ses valeurs. La transition verte a été confirmée comme constituant l’un des grands 

axes de son action. Dans ses pays d’opérations, la décarbonation reste un défi structurel majeur. 

La Banque joue un rôle crucial en les aidant à réduire leur dépendance à l’égard des 

combustibles fossiles, à développer les énergies renouvelables en améliorant leur efficacité 

énergétique et à réaliser une transition juste dans des secteurs à forte intensité de carbone. Ces 

investissements contribuent par ailleurs à la sécurité énergétique, domaine dans lequel la BERD 

soutient les initiatives de diversification, et devraient, selon nous, également couvrir le recours 

responsable à l’énergie nucléaire. 

Il est essentiel de renforcer la gouvernance économique pour que les investissements de la 

Banque se traduisent vraiment par une croissance durable, une meilleure résilience et une 

prospérité équitablement répartie. Cela ne doit toutefois pas se faire en alourdissant les 

procédures administratives, mais en cherchant plutôt à les simplifier et à gagner en efficacité. 

Nous nous félicitons à cet égard de l’accent renforcé mis sur l’engagement aux côtés du secteur 

privé, considéré comme un élément déterminant du développement économique durable. 

Parallèlement à la transition vers les énergies vertes, le financement de la transformation et de 

l’innovation numériques est tout aussi essentiel. Par ses investissements dans ces secteurs, la 

Banque joue un rôle déterminant dans le renforcement de la résilience numérique et 

cybernétique, tout en favorisant des écosystèmes plus efficaces, plus compétitifs et plus 

innovants.  

Pour répondre aux besoins croissants en matière d’investissement et accélérer la transformation 

économique, le rôle du secteur privé reste tout aussi important. Nous saluons les efforts 

constants de la Banque en faveur de son développement et de l’amélioration de l’accès aux 

financements et de la promotion de l’innovation. Dans un environnement mondial de plus en 

plus incertain, les investissements dans l’innovation, la numérisation et la modernisation des 

infrastructures constituent la clef d’une meilleure compétitivité et d’économies plus résilientes 

et mieux intégrées. 

Pour conclure, je tiens à souligner à quel point la Bulgarie apprécie le soutien financier sur 

mesure que lui apporte la BERD, ses conseils dans de nombreux domaines et son engagement 

fort en matière de politiques publiques. Nous invitons la Banque à poursuivre son action en 

faveur du secteur financier et des entreprises bulgares, du développement des infrastructures de 

notre pays et de ses projets d’innovation et de transition verte, contribuant ainsi à rendre notre 

économie plus compétitive, plus durable et plus résiliente.  

 

Nous nous réjouissons à l’idée de poursuivre notre fructueuse coopération dans les années à 

venir. 

 

Merci. 


