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Madame la Présidente de la Banque, Monsieur le Président du Conseil des gouverneurs, chers 

collègues gouverneurs, Mesdames et Messieurs, 

C’est pour moi un grand honneur de m’adresser à cette 35e Assemblée annuelle dans cette ville tournée 

vers l’avenir qu’est Riga. J’aimerais, au nom de la République d’Arménie, remercier sincèrement le 

gouvernement de Lettonie et la BERD pour leur hospitalité et leur chaleureux accueil. 

À l’heure où l’architecture économique mondiale subit de profonds bouleversements, la vulnérabilité 

aux chocs extérieurs des petites économies de marché s’accroît. Le thème de cette année, « De la 

volatilité à l’adaptabilité », illustre parfaitement la manière dont nous devons réagir. La véritable 

adaptabilité n’est pas une résistance passive ; c’est une manière de cultiver la résilience interne. En 

renforçant les fondements de nos économies nationales, en diversifiant les moteurs de notre croissance 

et en favorisant l’innovation, nous veillons à ne pas nous contenter d’absorber les chocs extérieurs, mais 

à nous y adapter activement et à en tirer parti. 

La stabilité macroéconomique durable de l’Arménie face à d’intenses pressions extérieures témoigne 

des bienfaits de cette résilience interne. La maturité de notre cadre économique a été récemment validée 

par les agences internationales de notation, qui ont relevé la perspective associée à la note souveraine de 

l’Arménie à « positive ». Cette révision de notre note constitue un signal fort à l’intention de la 

communauté financière mondiale et des investisseurs, indiquant que, malgré les incertitudes qui affectent 

l’ensemble de la planète, les fondements macroéconomiques de l’Arménie restent solides et nos réformes 

structurelles continuent de générer une stabilité à long terme et prévisible. 

Dans le prolongement de cette solidité économique et afin de la mettre au service d’une dynamique 

régionale tournée vers l’avenir, la vision adoptée par l’Arménie pour une région interconnectée trouve 

son expression dans l’initiative « Carrefour de la paix » lancée par son gouvernement. Cette initiative 

renouvelle l’approche de l’intégration régionale en faisant évoluer la logique de corridors isolés vers 

celle d’un réseau économique ouvert, sûr et multidirectionnel. Fondée sur le plein respect de la 

souveraineté nationale, de la compétence territoriale et du principe de réciprocité économique, elle vise 

à mettre en place un écosystème résilient propice aux échanges et à la coopération. En revitalisant et en 

interconnectant des infrastructures essentielles de transport, des réseaux électriques et des réseaux de 

communication numérique, elle aspire à transformer les barrières historiques en passerelles au service 

d’une prospérité partagée. 

Afin de protéger efficacement ce réseau économique et d’en assurer la viabilité à long terme, l’Arménie 

s’efforce d’ancrer sa résilience dans la stabilité régionale stratégique. Une étape historique a été franchie 

à cet égard le 8 août dernier, avec la mise en place d’un cadre en vue d’un traité de paix entre l’Arménie 

et l’Azerbaïdjan. Ce cadre qui fera date constitue un facteur de stabilisation géopolitique crucial : il 

réduit considérablement les primes de risque liées aux incertitudes extérieures et contribue à instaurer 

l’environnement prévisible indispensable à la concrétisation de notre vision régionale. 

Dans le prolongement de cette dynamique, l’Arménie et les États-Unis ont signé le 26 mai dernier un 

accord-cadre sur la coopération stratégique concernant la Route Trump pour la paix et la prospérité 

internationales (TRIPP). Cet accord marque une autre étape importante qui s’inscrit dans le contexte 

plus large de l’initiative « Carrefour de la paix » . Il ouvre de nouvelles perspectives majeures pour les 

institutions financières internationales comme pour le secteur privé, en mettant en place des bases plus 
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solides pour les investissements, le développement des infrastructures, la connectivité régionale et la 

coopération économique à long terme. 

La BERD a un rôle crucial à jouer pour transformer cette belle et ambitieuse vision en réalité. Elle 

représente un partenaire institutionnel essentiel dans la réalisation des objectifs de connectivité régionale 

de l’Arménie, comme le montre le soutien considérable qu’elle apporte à des projets d’infrastructures 

critiques, tels que le tronçon Sisian-Kajaran de l’axe routier Nord-Sud, ou encore la modernisation et la 

construction de postes-frontières disposant désormais des technologies les plus récentes. 

Au-delà de ces actifs matériels fondamentaux, la BERD apporte également une contribution 

déterminante sous forme de transferts de connaissances techniques, de renforcement des capacités et de 

compétences institutionnelles. Au bout du compte, c’est précisément cette synergie entre infrastructures 

matérielles résilientes et capacités institutionnelles avancées qui permet aux économies d’affronter avec 

confiance les incertitudes systémiques. 

 


