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Introduction 

 

Bonjour et bienvenue à Londres.  

  

Je suis très heureuse de m’adresser à vous depuis la ville qui abrite le siège de la BERD…  

  

…et où nous nous retrouvons pour la première fois en présentiel depuis 2016.   

  

Merci, Klemen, pour cette introduction… 

 

…et merci à vous, Odile, pour la qualité de votre leadership…   

  

…et pour le rôle que vous jouez en faveur de la croissance économique et du 

développement durable.   

  

Votre organisation est depuis plus de 30 ans et sur trois continents différents à la tête 

d’initiatives destinées à soutenir la transition vers l’économie de marché.    

  

Cette mission est aujourd’hui plus que jamais d’actualité…   

  

  

Le contexte mondial  

  

…car le monde a changé, notamment en raison de nouvelles barrières tarifaires.   

   

C’est la raison pour laquelle le Royaume-Uni œuvre de façon pragmatique avec ses 

partenaires internationaux…  

   

…pour conclure avec les économies majeures telles que les États-Unis ou l’Inde de 

nouveaux accords commerciaux…   

   

…qui sauvent des emplois, protègent les entreprises et réduisent les coûts…  

  

Mais je ne me fais aucune illusion concernant les difficultés qui nous attendent…  

   

Et sur cette toile de fond, nous sommes également confrontés à un contexte sécuritaire 

de plus en plus compliqué…   

  

…notamment en raison de la guerre d’agression que mène la Russie en Ukraine…  

  

…et qui a déjà coûté la vie à des milliers d’innocents…  

  

Une guerre qui menace plus largement la stabilité du continent européen…  

  

…et qui fait monter les prix pour les foyers et les entreprises.   

 

  

Assurer la sécurité  

  

Assurer la sécurité doit par conséquent être notre objectif commun.  
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Cela signifie assurer non seulement la sécurité nationale pour protéger nos citoyens…  

  

…mais également la sécurité économique…  

  

…grâce à une croissance plus forte et plus durable dans tous les pays…   

  

…et à une meilleure résilience face aux chocs qui secouent le monde.   

  

C’est dans ce contexte que s’inscrivent aujourd’hui mes propos.   

  

Concernant pour commencer notre soutien à l’Ukraine et la nécessité d’œuvrer ensemble 

à la reconstruction et au redressement du pays. 

  

Puis sur le rôle du multilatéralisme dans cette nouvelle ère d’incertitude mondiale.   

  

Et enfin sur la mobilisation de capitaux privés pour dynamiser le développement durable 

et augmenter la croissance à l’échelle de la planète.   

  

  

L’Ukraine   

  

L’Ukraine, d’abord…  

   

…où la BERD poursuit son action au nom de la défense de la liberté et de la démocratie.  

  

Vous le faites en tant que premier investisseur institutionnel en Ukraine…  

  

…où vous avez engagé plus de 7 milliards d’euros depuis le début de l’invasion à grande 

échelle par la Russie…   

  

…sans parler de votre récente augmentation de capital de 4 milliards d’euros…  

  

…qui permettra de débloquer des milliards d’euros supplémentaires pour l’Ukraine au 

cours des années à venir…  

  

… et à laquelle le Royaume-Uni est fier d’avoir contribué.  

  

Parallèlement, vous avez été à l’origine de produits innovants tels que l’assurance contre 

les risques liés à la guerre…   

  

…et je suis heureuse de constater que la nouvelle stratégie sur cinq ans de la BERD fait 

du soutien à l’Ukraine sa priorité.  

  

Au niveau national, le Royaume-Uni met également les bouchées doubles…  

  

…en fournissant chaque année et aussi longtemps qu’il le faudra 3 milliards de livres 

sterling d’aide militaire à l’Ukraine …  

  

…qui viennent s’ajouter aux 18 milliards déjà engagés pour le soutenir.   

  

Mais il est clair qu’il faut faire davantage…  
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…car l’Europe ne peut connaître de prospérité durable sans une paix juste et pérenne en 

Ukraine.   

  

Cela implique un effort déterminé et opiniâtre en faveur de la reconstruction et du 

redressement de ce pays.   

  

Étant donné l’ampleur des dommages infligés par la Russie à l’Ukraine, cette tâche aura 

bien entendu un coût…   

  

…mais l’inaction coûterait bien plus cher encore.   

  

Cela a été le sujet central de mes discussions ce matin avec les ministres des Finances 

ukrainien et irlandais…    

  

…et ces échanges se poursuivront…   

  

…afin que nous ayons un programme de soutien prêt à appliquer une fois la guerre 

terminée.   

  

  

Le multilatéralisme    

  

Notre action conjointe en faveur de l’Ukraine montre également toute l’importance de la 

collaboration…   

  

…pour faire face aux défis mondiaux que nous partageons…   

  

…et pour renforcer la sécurité économique.  

  

C’est là le message que j’ai transmis lors des réunions de printemps du Fonds monétaire 

international et de la Banque mondiale à Washington le mois dernier…   

  

…où nous avons débattu de la nécessité d’assurer des échanges libres et ouverts face à 

l’instabilité.   

  

Car, si la mondialisation est porteuse de croissance…  

  

…et d’avantages au niveau planétaire, faisant baisser les prix, permettant plus de choix et 

une meilleure concurrence…  

  

…elle s’accompagne aussi de certains défis.  

  

Ainsi, trop longtemps, l’économie mondiale n’a pas fonctionné pour les travailleurs.  

  

Les gains n’ont pas toujours été partagés équitablement.   

  

Des gens, des endroits ont été laissés sur le bord de la route.  

  

C’est un défi manifeste pour notre système multilatéral fondé sur des règles …   

  



Chancelière de l’Échiquier – Allocution d’ouverture lors de l’Assemblée annuelle de la BERD 

 
 

Traduit de l’anglais 
PUBLIC 

PUBLIC PUBLIC 

…mais cela ne signifie pas que les institutions multilatérales ont un rôle moins important 

à jouer.   

  

À Washington, j’ai pu constater que le soutien au multilatéralisme et à la mission des 

institutions internationales était considérable.   

  

Les organisations comme la vôtre rassemblent les pays…   

  

…Elles sont des moteurs de progrès sur la voie des objectifs de développement durable et 

de l’Accord de Paris…  

  

…et elles jouent un rôle de catalyseur des investissements du secteur privé.  

  

Mais les institutions internationales doivent évoluer pour s’adapter à la nouvelle réalité 

économique.   

  

Nous avons besoin d’un système qui fonctionne pour tous et grâce à tous.  

  

Un système porteur d’équité, de résilience et de respect de l’obligation de rendre des 

comptes…  

  

…qui fonctionne de manière efficace et prévisible au service de la croissance…  

  

…et qui fasse que les règles du jeu soient les mêmes pour tous…   

  

…avec des normes et des institutions internationales qui veillent au respect de ces règles 

et sanctionnent les comportements contraires à une saine concurrence.   

  

Dans ce contexte, on ne peut que se féliciter de la décision de la BERD de commencer à 

investir dès cette année en Irak et dans plusieurs pays d’Afrique subsaharienne.   

  

Je tiens également à exprimer mon soutien aux accords récemment conclus destinés à 

rendre plus efficace l’ensemble du système des banques multilatérales de 

développement.   

  

Mais ce n’est qu’un début.   

  

Le gouvernement que je représente poursuivra sa collaboration avec ses alliés pour 

parvenir au nouveau consensus mondial dont nous avons besoin…   

  

…et réformer les institutions qui le gouvernent.   

  

  

Pour une mobilisation des capitaux privés   

  

Ce qui m’amène à la nécessité de mobiliser des capitaux privés…  

  

…car, si nous voulons permettre aux économies émergentes de connaître un 

développement durable…  

  

…ce qui est crucial pour augmenter la croissance mondiale…   
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…nous devons être conscients que l’argent public seul ne suffira jamais pour faire face à 

toute l’ampleur des défis qui nous attendent.   

  

J’ai par conséquent eu le plaisir de coprésider avec la BERD un peu plus tôt dans l’année 

une table ronde…   

  

…lors de laquelle un certain nombre d’investisseurs m’ont fait part de leur souhait d’en 

faire davantage…   

  

…et de leur sensibilité aux perspectives offertes par les marchés émergents, qui 

représenteront environ 65 % de la croissance économique mondiale d’ici 2035.   

  

Or, malgré cela, trop d’obstacles se dressent encore sur la route des investissements…  

  

…et nous avons besoin de davantage de collaboration, de normalisation et de réduction 

des risques.   

  

Le Royaume-Uni est justement en train de mettre en place un nouveau groupe de travail 

piloté par les professionnels et consacré aux marchés émergents et aux économies en 

développement…  

  

…avec pour mission d’accroître les investissements privés en faveur du climat et du 

développement…  

  

…et de conforter le rôle de Londres en tant que leader mondial du financement 

climatique.   

  

Les banques multilatérales de développement, à l’instar de la BERD, jouent également un 

rôle important dans la mobilisation des capitaux privés. 

 

Elles débloquent de nouvelles opportunités d’investissement... 

 

... et servent de passerelle entre Londres et les marchés émergents et les économies en 

développement... 

 

... et je me réjouis de la convocation d’un groupe de travail pour aborder cette question 

importante. 

 

Mais nous devrions revoir notre niveau d’ambition à la hausse...  

  

…et c’est pourquoi j’invite les banques multilatérales de développement, ainsi que, plus 

largement, les institutions de financement du développement, à travailler ensemble, en 

tant que système, et à aller plus loin…  

  

…en appliquant la Feuille de route du G20 et en réalisant les réformes nécessaires…  

  

…notamment celles qui permettront à davantage d’investisseurs du secteur privé de 

prendre plus de risques, avec une meilleure rentabilité…  
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…en collaborant à l’élaboration de produits d’investissement reproductibles et conformes 

aux normes du marché…  

  

…en développant leur réserve de projets susceptibles d’être financés…  

  

…et en augmentant les prêts des banques multilatérales de développement en monnaie 

locale.   

  

  

Conclusion   

  

Une telle action nous permettra de saisir les nouvelles opportunités de croissance et de 

développement dans un monde en évolution…  

  

…ce qui veut dire que, même au seuil de cette nouvelle ère de turbulences…  

  

…il existe des raisons d’envisager l’avenir avec espoir et optimisme.   

  

En renforçant notre sécurité collective,    

  

En affirmant notre soutien historique à l’Ukraine,   

  

Mais aussi en nous montrant à la hauteur du changement économique mondial que nous 

vivons…  

  

…pour répondre aux échecs de la mondialisation…  

  

…et construire un nouveau consensus économique…  

  

…qui entraînera des réformes de nos institutions internationales…  

  

…et mobilisera les capitaux privés au service des économies émergentes…   

  

…afin d’alimenter partout la croissance.   

  

Je suis persuadée que la BERD continuera de jouer un rôle central dans cette tâche…  

  

…et je tiens à remercier votre Présidente, votre équipe de direction et l’ensemble des 

membres de votre personnel pour les remarquables résultats enregistrés cette année 

encore.   

  

Je vous souhaite une excellente et féconde Assemblée annuelle.  

  

Merci. 

 


