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Ìñ³·ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ ¨ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ 

²é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·ÇñÝ ³ç³Ïó»Éáõ ¿ ¸ÇÝá ¶áÉ¹ Ø³ÛÝÇÝ· 
ø³Ù÷ÁÝÇ (¸¶Øø) ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý 
ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ Î³å³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
·áñÍ³ñ³ÝÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³ÝÁ, Ùá¹»ñÝÇ½³óÇ³ÛÇÝ ¨ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, áñÝ ³ñ¹»Ý ³ñï³¹ñáõÙ ¿ áëÏÇ, åÕÇÝÓ, ³ñÍ³Ã 
¨ óÇÝÏ ÏáÝó»Ýïñ³ïÇ ï»ëùáí: öáõÉ»ñáí Ï³ï³ñí»ÉÇù 
Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ýù³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇ íñ³: ¸öØ Ó»éù ¿ μ»ñ»É Ñ³Ýù³í³ÛñÁ (ï»ë 
ëïáñ¨) ¨ ³ÛÅÙ Ùï³¹Çñ ¿ ½·³ÉÇáñ»Ý Ù»Í³óÝ»É 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ:  

2005Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ ´³ÝÏÁ Ñ³ëï³ï»ó 4.5 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ í³ñÏ àõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ (àôìÌ) 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` ïñí»ÉÇù ¸¶Øø-ÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí` áñå»ë Ñ³Ýù³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ëÏ½μÝ³Ï³Ý 
μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇ Ù³ë: 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Íñ³·ÇñÝ ³ñ¹»Ý Ñ³ë»É ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Íáí Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñÇ` 
í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³çáÕí³Í ûñÇÝ³ÏÇ ÙÇçáóáí: 
ê³ ¿É ³í»ÉÇ Ï½³ñ·³óíÇ ³é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí` 
¸öØ-Ç Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³Ý ó³ÝóÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ù»ç ¸¶Øø-Ç ÇÝï»·ñÙ³Ùμ: Ìñ³·ÇñÁ Ïß³ÑÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ýù³Ñ³ÝÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó` ³ÛëåÇëáí ËÃ³Ý»Éáí 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 



÷áË³ÝóÙ³ÝÁ: Üáñ³óÝ»Éáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ¨ 
·áñÍ³ñ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ` Ã³÷áÝÝ»ñÇ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÁ, Íñ³·ÇñÁ Ý³¨ Ïμ³ñÓñ³óÝÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ïμ³ñ»É³íÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý` Ñ³ëóÝ»Éáí 
¹ñ³Ýù ß³ï ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ: 

Î³å³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ÝÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ ³ñï³¹ñ»Éáõ ³í»ÉÇ Ù»Í 
ù³Ý³ÏÝ»ñ, ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ó³Íñ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ áõÕÕ³ÏÇ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ßñç³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ³ÛÉ 
Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ýù³í³ÛñÝ ³ñ¹»Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ ï»ÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý 
×ÛáõÕÇ áõ ×³ñï³ñ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ÇÝãù³Ý 
ï»Õ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ¸öØ-Á 
³ñ¹»Ý Ñ³Ùá½í»É ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí É³í³·áõÛÝ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ ÏËÃ³ÝÇ 
³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

Ìñ³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Ýáñ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ ÙÇ áÉáñïáõÙ, 
áñÁ Ñ³×³Ë μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ùßáõß³ÛÝáõÃÛ³Ùμ ¨ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ: Î³å³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ áõ ·áñÍ³ñ³ÝÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μ³ñ»÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ¨áñ »Õ³Ý 
ûμÛ»ÏïÇí Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý, åñáó»ëÝ»ñÇ 
μ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñÇ-ß³ÑáõÛÃÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý, 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áõ ßñç³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ: âÝ³Û³Í ëÏ½μÝ³Ï³Ý 
ßñç³ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï ÝÏ³ïíáõÙ ¿ñ áñáß³ÏÇ 
¹ÅÏ³ÙáõÃÛáõÝ áñ¹»·ñ»Éáõ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ³ÛÅÙ 
·ñ³Ýóí»É ¿ ½·³ÉÇ ³é³çÁÝÃ³ó ¨ μ³ñ»É³íáõÙ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÙáõÝùáõÙ ¨ ³×áÕ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ý åñáó»ëÝ»ñÁ ³í»ÉÇ 
É³í Ï³é³í³ñí»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ áñ¹»·ñÙ³Ùμ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùμ: Ü»ñÏ³Û³óíáÕ 
Íñ³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇáñ»Ý ËÃ³Ý»É ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
¸¶Øø-Ý Çñ³·áñÍ»É ¿ Ý³¨ ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ »Ý ßñç³ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ áõ 
Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÁ, 
ËÃ³ÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí 
ï»Õ»Ï³óÝáõÙ »Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, ËÃ³ÝáõÙ »Ý 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: 

¸öØ-Ç ³é³ç³ñÏíáÕ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ý³¨ Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ 
Ïë³ÑÙ³ÝÇ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ïí»ñ³μ»ñ»Ý Ý³¨ Ùáï³Ï³ ³ÛÉ 
Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ, áñáÝù ¹»é¨ë û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ÑÇÝ ¨ áã 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ: úñÇÝ³Ï, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
ËÝ³ÛáÕ³μ³ñ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïå³íáñÇã ÏÉÇÝÇ: 
 
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç áõ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ý Ï³½¹»Ý Ý³¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ýñ³Ýó Ñ»ï Ï³å»ñÇ 
ÙÇçáóáí, áñáÝóÇó ³ÛëáõÑ»ï Ïå³Ñ³ÝçíÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É Ýáñ ¨ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ: 
ê³ ¿É ³í»ÉÇ Ï½³ñ·³óíÇ ¨ Ï³ñï³óáÉíÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ùμ ¨ 



ÙáÝÇïáñÇÝ·áí: 

Ð³×³Ëáñ¹Á ¸ÇÝá ¶áÉ¹ Ø³ÛÝÇÝ· ø³Ù÷ÁÝÇ (§ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ¦ Ï³Ù 
§¸¶Øø¦) Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÷³Ï μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿, 
áñÇ 100% ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ì³ÃñÇÝ 
ÆÝí»ëÃÙÁÝÃë êäÀ (§ì³ÃñÇÝ¦), ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÁ 
ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¨ ·ñ³Ýóí³Í ¿ ´ñÇï³Ý³Ï³Ý ìÇñçÇÝÛ³Ý 
ÏÕ½ÇÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ: ì³ÃñÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 2006Ã. 
û·áëïáëÇó Ç í»ñ 80%-áí å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ¸³Ý¹Ç äñ»ßÁ½ 
Ø»ÃÁÉ½ ÆÝÏ (§¸öØ¦ Ï³Ù §üÇÝ³Ýë³íáñáÕ¦) 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ Ñ³Ýù³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³Ý³¹³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿: ºí ¸¶Øø-Ý, ¨ ¸öØ-Á ´³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ 
»Ý: 

ì¼º´ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 25 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ 

Ìñ³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ 75 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, »ÝÃ³Ï³ ¿ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¹»åÇ 
μ³ñÓñ³óáõÙ 

²½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

²é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·ÇñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³áõ¹Çï ¿ å³Ñ³Ýçí»É: ì³ñÏÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý Î³å³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ áõ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý, Ùá¹»ñÝÇ½³óÇ³ÛÇ 
¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü»ñÏ³Û³óí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇÝ 
³éÝãíáÕ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³ñó»ñÝ áõ éÇëÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÑ³å³Õ μ³ó³Ñ³Ûïí»É, 
·Ý³Ñ³ïí»É ¨ Ýí³½»óí»É, áñÇ Ñ³Ù³ñ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¿ å³Ñ³Ýçí»É: ì»ñáÑÇßÛ³É ÑÇÙù»ñáí ì¼º´-Á 
¹³ë³Ï³ñ·»É ¿ Íñ³·ÇñÁ B/1: 
 
àõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áñå»ë 
ëÏ½μÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ù³ë Ññ³íÇñí³Í ³ÝÏ³Ë ËáñÑñ¹³ïáõ 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ (Þ¶Ì) ¿ 
Ùß³Ïí»É ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»É ¸¶Øø-Ç Ñ»ï: Þ¶Ì-Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ 
Ï³ÝË»É ¨ Ýí³½»óÝ»É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ 
μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýáñ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï: Þ¶Ì-Á ³ÛÝå»ë ¿ñ Ùß³Ïí³Í, áñå»ë½Ç ³å³ÑáííÇ 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïáí 
å³Ñ³ÝçíáÕ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, 
³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý (Þ²²) 
³å³ÑáíÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ μ»ñíÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: ê³Ï³ÛÝ 
Ñëï³Ï ·Çï³ÏóíáõÙ ¿ñ, áñ ¸ÇÝá ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ó»éùμ»ñáõÙÇó ³é³ç ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³Ýï»ëÙ³Ý å³ï×³éáí 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ ÉÇáíÇÝ μ³í³ñ³ñ»É ºØ Þ²² ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ: 
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Á óáõÛó 
ïí»ó, áñ Þ²² Ñ³ñó»ñÁ ³ñÅ³Ý³ó»É áõ ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ »Ý Ù»Í 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ 
ß³ñù åñá³ÏïÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: Þ¶Ì-Ç 
Çñ³·áñÍáõÙÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ ISO 14000-ÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã, ³ç³Ïóí»É ¿ 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý (îÐ) ÙÇçáóÝ»ñáí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùμ: 
êå³ëíáõÙ ¿, áñ ³é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·ÇñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ý»ñÙáõÍ»É 



³ÛÉ ½·³ÉÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ¨ Ñ³ëÝ»É ºØ 
Þ²² ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ ÉñÇí Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý: 
 
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÁ Ã³÷áÝÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÝ ¿: ¸¶Øø-Ç Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ³Ûë Ñ³ñóÁ áñå»ë ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
³ßË³ïáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉáõÍÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ` Ùß³Ïí³Í ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã: 
 
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý åñá³ÏïÇí 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ¹ñí»É »Ý ¸¶Øø-Ç ÏáÕÙÇó 
Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ýù³Ñ³ÝÙ³Ý, Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³éáõÙáí í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý É³í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ 
ÏÝ»ñ¹ñí»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÛÉ í³Ûñ»ñáõÙ ¨ë: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇó 
¿ñ, áñ Ùß³Ï»ó Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñ¹ñ»ó ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·` 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ISO 14000 ëï³Ý¹³ñïÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 
²é³ç³ñÏíáÕ Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³í»ÉÇ ³ñ³· μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ ¨ Ñ³ëÝ»É ºØ 
Þ²² ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇÝ ÉñÇí Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ Ïï»Õ»Ï³óÝÇ Î³å³ÝÇ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ (¹ñáõÛÃÝ»ñÇ): 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ú·ï³·áñÍí»É ¿ 60,000 »íñá àõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Íñ³·ñÇ (àôìÌ) ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í áõ ÇÝï»·ñ³óí³Í 
Î³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí 
ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³Ûó»É»ù procurement of consultants : 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÝï³Ïï ³ÝÓ ¸ÇÝá ¶áÉ¹ Ø³ÛÝÇÝ· ø³Ù÷ÁÝÇ ö´À 

4 ¶áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ 

Î³å³Ý 

êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 

àõÕÕ»É. ·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ýª Ø³ÛùÉ ê»ùëïáÝÇÝ 

Ð»é.: (+374) 028562040 

ü³ùë: (+374) 0285283671 

http://www.ebrd.com/oppor/procure/opps/main.htm


¶áñÍ³ñ³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¶áñÍ³ñ³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·Íáí 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ»É Ñ³×³Ëáñ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ: 

ì¼º´ ÏáÝï³Ïï ³ÝÓ Ìñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñª Ø³ñÏ è³ËáíÇ¹»ë, rachovim@ebrd.com

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ ì¼º´ Íñ³·ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ (áã Ï³åí³Í ·ÝáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï). 
Ð»é.: +44 20 7338 7168; Fax: +44 20 7338 7380 
¾É. ÷áëï: projectenquiries@ebrd.com

 
Ìñ³·ñÇ ³Ù÷á÷Çã ÷³ëÃ³ÃÕÃÇ ³Ûë Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí»É ¿ Ì²ö-Ç ³Ý·É»ñ»Ý ï³ñμ»ñ³ÏÇ 
Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²Ý·É»ñ»Ý ï³ñμ»ñ³ÏÇ Ã³ñÙ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³Û»ñ»Ý ï³ñμ»ñ³ÏÁ ÏÙÝ³ 
³Ý÷á÷áË: 
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