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Уважаемые управляющие, дамы и господа, 
 
Я рад приветствовать вас на семнадцатом Ежегодном заседании Европейского 
банка реконструкции и развития. 
 
Для меня особенно приятно находиться здесь, в историческом городе Киеве – 
столице Украины, которая является второй по величине страной операций 
Банка и страной, где в последние годы произошли исторические перемены. 
 
Кроме того, для нас большая честь видеть сегодня в зале две ведущие фигуры 
этих исторических событий – Его превосходительство Президента Виктора 
Ющенко и Ее превосходительство Премьер-министра Юлию Тимошенко. 
 
В моей стране – Черногории – также произошли исторические перемены 
и после недавнего провозглашения независимости я имею честь 
председательствовать на Ежегодном заседании Банка. Это служит знаком 
признания для Черногории, который высоко ценит мое правительство. 
 
* *  * 
 
Уважаемые дамы и господа, 
 
Банк под уверенным руководством Жана Лемьера продолжал осуществлять 
стратегию, которую управляющие наметили два года назад, и которая 
предусматривает переориентацию операций Банка на восток и юг, в том числе 
на регионы, которые не относятся к традиционным центрам для вложения 
инвестиций. 
 
Ряд основных результатов за 2007 год 
 
Операционные достижения прошедшего года свидетельствуют об успешной 
работе Банка. Хотел бы коснуться ряда ключевых моментов: 
 
• В прошедшем году ЕБРР направил рекордный объем средств в сумме 

5,6 млрд. евро на проекты во всех странах операций. Учитывая задачу 
Банка по стимулированию частного сектора, я с особым удовлетворением 
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отмечаю, что доля проектов в частном секторе, составляющая 86%, 
превысила этот показатель за предыдущие годы. 

 
• Особенно важно отметить, что Банк обеспечил высокое качество своих 

инвестиций. Доля новых проектов, получивших за эффект воздействия на 
процесс перехода оценки "хорошо" или "отлично", по-прежнему остается 
весьма высокой и даже превышает целевой показатель.  

 
• Самая большая доля этих операций приходится на страны, находящиеся на 

начальном или промежуточном этапах перехода к рыночной экономике. 
Доля проектов с невысокой стоимостью до 5 млн. евро и ниже увеличилась 
с одной трети от всех подписанных проектов до более чем половины. Это 
отражает смещение упора в операциях Банка на те страны, в которых 
стимулирование малого бизнеса крайне необходимо для их дальнейшего 
развития. 

 
• Еще одним положительным фактором деятельности Банка в прошедшем 

году стало увеличение инвестиций в виде вложений в акционерный 
капитал с 20 до 30% от объема сделок. 

 
• Помимо этого Банк выделил почти 950 млн. евро на поддержку проектов 

повышения энергоэффективности и использования возобновляемых 
источников энергии, которые в свою очередь обеспечивают 
энергетическую безопасность наших стран операций. Эти проблемы 
особенно остро ощущаются здесь, в Украине, где Банк имеет огромный 
потенциал для расширения своей деятельности совместно с властями. 

 
Финансовые результаты и прибыль 
 
Говоря о финансовых результатах Банка, следует отметить, что 2007 год стал 
еще одним успешным годом для ЕБРР, чистая прибыль которого составила 
1,9 млрд. евро, а чистая реализованная прибыл – 1,1 млрд. евро.  
 
Второй год подряд Банку удается получить высокую чистую прибыль. Также во 
второй раз управляющим придется принять решение относительно направления 
чистого дохода Банка.  
 
В прошедшем году состоялись интенсивные дебаты по поводу принятия этого 
важного решения. Завтра управляющие будут голосовать по постановлению, 
касающемуся этого вопроса. Тем временем, я хотел бы дать высокую оценку 
тем весьма подробным и всеобъемлющим дискуссиям с участием руководства 
и директоров, которые касались оптимальных путей направления чистого 
дохода, полученного в 2007 году. 
 
На этом заседании в Киеве, я нахожу особенно удачным и правильным 
предложение о том, чтобы Банк направил значительную сумму на поддержку 
международных усилий по финансированию завершения строительства нового 
укрытия для Чернобыльской атомной станции и хранилища отработанного 
ядерного топлива в Украине. 
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В качестве управляющего Черногории, я также приветствую предложение 
направить часть чистого дохода на усиление возможностей Банка по 
содействию процессу перехода в странах, наиболее остро нуждающихся 
в помощи ЕБРР, таких, как страны на начальном этапе перехода, принимающая 
страна – Украина, а также мой регион – Западные Балканы. 
 
Высокие финансовые результаты наряду с осмотрительным управлением 
деятельностью Банка ставят нашу организацию в выгодные условия обладания 
значительными капитальными ресурсами в трудные времена для 
международной экономики и финансовых рынков. Банк имеет необходимый 
потенциал для того, чтобы успешно пережить эти трудные времена 
и продолжить сотрудничество со своими деловыми партнерами в период, когда 
они наиболее остро нуждаются в надежном партнере.  
 
Инициативы по разработке директивных документов 
 
Разрешите мне кратко остановиться на двух недавних инициативах по 
разработке директивных документов. Я рад приветствовать новую 
Экологическую и социальную политику, отражающую возросшее внимание 
Банка к социальным и гендерным аспектам проектов. Применение в рамках 
этой политики новаторского подхода к таким проблемам, как здравоохранение, 
безопасность и гендерное равенство наряду с учетом более широких 
экологических задач позволяет Банку занять ведущие позиции в этих сферах. 
  
Еще одним недавно утвержденным директивным документом, обеспечивающим 
дальнейшее повышение прозрачности и подотчетности в операциях Банка, 
являются пересмотренные Принципы информирования общественности. 
 
Я хотел бы высоко оценить усилия Банка по активному привлечению широкого 
круга соответствующих внешних заинтересованных сторон к разработке этих 
двух ключевых директивных документов. Этот процесс является наглядным 
примером активного взаимодействия с общественностью. Теперь главная задача 
заключается в том, чтобы Банк эффективно реализовывал эти руководящие 
принципы на практике.  
 
Турция 
 
Я хотел бы приветствовать недавний запрос правительства Турции 
относительно ее включения в число стран операций. Этот запрос 
свидетельствует о признанном потенциале Банка приносить перемены. 
Положительный ответ поможет Турции развивать свой частный сектор 
и строить современную и конкурентоспособную рыночную экономику. 
 
Я рад тому факту, что здесь, в Киеве, мы сможем достигнуть широкого 
консенсуса относительно путей рассмотрения этого запроса, имея перед собой 
четкую задачу - получить окончательное решение управляющих к концу 
октября текущего года. 
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Завершение процесса перехода в Центральной Европе 
 
В то время, когда управляющие собираются рассматривать вопрос 
о предоставлении Турции статуса страны-получателя, хотелось бы отметить, 
что Банк не злоупотребляет гостеприимством. Если существует мнение, что 
в какой-то стране он сделал свое дело, Банк двигается дальше. В прошедшем 
году Чешская Республика стала первой страной в Центральной Европе, 
в которой Банк прекратил реализацию новых инвестиционных проектов. 
В ближайшие годы этому примеру последуют другие страны Центральной 
Европы. Я рад тому, что эти страны высоко ценят ведущую роль Банка, 
которую он сыграл в их переходе к рыночной экономике. Мне особенно 
приятно отметить тот факт, что теперь они присоединяются к донорскому 
сообществу и предоставляют техническую помощь для проектов ЕБРР, которые 
он осуществляет в более сложных странах операций. Кроме того, они стремятся 
сотрудничать с Банком и использовать его уникальный опыт с тем, чтобы 
помогать компаниям из своих стран вкладывать средства в регионе операций 
Банка. 
 
Прочие вопросы 
 
Банк продолжал заниматься ключевыми проблемами, возникающими в регионе 
его операций, и разрабатывать активные ответные меры. Так например, Банк 
вместе с другими партнерами недавно организовал конференцию на тему 
борьбы с ростом цен на продовольствие для изучения путей решения этой 
важнейшей проблемы. Здесь, в Украине, которую называли "хлебной корзиной" 
Европы, мы можем выразить свою уверенность в способности Банка творчески 
сотрудничать со странами операций с целью поиска решений этой проблемы. 
 
Инфляция превратилась в серьезную проблему для некоторых стран региона 
операций Банка и коснулась не только сектора продовольствия, но и других 
областей, в частности энергетики. Это особенно сильно ощущают те страны 
в регионе операций ЕБРР, которые импортируют энергоресурсы. Настало 
время, когда правительствам этих стран необходимо начать реализацию 
крупных энергосберегающих программ, при выполнении которых они могут 
опереться на огромный опыт ЕБРР в этой сфере. В прошедшем году в этой 
области была проведена большая работа, однако ее рамки можно значительно 
расширить.  
 
Решение проблемы инфляции позволит снизить ее влияние на экономику 
и социальную сферу и избежать нежелательной реакции на рыночные реформы. 
 
 
Уважаемые  дамы и господа, 
 
В целом, следует отметить, что Банк в течение еще одного года успешно 
выполнял свой мандат на реализацию процесса перехода. Он добился этого, 
и в то же время получил весьма высокие финансовые результаты. Этот двойной 
успех особенно примечателен тем, что был достигнут в период, когда многие 
крупные частные финансовые организации столкнулись с серьезными 
финансовыми трудностями. Все это свидетельствует о профессионализме 
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и целеустремленности руководства и сотрудников Банка. Я уверен, что 
управляющие присоединятся ко мне и тепло поздравят их с такими 
достижениями. 
 
Кроме того, я хотел бы от себя лично выразить благодарность Президенту ЕБРР 
Жану Лемьеру. В конце второго четырехлетнего срока его полномочий мы 
можем оценить его наследие для ЕБРР. Возможно, лучше всего для этого 
сравнить сегодняшнее положение Банка с тем, которое было восемь лет назад, 
когда он вступил в свою должность. В 2000 году Банк находился в сложном 
положении и все еще ощущал последствия российского финансового кризиса, 
оказавшего воздействие на весь регион операций ЕБРР. Самой главной заботой 
акционеров Банка было сохранение его финансовой жизнеспособности. Еще 
одним ключевым вопросом для Банка был поиск путей увеличения своего 
воздействия посредством наращивания числа операций, установления более 
тесных связей с инвесторами, а также расширения политического диалога 
с правительствами стран региона. 
 
Сегодня проблема – если мы можем так ее назвать – заключается не 
в обеспечении финансовой жизнеспособности Банка, а в том, каким образом 
распределить его прибыль. Вопрос объема сделок относится к совершенно 
другой сфере: задача заключается не в том, чтобы расширить объем операций, а 
в том, каким образом регулировать недавнее их расширение с тем, чтобы 
поддерживать устойчивую операционную деятельность в среднесрочной 
перспективе. Банк хорошо известен и пользуется уважением в связи с тем, что 
проводит политический диалог с властями стран операций благодаря активному 
личному участию Жана. Кроме того, он является широко известным и ценным 
деловым партнером для инвесторов в этом регионе. 
 
Короче говоря, если восемь лет назад главный вопрос заключался в том, каким 
образом Банк должен справиться с послекризисной ситуацией и укрепить свою 
жизнеспособность и репутацию, то сегодня главный вопрос заключается в том, 
каким образом он должен распорядиться успехом. Я уверен, что мои коллеги – 
управляющие согласятся с тем, что сегодня Банк находится в весьма завидном 
положении. Кроме того, это самая лучшая награда Жану Лемьеру за его умелое 
и всестороннее руководство ЕБРР в течение последних восьми лет. Я хотел бы 
выразить ему за это благодарность от имени всех управляющих. 
 
В заключение, от имени управляющих и себя лично я хочу выразить нашу 
признательность властям Украины, городу и населению Киева за проявленное 
ими теплое гостеприимство и организацию этого заседания и высоко оценить их 
усилия.  
 
Благодарю за внимание. 
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